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MAURICIO TRAGTENBERG
UM INTELECTUAL CONTRA O PODER INTELECTUAL

m 17 de no-
vembro de
1998 faleceu
em Sao Paulo,
aos 69 anos, 0
professor
Mauricio Tragtenberg. Soube de
sua morte apenas alguns dias
depois, por telefone, pois me en-
contrava fora do pais. Nos meus
quase 25 anos de andangas por
varias instituicdes, publicas e
privadas, foi a pessoa mais gene-
rosa com quem convivi, conci-
liando erudicao, rigor intelec-
tual, militancia e afetividade.
Conheci-o em agosto de
1972, quando cursava Adminis-
tracdo Publica na Fundacao
Getulio Vargas, tendo Mauricio
vindo lecionar Sociologia Il. Na
realidade, ele retornava a FGV,
pois havia sido afastado de suas
funcdes docentes por meio de
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ato arbitrario da ditadura mili-
tar. Mauricio trabalhava aluci-
nadamente em sua tese de dou-
torado, que elaborava junto ao
antigo Departamento de Cién-
cias Sociais (Politica) da Facul-
dade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas da USP e
que deveria ser entregue até o
final de 1972. A tese, intitulada
Burocracia e Tecnologia, edita-
da em livro em 1973, tornou-se
verdadeiro classico na area de
Humanidades.

Em sua tese, Mauricio reali-
za abrangente andlise critico-
historica das formas de domi-
nacdo burocratica, arrimando-
se em Hegel, Marx e Weber.
Seu trabalho avanca no estudo
do fenédmeno burocrético, de
seu surgimento (dai dedicar-se
longamente ao modo de pro-
ducdo asiatico) até as grandes

corporag0Oes capitalistas. De-
tém-se, também, no exame da
sociedade soviética - uma de
suas paixdes -, além de riquissi-
mo capitulo intitulado "As har-
monias administrativas de
Saint-Simon a Elton Mayo". A
segunda parte, "A crise do ca-
pitalismo e a passagem da teo-
ria da administracdo a sociolo-
gia das Organizagbes Comple-
xas", abarca trés densos capitu-
los, a saber: "A crise da cons-
ciéncia liberal alemd", "Max
Weber" (outra de suas paixdes)
e "Burocracia: da mediacdo a
dominacao".

Nascido no Rio Grande do
Sul, numa comunidade de imi-
grantes judeus ucranianos que
vieram para o Brasil fugindo
dos pogrons, Mauricio passou a
infancia entre camponeses pe-
qguenos proprietarios. Escreve
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gue os camponeses da localida-
de (Erebango, que depois se
tornou Erexim e, finalmente,
Getulio Vargas), "ajudados pe-
la imprensa libertaria, aprimo-
raram o senso coletivo de vida
e trabalho, aprendendo uns
com os outros. Todos eram alu-
nos e professores e aprendiam
ao mesmo tempo os segredos
do cultivo da terra. A luz de ve-
la, a noite, aprendiam e ensina-
vam portugués, espanhol, russo
e esperanto (...). Lia-se em
Erebango muitos autores anar-
quistas russos, como Kropotki-
ne, Bakunin, especialmente
Tolstdi, com seu anarquismo
religioso, anticlerical, que era o
autor preferido".

Quanto & educacéo formal,
Mauricio estudou apenas até o
3° ano primario, em Porto Ale-
gre. Mudou-se com a mée para

Séo Paulo, ap6s a morte do pai
e, precocemente, ingressou no
mercado de trabalho. Ainda
muito jovem, frequentou circu-
los operérios, convivendo com
trabalhadores letdes, russos, li-
tuanos e poloneses, lendo e dis-
cutindo Lenin, Trotski, Baku-
nin. Na década de 40, com 16
anos, teve rapida passagem pe-
lo Partido Comunista Brasileiro
(PCB), de onde acabou expulso
por divergir do stalinismo, que
entdo dava o tom. Segundo ele,
o0 PCB proibia que seus militan-
tes mantivessem "qualquer con-
tato direto ou indireto com
trotskistas ou outros inimigos
da classe operaria”.
Aproximou-se do jornalista
trotskista Herminio Sacchetta,
de cuja amizade compartilhou
até a morte do companheiro.
Como escreveu Ricardo Antu-

Paulo Giandalia/Folha Imagem

nes, "foi nesse universo que
sua critica da sociedade e sua
recusa da politica instituciona-
lizada cada vez mais conflui-
ram para o ideario anarquista".
Tornou-se, também, amigo da
familia Abramo.

Frequentou com assiduidade
outro importante "centro de
formacao", qual seja, a Biblio-
teca Municipal Mario de An-
drade, onde integrava um gru-
po que lia de tudo: "de Aristo-
teles a Spengler, passando por
Fernando Pessoa, S&-Carneiro
e José Régio".

Por sugestdo de Antonio
Candido, candidatou-se ao ves-
tibular para o Curso de Cién-
cias Sociais na USP, apresen-
tando uma monografia sobre
planejamento (posteriormente
publicada em livro sob o titulo:
Planificacdo: Desafio do Século

89



Junho 1999

Revista Adusp

XX). Abandonou Ciéncias So-
ciais apo6s um ano, fazendo ves-
tibular para Historia, curso em
que se graduou.

Trabalhou como professor
em ginasios de varios munici-
pios do Estado de Sdo Paulo e,
posteriormente, na Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras
de Séo José do Rio Preto, de
onde saiu em 1964, quando foi
cassado. Lecionou na Pontificia
Universidade Catdlica de Séo
Paulo (PUC-SP) e na Faculda-
de de Educacao da Unicamp
(1975-1992), além da FGV. Ti-
ve o privilégio de ser seu aluno,
de ter estudado com ele, infor-
malmente, durante anos, e de
ser seu colega na FGV e na
Unicamp. Junto com Ricardo
Antunes e Gilberto Vasconcel-
los, compartilhamos durante
cinco anos um gabinete de tra-
balho no antigo Departamento
de Ciéncias Sociais. Inquieto,
rara era a vez em que Mauricio
ndo nos fornecia uma dica so-
bre qualquer tematica que co-
mentassemos: com Gilberto,
debatia Wilhelm Reich, em es-
pecial sobre a relagéo do fascis-
mo com a libido pequeno-bur-
guesa; com Ricardo, acerca das
guestodes trabalhistas e sindicais
(durante sete anos manteve co-
luna intitulada "No Batente",
no jornal Noticias Populares,
em que analisava temas de in-
teresse da classe operaria); co-
migo, sobre Weber, Lefort,
Bourdieu e Wright Mills (com

quem muito se identificava).
Tenho a certeza de que muitos
outros colegas também se be-
neficiaram de sua generosa
presenca, em termos humanos
e intelectuais. Mauricio fazia,
ainda, a "ponte" entre alguns
colegas do Departamento de
Ciéncias Sociais e o de Admi-
nistragdo Geral, principalmen-
te com Fernando Prestes Mot-
ta, Roberto Venosa e o falecido
Ramon Moreira Garcia.

Gilberto Vasconcellos escre-
veu perfil extremamente sensi-
vel sobre ele: "as vezes eu tinha
a impressdo de que Mauricio
andava pelado como Adao,
sempre com um cigarro na bo-
ca e os dois bragos carregados
de livros. Leitor infatigavel.
Mas néo era um especialista
chato; ao contrario, ele se inte-
ressava por muitas coisas nas
ciéncias humanas".

Na Unicamp, foi um dos
fundadores da revista Educa-
¢do e Sociedade, além de orien-
tar dezenas de dissertacdes de
mestrado e teses de doutorado
— atividades que exerceu com
intensidade também na PUC-
SP e na FGV -, formando mes-
tres e doutores que atuam hoje
nas mais variadas universidades
brasileiras e de outros paises
latino-americanos.

Além dos livros ja menciona-
dos, escreveu Administracao,
Poder e Ideologia, A Delinquén-
cia Académica e Reflexdes sobre
o Socialismo, todos eles com va-

rias reedi¢des. Organizou, ain-
da, Marxismo Heterodoxo. Pu-
blicou artigos em varios jornais
da grande imprensa e da im-
prensa nanica, merecendo des-
taque sua colaboracdo para a
Folha de S. Paulo, dedicando-se
a uma gama variada de temas.

Intelectual sem preconcei-
tos, antiburocrata por excelén-
cia, até o fim da vida conviveu
harmoniosamente com amigos
e colegas sindicalistas, anar-
guistas e académicos. Com a
morte de Mauricio Tragtenberg
desapareceu um pensador que
pautou suas a¢des remando
contra o pensamento dominan-
te, nos fazendo lembrar as pa-
lavras do socidlogo francés
Pierre Bourdieu, para quem o
intelectual sempre deve "tentar
evocar os mecanismos da moda
intelectual justamente nos tem-
plos da moda intelectual, utilizar
0s instrumentos do marketing
intelectual, mas para fazé-los
veicular aquilo que em geral
eles ocultam, em particular, a
funcdo destes instrumentos e
daqueles que costumam a utili-
za-los (...) o intelectual sempre
deve tentar voltar contra o po-
der intelectual as armas do po-
der intelectual, dizendo a coisa
mais inesperada, mais improva-
vel, mais deslocada no lugar
em que é dita".

Quando penso nestas pala-
vras de Bourdieu, penso em
Mauricio, em sua ac¢do, em sua
trajetoria rica e generosa.
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