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NYT OTAMME ASKELEEN SEURAA-
VALLE VUOSISADALLEMME

Tana vuonna Alandsbanken viettda 100-vuotis-
juhlavuottaan. Minulla on henkilokohtaisesti ollut
ilo olla osana tata matkaa jo 20 vuoden ajan,
jonka aikana olen saanut kokea monia pankin
kohokohtia.

Mita 100 vuotta meille merkitsee? Olemme hyvin
ylpeité historiastamme ja ensimmaisesta sadasta
vuodestamme, mutta samalla uteliaita tulevaisuu-
den suhteen. Miltd seuraava vuosisata nayttaa?
Mita vaatimuksia meille asetetaan? Kuinka voim-
me mydétavaikuttaa parempaan huomiseen?

Toimintamme perustuu siihen uskoon, etta
asiakkaamme arvostavat hyvaa pankkisuhdetta.
Tana paivana on myos entista tarkeampasa, etta
pystymme tarjoamaan digitaalisia palveluita hen-
kilokohtaisten palveluiden rinnalle. Siksi suositte-
lemmekin, etta otat kayttoosi Internetkonttorin ja
Mobiilipankin, joiden kautta voit seurata taloutesi
tilannetta milloin ja missa haluat. Digitaalisten
palveluiden kautta saat myds meilta viesteja
perinteisen paperipostin sijaan, mikd on myds
hyvéksi ymparistolle.

Haluamme toiminnallamme myd&tévaikuttaa
parempaan huomiseen. Liiketoimintamme
pohjautuu mahdollisuuksien luomiseen, jonka
varmistamme tekemalla tietoisia paatoksia.
Toimimme kestavasti ja pitkajanteisesti. Meidan
on voitava katsoa silmiin seka asiakkaitamme
ettd heidan lapsiaan. Kestavat yritykset rakenta-
vat tulevaisuuden.

Itameriprojektin kautta viestimme vastuullisuut-
ta tietouden lisdamiseksi ja hankkeiden tukemi-
seksi. Tassa numerossa voit lukea mitéd vuoden
2017 voittajille kuuluu ja voit tutustua vuoden

Kuljemme omaa tietdmme.

2018 rahoitettuihin hankkeisiin. On ilahduttavaa
nahda konkreettisia tuloksia, jotka on saavutettu
[tdmeriprojektin avulla ja olemme hyvin kiitollisia
ja ylpeita siitd, kuinka hyvin Itdmeriprojekti
osallistaa. Hakuaika vuoden 2019 Itdmeripro-
jektiin on avoinna syyskuun loppuun saakka ja
Alandsbankenin juhlavuoden kunniaksi jaossa on
jopa 500 000 euroa.

Paivita Itamerikortti sinulle ja perheellesi
[tdmerikortti on nyt saatavilla kaikille asiak-
kaillemme. Uusissa Itamerikorteissamme on
lahimaksuominaisuus, ja tulet saamaan uuden
kortin kun nykyisen korttisi voimassaoloaika
lakkaa. Kortti on valmistettu ymparistoystavalli-
sesta materiaalista ja se laskee ostostesi ympa-
ristovaikutuksen. Asiakkaanamme sinulla on
ainutlaatuinen mahdollisuus osallistua yhteiseen
ympéaristotychon, joka on tana paivana entista
tarkedmpaa. Jos haluat jo nyt seurata ymparisto-
vaikutustasi, on sinulla mahdollisuus heindakuun

loppuun asti vaihtaa nykyinen korttisi maksutta
uuteen Itamerikorttiin. Lisatietoa tasta I6ydat
sivulta 36.

Haluan esittaa suuren ja nodyran kiitoksen juuri
sinulle, joka olet ollut mukanamme talla mene-
styksekkaalla matkalla!

Anne-Maria Salonius
Johtaja Alandsbanken
Suomi
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Rakkaudesta

Itamereen

ltameri ei voi hyvin. Se on yksi maailman saastuneimmista meristd ja sen pelas-
tamiseksi tarvitaan vaikuttavia tekoja — ja pian. Saara Kankaanrinnalle meri on
sydamen asia ja han on omistanut eldmdnsd Itameren ja luonnon hyvinvoinnille.

Teksti: Lotta Lybeck, kuva: Jetro Stavén

Saara Kankaanrinta on ymparistdvaikuttaja,
luonnonsuoijelija ja yrittdja, joka on perus-
tanut Itameren tilaa edistavan saation seka
kaksi yritysta. Lisaksi han istuu useiden
yhtididen hallituksessa.

Han on tehnyt paljon Itdmeren ja luon-
nonsuojelun eteen, mutta haaveet ovat
vieldakin korkeammalla. Miten Jarvi-Suomen
kasvatti rakastui mereen ja miksi han halusi
omistaa elamansa luonnonsuojelulle? Ja
miten Itdmeri pelastetaan?

Luonnon aarelta luonnonsuojeluun

— Olen kasvanut luonnon lahella ja uskon, etta
kiinnostukseni ymparistoasioihin kumpuaa
juuri tasta laheisesta luontosuhteestani.

Kankaanrinta oli méaaratietoinen koululai-
nen. Han suoritti lukion kympin keskiarvolla
ja jo silloin ajatuksissa pyori halu tehda hy-
vaa ja pyrkimys parantaa maailmaa. Lukion
jalkeen Kankaanrinta suuntasi Tukholman
yliopistoon tavoitteenaan oppia puhumaan
sujuvaa ruotsia.

— Olin kirjoittanut laudaturin ruotsista,
mutta eihan kieltda Joensuussa oppinut
puhumaan.

Tukholman vuoden jélkeen edessa olivat
yliopisto-opinnot Turussa. Paaaineenaan
Kankaanrinta luki poliittista historiaa, mutta
sivuaineissa pyori myods ymparistopolitiikka.
Ratkaiseva askel oman vahvan eetoksensa
toteuttamisessa tapahtui opintojen jalkeen,

kun Kankaanrinta p&asi téihin John Nurmi-
sen Saatioon, Itdmeren suojelun pariin.

— En osaa selittaa, miksi juuri meri on
minulle "se juttu”. Pidan kovasti jarvistakin,
mutta heti kun tulin meren aarelle, tiesin,
etta tama se on. Meri on maailman kaunein
asia, ja jotenkin niin erityisen sielukas. Se
puhuttelee minua.

Itameri rakkauden lahettildana

John Nurmisen Saatiéssa Kankaanrinta
tyoskenteli yhteiskuntasuhde- ja viestint&joh-
tajana Pietarin jatevesien puhdistushank-
keessa. Talloin han tutustui myos nykyiseen
mieheens3, Ilkka Herliniin.

— Itameri on minulle sydamen asia ja sita
kautta l0ysin myds elamani rakkauden. Hy-
vat asiat eivat aina tapahdu sattumalta.

Kun Pietarin jatevesien puhdistushanke
oli muutamassa vuodessa hyvalla mallilla,
alkoivat Kankaanrinta, Herlin ja samassa
hankkeessa tydskennellyt Anna Kotsalo-
Mustonen miettid, miten toimintaa voisi
skaalata vielakin isommaksi.

— Halusimme I6yt&a ratkaisun, jossa use-
ampia ongelmia voitaisiin ratkoa yhta aikaa
erillisten hankkeiden sijaan. Lopulta tulimme
sithen paatokseen, etta tallaista tehtavaa
varten on perustettava uusi saatio.

Vuonna 2008 Kankaanrinta, Herlin ja Kotsalo-
Mustonen perustivat Baltic Sea Action
Groupin, viralliselta nimeltaan Elava Itameri

-s&atio, ja saation tarkoitukseksi kirjattiin ih-
misen ja luonnon hyvinvoinnin edistaminen.
Ideana oli, ettd BSAG toisi yhteen kaikki

tahot, jotka vaikuttavat [tdmeren suojeluun
— olivatpa ne sitten tieteilijoitd, poliittisia
paattajia, yksityisia ja kolmannen sektorin
toimijoita tai julkishallinnon tahoja. Tata kautta
saatio pyrkisi nopeuttamaan pelastavia
toimia Itameren ja luonnon hyvaksi.

Ja juuri tata saatio on tehnyt, ja tekee
edelleen.

— Meidan ei tarvitse itse tehda mitéan,
mita joku muu jo tekee. Voimme kylla no-
peuttaa tyotad, ja jos kukaan muu ei tee, me
kaarimme hihat. Teemme nakyvaksi koko-
naisuuksia, eli mita pitaisi tehda esimerkiksi
luonnon monimuotoisuuden ja ilmastonmuu-
toksen hillitsemisen eteen. Ndama ongelmat
nakyvat heti myos Itdmeressa. Lyhyesti
sanottuna lobbaamme Itdmeren puolesta.

Maaperan merkitys
Saatiossa tapahtuu jatkuvasti paljon. Sen
kymmenen vuoden toiminta-ajalta suurim-
pina tekoina nousevat BSAG:n jarjestamat
Baltic Sea Action Summit -huippukokouk-
set, joilla vauhditettiin Itameren ongelmien
ratkaisuja valtioiden paamiesten ja yritysten
voimin. Vuodesta 2010 saatio on aktiivisesti
ajanut ravinteiden kierratysta ja urakoinut
asiassa niin Suomen kuin EU:n tasolla.

— Rekrytoimme juuri kolme uutta tyonte-
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kijaa. Se oli meille panostus siihen, etta nyt
mennaan taysilla eteenpain. Kiire on kauhea
ja paljon pitdisi saada aikaan nopeasti,
mutta samalla kestavasti. Kriisien keskella
ensiaputoimienkin pitda olla samalla muutos
pysyvaan parannukseen.

Saatiolla on tyon alla myos hanke, jossa
vaikutetaan vedenalaiseen luonnon moni-
muotoisuuteen.

— Luonnon monimuotoisuus tulee
olemaan seuraava ilmastokriisi. Itameri,
ilmastonmuutos ja luonnon monimuotoisuus
liittyvat kaikki suoraan toisiinsa ja usein
naissad on myds sama ratkaisu.

Yksi BSAG:n eniten kiinnostusta heratta-
neita projekteja on lImatieteen laitoksen ja
Sitran kanssa yhteistydssa kaynnistetty Car-
bon Action -hiilipilotti. Projektin keskiossa
on maaperan vaikutus ilmastonmuutoksen
torjunnassa ja samalla [tameren hyvinvoin-
nin parantamisessa.

Projektissa viljelijoita koulutetaan, miten
he voivat parantaa omaa maaperdansa ja
sitd kautta edistaa hiilta sitovaa viljelya.
Samalla tieteilijat oppivat viljelijGilta kay-
tdnndn asioita, joita he kayttavat hyodyk-
seen tutkimuksissaan ja hiilen varastoimisen
tieteellisessa todentamisessa.

— Jos maaperd on huonossa kunnossa,
niin ravinteet karkaavat Itamereen. Hyvin-
voivassa pellossa on monipuolinen vihrea
kasvusto ja sen maaperassa on rikas ja
monipuolinen mikrobisto, joka lisda maa-
perdan monimuotoisuutta, mika puolestaan
vaikuttaa niin satoon kuin hiilensidontaan.
Projektille on ollut valtava kysynta ja saimme
suorastaan ryntayksen viljelijoilta tahan.

Varpaita ei endaa nae vedessa
Viime vuonna BSAG teki ennatystuloksen
joulukerdyskampanjassaan. Kankaanrinta
uskoo, etta niin tassa, kuten myos Carbon
Action -projektiin kohdistuvassa kiinnostuk-
sessa nakyy ihmisten tuska luonnon tilasta.
— Carbon Action -projektissa yhdistyy ilmas-
tonmuutokseen ja Itdmeren tilaan vaikuttami-
nen, minka vuoksi se koetaan niin merkitykselli-
seksi. Nama ongelmat ovat oikeita ja vakavia, ja
mutta ihminen ei selvid ilman |luontoa. —
[tdmeri on yksi maailman saastuneimmis-
ta merista ja sen tilan nopea heikkeneminen
nakyy myos BSAG:n vapaaehtoistoiminnas-
sa kiinnostuneissa ihmisissa. >
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Saara Kankaanrinta

41-vuotias yrittaja, ymparistovaikuttaja ja
luonnonsuojelija

Asuu Hangossa [tdmeren rannalla

Perheeseen kuuluu mies Ilkka Herlin, 6-, 7-, ja 8-vuotiaat
lapset seka 2 koiraa

Yksi Baltic Sea Action Groupin perustajista ja saation
hallituksen puheenjohtaj

Suomen vanhimman kartanon, Qvidjan koetilan,
omistaja miehensa kanssa

Suomen suurimman ravinteiden kierrattajan Soilfoodin
perustaja ja hallituksen jasen

Uusiutuvan energian varastointiin ratkaisuja tuottavan
Qvidja Kraftin perustaja ja hallituksen jasen

} Kankaanrinta kertoo, etta heilla toistuu

lahes muuttumattomana sama tarina: hen-
kild on jaanyt elakkeelle ja haluaa nyt tehda
jotain merkityksellista. Sitten han kertoo, mi-
ten lapsuudessaan naki varpaansa vedessa
[tdmeressa uidessaan, mutta enda niita ei
nae, koska vesi on sameaa.

Luonnon monimuotoisuuden kato
on jarkyttavaa.

Samaan asiaan han térmaa myos kotonaan.
Kankaanrinta ja Herlin asuvat kolmen lapsensa
kanssa Hangossa Itameren rannalla. Kesalla
2018 lasten jokapaivainen vakiokysymys oli
"saako uida, onko liikaa sinilevaa”.

— Onhan tama surkea tilanne, etta tama on
meidan lapsillemme rutiinia. Eivat he tieda
paremmasta. Se pistdd miettimaan, etta
kertovatko lapseni sitten aikanaan omille lap-
silleen, ettd silloin kuin he olivat pienid, puissa
oli laulavia lintuja, mutta enda ei ole. Luonnon
monimuotoisuuden kato on jarkyttavaa.

— Onneksi maailma on muuttunut myos
silla tavalla, etta nykyaan melkein jo pikkui-
selta nakkikioskiltakin penataan, ettéd mita

Uusiutuvia pakkausmateriaaleja kehittavan Sulapacin
hallituksen jasen, BSAG:n Carbon Action -hiilipilotin
ohjausryhman puheenjohtaja ja Suomen kiertotalouden
ohjausryhman jasen 2017-2019

sind teet ilmastonmuutoksen ehkaisemiseksi.
YmparistOasiat ovat nousseet marginaaleista
strategisiksi paatoksiksi yrityksissa, ja yksilo-
tasollakin tietoisuus lisdantyy jatkuvasti.

Mikrobit ratkaisun avaimena

Vuonna 2015 Kankaanrinta ja Herlin perusti-
vat kaksi uutta yritystd jatkamaan yksityisel-
la sektorilla BSAG:ssa aloittamaansa tyota
luonnon ja ihmisen hyvinvoinnin edistami-
seksi. Syntyivat Soilfood ja Qvidja Kraft.

— Kun olimme usean vuoden tehneet
henkeen ja vereen toita Itameren eteen,
pystyimme nakemaan mita tarvitaan, jotta
tyossa paastaisiin vielakin pidemmalle. Jos-
sain kohtaan tajusimme, etta ravinteet eivat
kierrd, ellei joku tee sita liiketoimintana.

Tahan tarpeeseen perustettiin Soilfood,
joka jalostaa maataloudesta ja bioenergia- ja
metsateollisuudesta hyodyntamatta jadneitd
ravinteita kierratyslannoitteiksi. Yritys on
noussut nopeasti Suomen suurimmaksi
kierratyslannoitteiden ja maanparannus-
tuotteiden toimijaksi.

— Soilfood on erittdin arvopohjainen
toimija. Kaikki tekeminen perustuu vahvasti

ekologiaan, mutta se on myds kannattavaa
liketoimintaa.

Qvidja Kraft puolestaan luo ratkaisuja
uusiutuvan energian varastointiin. Ratkaisus-
sa luonnon oma miljardien vuosien aikana
hioutunut prosessi on valjastettu turvalliseksi
ja tehokkaaksi tavaksi varastoida uusiutuvaa
energiaa. Se perustuu suon mikrobien toimin-
taan: mikrobit tekevét soissa hiilidioksidista
ja vedystd metaania, joka on hyva ja helposti
siirrettava varasto energialle. Qvidja Kraftin
tutkimusryhmé eristi soissa toimivan seka-
mikrobipopulaation, ja onnistui rakentamaan
niille reaktorikodin, jossa ne voivat toimia kuin
suossa samalla 83 % prosessitehokkuudella.

— Olemme pystyneet [6ytamaan uusiutu-
van energian varastointiin ratkaisun kayttaen
luonnon omaa prosessia. Nyt olemme mo-
duulivaiheessa tassa kehityksessa ja allekir-
joittaneet ensimmaisen pilottiasiakkaamme.

Qvidja Kraft toimii Paraisilla Qvidjan koe-
tilalla, jonka Kankaanrinta ja Herlin omistavat.
Tila on kulttuurihistoriallisesti merkittava
ja se levittyy Qvidjan (Kuitian) kivilinnan
ympérille. Linna on vanhin Suomessa
sdilynyt kartano, jossa on vieraillut historian



saatossa muun muassa Kustaa Vaasa.

— Etsimme lahtokohtaisesti maa- ja metsa-
kokonaisuutta, mutta tédssa yhdistyi sitten
my0s pala historiaa. Kartanon toiminta ja tila
olimenossa alaspain ja on hienoa, etta pystyim-
me samalla pelastamaan tallaisen helmen.

Tilalla tehd&dan paljon kokeellista tutki-
musta: on virtaamamittareita vesistoissa,
maaperan mikrobitutkimusta seka ilman
nanohiukkasten tutkimusta. Vastaavaa koko-
naisuutta ei l6ydy muualta.

Suomi esimerkinndyttdjana
Kankaanrinta nakee, etta hanen roolinsa on
ennen kaikkea hallita ja katsoa kokonaisuuk-
sia, erottaa olennainen tieto epaolennaisesta
ja loytaa keinot, miten asiat voidaan kertoa
ymmarrettavasti.

— Koen sen etuna, etté katson asioita
ikaan kuin ulkopuolelta. En ole minkaan luon-
nontieteenalan asiantuntija, joten voin kysya
tyhmia kysymyksia ja nden kokonaisuudet
ilman asiantuntijan filtteria.

Meilld on tosi kovia porukoita,
jotka keksivat hienoja ideoita.

Vaikka Itameresta ja sen tilasta puhutaan
paljon, vasta viime aikoina on alettu nosta-
maan esille maa- ja metsatalouden vaiku-
tuksia Itameren tilaan. Vasta hiljattain on
selvinnyt, ettd metsien ojituksien vaikutus on
huomattavasti suurempi kuin aiemmin luul-
tiin. Suurimmat parantavat toimet tehdaan
valuma-alueilla. Tama on asia, jota monet
eivat ole vield ymmartaneet.

Kankaanrinta kokee, ettd Suomella on iso
rooli esimerkinndyttajana Itameren alueella,
ja myds globaalisti.

— Silla on hirvean suuri merkitys mita Suo-
mi tekee. Meilld on resurssit tehda tutkimus-
ta, paatoksia seka konkreettisia toimenpi-
teitd ja olla esimerkinnayttajia. Siksi koen,
ettd meilla on myds velvollisuus siihen. Jos
me taalla turvallisessa hyvinvointivaltiossa
emme pysty olemaan kehityksen huipulla
nayttamassa tieta ihmisen ja luonnon har-
moniseen eloon, niin kuka sitten?

Innovaatiot Itameren hyviksi

Omien yritystensa lisaksi Kankaanrinta on
mukana monessa innovaatiossa. Han oli mu-
kana Gold&Greenin kasviproteiinituote nyhto-
kauran menestystarinassa ja istuu muovia
korvaavaa biohajoavaa pakkausmateriaalia
valmistavan Sulapacin hallituksessa.

— Suomessa on viime vuosina valtavasti
lisaantynyt rohkeus yrittaa. Meilla on tosi
kovia porukoita, jotka keksivat hienoja ideoita.

Alandsbankenin Itdmeriprojektia Kan-
kaanrinta pitaa hienona esimerkkina siita,
kuinka yrityksen arvot todella voivat ohjata
toimintaa. Myds Sulapac on Itameriprojektin
rahoittama hanke: yritys sai vuonna 2017
innovaatiolleen 50 000 euron rahoituksen.

— Itdmeren tilan parantaminen vaatii seka
aiheen esille tuomista etta rahoitusta, ja
Alandsbanken on yhdistanyt ne molemmat
hienosti Itdmeriprojektissa.

Kankaanrinta on itse myds Alandsbanke-
nin asiakas ja juuri Alandsbankenin tekemé
[tdmerityd oli hanelle valinnan peruste.

— Minulla on Alandsbankenissa Itameritili
ja kaytossani hiilijalanjaljen laskeva Itameri-
kortti, ja taman valinnan tein nimenomaan
[tameren takia. Minusta on tarke& muistaa,
etta pankki on valtava media ja taman vuoksi
my0s pankkien nayttamalla esimerkilla on
paljon merkitysta. Yhteiskunnassa kun ei voi
elaa ilman pankkisuhdetta.

Yhdessa eteenpdin

Kankaanrinnalle luonnonsuojelutyd ja
maailman parantaminen on elaman missio.
Taman mission han jakaa miehensa kanssa,
ja heille kaikki tyo on yhteista.

— On mielettoman ihanaa tehda tata
kumppanin kanssa. Me ajattelemme niin
samalla tavalla ja nopeudella. On hienoa
edetd, kun on kaltainen rinnalla. Saan tehda

kaiken parhaan osaajan kanssa.
Kankaanrinta kokee, ettéd perheen varal-
lisuuden myota hanelld on etuoikeus saada
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tehda juuri sitd, mita han oikeasti haluaa.

— Monet ihmiset haluaisivat omistaa
elamansa luonnonsuojelutydlle, mutta eivat
pysty sita tekemaan. Meilla on mahdollisuus
tehda tata, joten meilla on mielestani velvol-
lisuus kayttaa tama mahdollisuus ja tehda
niin paljon kuin voimme ihmisten ja luonnon
hyvinvoinnin edistamisen eteen. Meille tama
on kutsumusty®d, joten ei tama kelloa katso.

On hienoa edeté, kun on
kaltainen rinnalla. Saan tehda
kaiken parhaan osaajan kanssa.

Maailmantuskasta huolimatta Kankaanrinta
on perusluonteeltaan pettdmaton optimisti ja
hanella on selva kuva siita, milta se "parempi
huominen’, jonka eteen t6ita tehdaan, nayttaa.

— Se on enemman biologinen. Meri on mo-
nimuotoinen ja toimii ekologisesti tasapainos-
sa, samoin metsat nayttavat metsilta ja pellot
ovat rehevat ja vihreat, kaikkialla on jatkuva
kasvipeite ja ihminen on ymmartanyt paikkan-
sa ekosysteemissa. Ja tietysti ihmiset pitavat
huolta paitsi luonnosta, myds toisistaan.

Miten tahan sitten paastaan?
— Jos jotain olen oppinut, niin sen, etta meidan
on annettava luonnolle tilaa toimia. Emme
tule koskaan ymmartamaan taysin sen toimin-
taa, mutta tiedamme, etta se hoitaa itse itse-
aan parhaiten. Lisaksi ymparistoongelmien
ratkaisussa pitéa pyrkia monihyGtyisyyteen,
koska kriisit kietoutuvat toisiinsa. Kiire on
kova emmeka voi pysahtya hetkeksikaan.
Eikd Kankaanrinta aio pysahty4, tai edes
hiljentda tahtia. l
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OSAKEMARKKINAT OVAT
KAIKESTA HUOLIMATTA

Usean vahvan kasvuvuoden jdlkeen suhdannekuva on hieman haalistunut vuo-

den 2019 ensimmaisen puoliskon aikana. Ndhtdvilla on laskusuunnan riskeja,
mutta myos merkkeja asteittaisesta suotuisasta kehityksesta jo toisen vuosi-
puoliskon aikana. Hyvd suhdanne ja matalat korot lahiaikoina puhuvat osake-
markkinoiden puolesta. Haasteita ja riskeja on tavalliseen tapaan, mutta ilman
riskinottoa el saavuteta tuottoa.

Teksti: Niklas Wellfelt, kuva: Adobe Stock

Yritysten kasvavat voitot ovat keskeisia
porssin hyville tilanteelle
Osakemarkkinoiden potentiaalia pohdittaes-
sa voittojen kehityksella on taipumuksena
varastaa suurin huomio. Nain on erityisesti
nykyisen kaltaisessa tilanteessa, jossa
arvostus on hieman ylisuuri ja suhdanne-
kierto on loppuvaiheessa. Maailmanlaajui-
sen kysynnan heikentymisesta kertovia
merkkeja on sen vuoksi syytd seurata
erityisen valppaasti. Maailmantalouden
supistuminen on kuitenkin erittain epata-
vallista. Maailmantalous supistui hieman
muutaman vuoden ajan kymmenen vuotta
sitten tapahtuneen finanssikriisin maining-
eissa, mutta sitd ennen maailmantalous on
tosiasiallisesti supistunut vain 1930-luvun
taantuman aikana. Maailmantalous nousee
ajan mittaan, kyse on Idhinna vain nousun
nopeudesta.

Vuoden 2019 alussa tapahtuneen osake-
kurssien voimakkaan elpymisen seurauk-
sena porssi on saavuttanut uudelleen ja
joissakin tapauksissa jopa ylittanyt syksyn
huipputasot. Samaan aikaan yritysanalyy-
tikot ovat korjanneet voittoennusteitaan
alaspain, minkd seurauksena arvostus on
kasvanut jopa osakekursseja nopeammin.
Arviomme mukaan porssin uusien korkei-
den tasojen kestava saavuttaminen edellyt-
taa yritysten voittojen kasvua.

Edelleen kasvua, vaikka tahti on
hidastunut
Mita mielta olemme suhdanteesta ja yhtioi-
den voittonakymista? Hyvana lahtokohtana
on kansainvalisen valuuttarahaston IMF:n
perusteellinen ty6 ennusteiden laatimiseksi.
IMF:lla on kokonainen armada pétevia ekono-
meja, jotka esittavat nelja kertaa vuodessa
tuoreet ja lapikotaiset laskelmat maailman-
talouden tilasta. IMF:n ennusteiden voidaan
lisaksi olettaa olevan suhteellisen varovaisia.
Tahan vaikuttaa se, ettd valuuttarahasto
vierailee eri maissa tarkoituksena arvioida
talouspolitiikkaa ja suositella ohjelmallisia
toimia kussakin maassa. Liian optimistiset
ennusteet eivat kannustaisi noudattamaan
IMF:n ohjelmallisia ehdotuksia. Rahaston lai-
naustoiminnassa rahoituksen ehtona maille,
joissa on suuria taloudellisia ongelmia, voi
olla ohjelmallisten suositusten toteuttaminen
suurelta osin. Tama voi tuntua kuriositeetilta,
mutta ei tarvitse menna ajassa kauemmas
kuin 1990-luvun alkuun, jolloin tilanne karjis-
tyi sekd Suomen ettd Ruotsin taloudessa
pankkikriisin ja valtiontalouden heikon tilan
takia. Laheltéa piti, ettei tuolloin negatiivisen
kierteen katkaisemiseen olisi tarvittu IMF:n
tukea ja takuita.

IMF:n laskelmien mukaan talouden ke-
hitys heikkenee levealld rintamalla vuonna
2019. Vauhti hidastuu seitsemassa maassa

kymmenesta edelliseen vuoteen verrattuna.
Globaalin kasvun kulminaatiopiste oli noin

4 % vuonna 2017, minka jalkeen se laski

3,6 %:iin vuonna 2018 ja laskee ennusteen
mukaan edelleen 3,3 %:iin kuluvana vuonna.
Kasvuvauhti on edelleen hyva, mutta
korjauksia alaspain on nyt tehty useilla
ennustekierroksilla perdjalkeen ja uhkakuva
on lyhyella aikavalilla edelleen haastava.
Esimerkkeja synkista pilvista ovat Yhdysval-
tojen ja muun maailman valinen kauppasota
seka Brexitin hallinta.

Osakemarkkinat katsovat eteenpdin
IMF:n arvion mukaan kasvu kuitenkin kiihtyy
uudelleen jo vuoden jalkipuoliskon aikana.
Kasvu saa uutta potkua l&hinna taloutta
tukevasta politiikasta ja erityisesti matalista
koroista, jotka jatkuva alhainen inflaatiopaine
mahdollistaa huolimatta siita, etté kapasiteetin
kayttoaste on korkea useissa maissa ennatyk-
sellisen pitkan laajentumisjakson jalkeen.
Korkojen odotetaan olevan alhaisia lahikuu-
kausina, mika vahvistaa yhdessa alhaisen
ty6ttomyysasteen ja palkkojen hyvan kasvun
kanssa kotitalouksien luottamusta talouteen.
Naiden kotitalouksien kulutukseen perustuva
kysynnan osuus on noin 50—70 % koko maail-
mantalouden kysynnasta. Osakemarkkinat
ovat suuntautuneet eteenpain ja edella kuvattu
skenaario tukee myonteista kuvaa porssista.



Myds Ruotsin keskuspankki on kiinnit-
tanyt huomiota ennusteita merkittavasti
pienempaan inflaatioon ja paattényt sen
vuoksi siirtda odotetut koronnostot myo-
hemmaksi, mika on vaikuttanut kruunun
edelleen voimakkaaseen aliarvostukseen.
Heikko kruunu on rakettipolttoainetta vienti-
teollisuudelle, jonka tilauskirjat ovat jo ny-
kyisellaan taynna. On kuitenkin harmi, etta
kruunun heikentyminen rapauttaa Ruotsin
osakemarkkinoiden tuoton ulkomaisten
sijoittajien nakdkulmasta.

Ilman riskinottoa ei saavuteta tuottoa
Rahoitusmarkkinoilla riittaa haasteita ja ris-
keja tavalliseen tapaan, mutta ilman riskinot-
toa ei saavuteta tuottoa. Jos suhdannekuva
sdilyy kohtuullisena, porssi on mielestamme
houkutteleva huolimatta osakemarkkinoiden
merkittavasta kallistumisesta vuoden 2019
alussa tapahtuneen kurssien nousun jalkeen.
Jotta porssi-ilmasto séilyisi suotuisana
myds tulevaisuudessa, porssiyhtididen
voittojen on kasvettava edelleen. Odotamme,
ettd ndin tapahtuu. Korkojen erittdin matala
taso lisda osaltaan osakemarkkinoiden

HOUKUTTELEVAT

kiinnostavuutta. On vaikea |8ytaa tuottoa
muualta. Maailman keskuspankkeja kuun-
neltaessa ndyttaa lisaksi siltd, ettd korot
sdilyvat matalalla tasolla vield pitk&dan.

Tilannetta kuvaa toteamus, ettd istumme
perasimessa luottavaisin mielin katse kohti
horisonttia. Yllatyksia tulee varmasti. Suh-
dannenousujen loppuvaiheessa matkan-
teko on tunnetusti vaivalloista aaltoilevalla
rahoitusmerelld, ja odotamme purjehduksen
jatkuvan jannittavana. l
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"Korkojen odotetaan
olevan alhaisia
lahikuukausina, mika
vahvistaa yhdessa alhaisen
tyottomyysasteen ja
palkkojen hyvan kasvun
kanssa kotitalouksien
luottamusta talouteen.”
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Tampereen kont-

torissa on palveltu
asiakkaita jo ne
sukupolven aja

lJa
n

Ensimmadiset mielikuvat Tampereesta ovat monille huvipuisto Sarkanniemi ja
jadkiekkoseurat llves sekd Tappara. Tampere on kuitenkin paljon muutakin.
Suotta ei kaupunki ole tutkimusten mukaan Suomen halutuin opiskelijakaupunki
ja suosituin muuttokohde. Alandsbankenin Tampereen konttori on palvellut
alueen asiakkaita jo 24 vuotta.

Teksti: Tarja Vilén, kuva: Jetro Stavén

Tampere on heti Helsingin jalkeen Suomen
toiseksi suurin kasvukeskus ja vakiluvul-
taan Suomen kolmanneksi suurin kaupunki.
N&sijarvi, Tammerkoski ja vanhat punatiiliset
tehdasrakennukset puistoineen ovat yksi syy
kaupungin viihtyisyyteen.

Jos Tampereen Private Banker Kari-Pekka
Tarkolta kysyy kaupungin vetovoiman
salaisuutta, tulee vastaus nopeasti.

— Tampere on juuri sopivan kokoinen
kaupunki, ei suurkaupunki, mutta kuitenkin
riittavan iso. Olen asunut koko ikani taalla ja
erityisesti kaupungissa viehattaa monipuo-

lisuus seka keskeinen sijainti, Tarko vahvistaa.

Tampere on juuri sopivan kokoi-
nen kaupunki, ei suurkaupunki,
mutta kuitenkin riittavan iso.

Ei ole sattumaa, ettd Tampere on vuodesta
toiseen Suomen toivotuin asuinpaikka, halu-
tuin opiskelukaupunki ja suosituin matkailu-
kohde. Tampere on muuttovoittoinen yliopis-
to- ja kulttuurikaupunki seka historiallisesti
Suomen ensimmainen teollisuuskaupunki.

Konttoritoimintaa 24 vuotta

Tampereen konttori aloitti toimintansa
vuonna 1995. Alkuun konttorilla oli viisi
tyontekijaa ja tana paivana henkildstda on

jo 13. Konttorin alkutaipaleella pankkikriisin
aikaan tarkeimmat palvelut liittyivat asiakkai-
den perustarpeisiin, kuten asuntolainoihin.
Konttorin toiminta-aikana Suomi on kokenut
suuren muutoksen ja digitaalinen murros
nakyy myo6s pankkikonttoreissa.

— Jos alussa pankkiasiakirjoja naputeltiin
kirjoituskoneella, nykyaan iso osa asioista
hoituu sahkaisesti eika perinteisia allekir-
joituksia paperille valttamatta edes tarvita,
Tarko kertoo.

Vaikka muutos on ollut hurja, Alansdsban-
kenilla yhteytta asiakkaisiin ei ole unohdettu.
Pankki uskoo henkilckohtaiseen palveluun ja
ettd sen merkitys asiakkaille ei suinkaan ole
kadonnut digitaalisessa maailmassa.

— Asiakas valitsee itse mitd kanavaa
kayttaa ja digitaalisten kanavien tulisi tukea
henkilokohtaista palvelua, ei korvata sita,
Tarko tasmentaa.

Yksi Tampereen konttorin vahvuuksista

on aarimmaisen osaava ja ammattitaitoinen
henkilokunta. Henkilostossa on pieni vaihtu-
vuus, mika mahdollistaa pitkat asiakassuhteet
samojen asiakasvastaavien kanssa.

Asiakkaillamme on taloudellista
liikkumavaraa ja olemme varain-
hoidossa tdyden palvelun pankki.

Kesalla 2017 konttori muutti uusiin tiloihin
Stockmannin rakennukseen, johon on estee-
ton sisaankaynti ja kulku.

— Tampereen sijainti on optimaalinen.
Helsinki on reilun tunnin paassa ja konttori
pystyy palvelemaan asiakkaita laajalla alueel-
la seka moneen suuntaan.

Tana paivana huomattava osa palveluista
konttorilla keskittyy sadstamiseen ja sijoitta-
miseen. Kaikilla Premium- ja Private Banking
-asiakkailla on oma asiakasvastaava, joka on
tavoitettavissa suoralla puhelinnumerolla,
sahkopostilla tai Internetkonttorin ja Mobiili-
pankin kautta.

— Vakituisia asiakkaita on jo neljassa
polvessa. Asiakaspiirimme on lapileikkaus
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Ylarivissd vasemmalta: Matias Jokinen, Jussi Korhonen, Kirsi Maarva, Lauri Knuutila, Niina Jarventaus, Jan
Jurmu, Karita Vehnid. Alarivissa vasemmalta: Hanna Salmi, Ella Penttinen, Kari-Pekka Tarko, Anne Majaniemi.
Kuvasta puuttuvat Marita Leppénen ja Varpu Taavettila.

Tampereesta. Asiakkaillamme on taloudellis-
ta liikkumavaraa ja olemme varainhoidossa
téyden palvelun pankki.

Paljon kasvuyrityksia

Tampereen konttorin toiminta-alueena on
koko Pirkanmaan talousalue. Alueelle on syn-
tynyt pienia vahvoja kasvukeskuksia, kuten
Pirkkala, Nokia, Lempaala ja Kangasala.

— Alueelta I0ytyy myos paljon pienia kas-
vuyrityksia ja konepajateollisuuteen liittyvaa
alihankintaa. Monilla isoilla porssiyhtidilla ku-
ten Metsolla, Nokialla ja AlimaMedialla 16ytyy
isot toimipisteet kaupungissa, Tarko pohtii.

Tampereen keskusta sijaitsee Nasijar-
ven ja Pyhajarven valiselld kannaksella.
Kaupungin Iapi virtaa Tammerkoski, jonka
rannalle perustettiin Suomen ensimmainen
paperitehdas vuonna 1783. Tekstiiliteol-
lisuuden edellakavija Finlayson taas syntyi
vuonna 1820 ja sen tehtaalla syttyi Pohjois-
maiden ensimmainen sahkdlamppu vuonna
1882. Tana paivana punatiiliset tehdasra-
kennukset on kunnostettu ja ne toimivat
konttori-, nayttely- ja liiketiloina.

Tampereen asuntomarkkinat kasvussa
Joitakin Tampereen vanhoja tehdasra-
kennuksia on saneerattu asuinkdyttéon,
kuten Emil Aaltosen vanha kenkéatehdas
keskustassa ja Pyynikin Trikoon voimalaitos.
Tampereen asuntomarkkinoilla on lisaksi
paljon uudisrakentamista. Uusien kasvavien
asuinalueiden lisaksi keskustaa pyritaan
rakentamaan ylospain.

Pellervon taloustutkimuksen ennusteen
mukaan asuntojen hinnat nousevat nopeim-
min padkaupunkiseudulla ja Tampereella, yli
kolmen prosentin tahtia. Kaupungistuminen
my0s repii asuntomarkkinoita kahtia. Asunto-
jen hinnoissa nakyy, ettd Tampereella halu-
taan asua keskusta-alueilla, vaikka tyopaikka
sijaitsisi keskustan ulkopuolella.

Private Banking Tampereella
Alandsbankenin Tampereen konttorissa on
vahvistettu entisestaan asiakkaille tarjotta-
via kokonaisvaltaisia Private Banking -palve-
luja. Private Banking -palvelu varmistaa, etta
asiakkaan varallisuus sijoitetaan tuottavasti
ja verotehokkaasti.

Sijoitustoiminta Alandsbankenissa pe-
rustuu pitkdan kokemukseen ja kykyyn 0y-
taa uusia ratkaisuja. Kokonaisvaltainen varal-
lisuudenhoito kattaa esimerkiksi sijoitus- ja
rahoitusratkaisut, vero- ja perhejuridisen
neuvonnan seka vakuutusvaihtoehdot. B

Tampereen konttori

Alandsbanken Tampere

Osoite: Hameenkatu 4, 6. krs
33100 Tampere

+358 (0)204 293 200
tampere@alandsbanken.fi

Aukioloajat: ma—pe 10.00-16.30
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landsbankenin varainhoitaja Kari-Pekka Tarko, 58, tiesi jo varhain haluavan-

sa pankkialalle. Jadkiekkotuomarointi ja purjehdus maajoukkueessa kulkivat

pitkaan uran vierellda, mutta nykyisin miehen l0ytad vapaa-ajalla Alppien
laskettelurinteilta, mokilta tai golfkentalta.

Teksti: Tarja Vilén, kuva: Jetro Stavén

Alandsbankenissa Kari-Pekka Tarko on
tydskennellyt jo 24 vuotta, Tampereen
konttorin kdynnistamisesta alkaen. Tuona
aikana pankkimaailmassa ja konttoritoimin-
nassa on tapahtunut merkittavia muutoksia.
Henkilokohtaiset ja sukupolvien yli jatkuvat
asiakassuhteet ovat kuitenkin aina olleet
Alandsbankenin vahvuus.

Armeijasta pankkiin

Hakeuduin heti armeijan jalkeen pankki-
uralle, koska ala on aina kiinnostanut minua.
Opiskelin Hankenilla pddaineena rahoitus ja
investoinnit. Samalla tein t6itd Tampereen
alueséastopankissa ja tyo rahoitusalalla oli
luonteva jatko opintojen jalkeen.

Aluesaastopankki avasi vuonna 1987 kau-

pungin ensimmaisen sijoitusasioihin keskit-
tyvan konttorin ja siirryin silloin vakituiseen
tyosuhteeseen sijoitusneuvojaksi. Taman
jalkeen toimin rahamarkkinadiilering, kunnes
vuonna 1995 Alandsbanken paatti laajentaa
toimintaansa Tampereelle. Alandsbankenista
otettiin yhteytta ja kysyttiin, kiinnostaisiko
minua lahted perustamaan Tampereen
konttoria yhdessa silloisen konttorijohtaja
Leena Honkasalo-Lehtisen kanssa. Otin
haasteen vastaan.

Luottamus kaiken perustana
Alkuun meita oli konttorilla vain viisi henki-
|64, joten tyd oli hyvin monipuolista ja vaih-
televaa. Sittemmin siirryin varainhoidollisiin
tehtaviin. Olen aina pitanyt itsendisesta tyds-
ta ja tehtavista, joissa voin toimia ihmisten
kanssa ja palvella asiakkaita suoraan. Pitkien
asiakassuhteiden luonti on tarkeaa ja tana
paivana minulla on luotuna hyva asiakas-
kunta. Varainhoitajan tyo on luottamustyota.
Jos luottamus katoaa, katoavat asiakkaatkin.
Meilld Alandsbankenissa on toimiva malli,
jossa jokaisella Private Banking -asiakkaalla
on oman Private Bankerin lisaksi sijoitustiimi
vastaamassa varainhoidosta. Tydni vaatii, etta
olen ajan tasalla talouden muutoksista. Maail-
man talouden seuraaminen on kiinnostavaa.

Mikaan ei tule hopeatarjottimella
Urheilutaustani ja vanhempani ovat antaneet
hyvat evaat elamaan. Urheilussa on pitanyt
oppia seka voittamaan ettd haviamaan
oikein. Elamassa pitaa tehda t6itd, jos haluaa
saavuttaa asioita.

Opiskelu Hankenilla on antanut hyvat tyoka-
lut ammattiini. Olen luonteeltani luotettava ja
joustava, teen sen minka lupaan. Tulen myos
hyvin toimeen ihmisten kanssa.

Tampereen konttorin uusin vahvistus:
Matias Jokinen, Senior Private Banker

Olen aina ollut kiinnostunut ympardivasta
maailmasta ja halunnut ymmartaa sita. Va-
litsin 2000-luvun alussa taloustieteet, mika
johti pankkiuraan. Kiinnostukseni kohteet
ovat laaja-alaisia ja voisin yhta hyvin tehda
uraani niin koneyrittajana, historioitsijana,
kauppiaana kuin puuseppana. Vapaa-ajallani
minut voi [6ytéa niin traktorin ratista kuin
puusepanverstaalta. Urani sijoitusalalla on

siséltényt tyoskentelyd suuressa Pohjoismai-
sessa pankissa sekd innovatiivisessa pank-
kiirilikkeessa. Olen kasvattanut laaja-alaisen
osaamisen ja yhteistyokumppaniverkoston
sijoittamisen ja varainhoidon sektorilta.
Alandsbankenissa minua kiehtoo ennen
kaikkea ihmislaheisyys. Jokaisen asiakkaan
tilanne on yksildllinen ja silloin myds palvelun
tulee olla raataloitya ja henkilckohtaista. B

Kilpaurheilutausta heijastuu
vapaa-ajassa
Pelasin jadkiekkoa ja junioritasolla saavutimme
useamman Suomen mestaruuden. Minus-
ta ei kuitenkaan tullut jaakiekkoilijaa, koska
purjehdus vei mukanaan. Purjehdin Suomen
maajoukkueessa ja vuonna 1999 oli viimeisin
kilpapurjehdukseni. Jaakiekko jatkui tuomari-
tehtavissa kevaaseen 2002 saakka. Yksitoista
vuotta tuli tayteen linjatuomarina SM-liigassa ja
ura vei minut myos kansainvalisille areenoille.
Liikunta kuuluu vahvasti edelleen elamaani.
Ké&yn vuosittain laskettelureissuilla ja pelailen
golfia. Rentoudun matkustamalla. Kesat vietdm-
me kesamokilla Nasijarven rannalla. Vaikka
tyttaret ovat jo taysi-ikdisig, pidamme tiiviisti
yhteyttd ja vietdmme aikaa yhdessa perheena.

Mita haluaisit sanoa Alandsbankenin
asiakkaille?
Haluan kiitt4a Alandsbankenin asiakkaita hyvas-
t4 yhteistydsta. Alandsbanken on ollut sata
vuotta tiiviin asiakaspalvelun pankki, joten eiko-
han se ole sitd myds seuraavat sata vuotta.
Henkilokohtainen asiakaspalvelu on nykyise-
na digiaikana ensiarvoisen tarkesa. Alandsban-
kenissa huolehdimme asiakkaidemme varal-
lisuudesta jokaiselle sopivalla riskitasolla. H
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Sijoitusvakuutusten

Nyt on aika

Kapitalisaatiosopimusten, saastohenkivakuutusten ja yksilollisten
sijoitusvakuutusten verotus on muuttumassa vuonna 2020. Mitd tama
tarkoittaa ja onko sijoittajan syyta ryhtyd toimenpiteisiin, jos hanella

on sijoitusvakuutuksia?

Teksti: Nina Laakkonen/Tarja Vilén, kuva: Adobe Stock

Vield tama vuosi on aikaa nostaa vakuu-
tuksista oma pdaoma verottomasti pois,
ennen kuin eri sijoitusmuotojen verotusta
yhtendistava laki astuu voimaan. Vakuu-
tusten verokohtelua kiristetaan siten, etta
tulevaisuudessa varoja nostettaessa verotet-
tavaksi padomatuloksi luetaan tuoton suh-
teellinen osuus tililld olevista varoista, tiivisti
Veronmaksajien keskusliitto lakiuudistuksen
siséllon viime joulukuussa.

Alandsbankenilla tarjotaan asiakkaille kapita-
lisaatiosopimuksia ja sddstohenkivakuutuksia.

— Koska sijoitusvakuutusten uudet vero-
tuskaytannot tulevat nailla nakymin voimaan
vasta ensi vuonna, asiakkailla on viela tama
vuosi siis aikaa realisoida sijoitusvakuutusten
saastdja vanhoilla saannaills, Alandsbankenin
varallisuuden suunnittelusta vastaava johtaja
Jarno Vahla selventaa.

Uusi laki tuo sijoitusvakuutusten verotuksen
tasavertaisemmaksi muiden valillisten sijoitus-
muotojen kanssa. Lisaksi jatkossa tappiot voi
kayttaa verotuksessa hyvaksi.

— Jos asiakkaalla on sijoitusvakuutuksessa
merkittavasti tuottoa suhteessa pddomaan,
vakuutus on sijoitettu velkavivulla tai asia-
kas aikoo tehda Idhitulevaisuudessa nostoja
vakuutuksesta, kannattaa miettid toimenpiteitd
taman vuoden aikana, Vahla neuvoo.

Vastaavasti taas, jos vakuutuskuori on
tappiolla, asiakas ei aio nostaa vakuutuk-
sesta rahoja lahiaikana tai kyseessé on
suhteellisen tuore vakuutus maltillisella
tuotolla, ei syytd muutoksiin ole. Verotuk-
sen kannalta muutokset koskevat siis
sijoitusvakuutuksia, jotka ovat merkit-
tavasti voitolla.

Vahla muistuttaa, etta sijoitusvakuu-
vuotta vanha, joten lainmuutos on ollut
odotettavissa. Aiemmin sijoitusvakuu-
tuksissa on joutunut maksamaan veroa
vain nostetusta tuotto-osuudesta.

— Jos siis olet laittanut rahasi sijoi-
tusvakuutukseen, voit ottaa yhteytta
Alandsbankenin yhteyshenkilédsi ja
kaymme yhdessa I&pi tilanteesi, Vahla
Neuvoo.

Yhteyshenkilon kanssa on aina mah-
dollista kdyda oma tilanne lapi ja miettia,
halutaanko vaihtaa tuotetta ja mité eri
vaihtoehtoja on sopivalla riskitasolla. Ky-
seessa on siis merkittava muutos, mutta
vakuutuskuoren etuna on edelleen, etta
monien sijoituskohteiden vaihto onnistuu
ilman, etta maksaa veroja valissa. il

Esimerkkitilanne

Veroja maksetaan nostohetkella
samassa suhteessa kuin on omaa
padomaa ja tuottoa, eli:

. Sijoitusvakuutukseen on sijoitettu
omaa paaomaa 80 000 euroa ja
arvo on noussut 120 000 euroon.
Oman padaoman arvo on siis kaksi
kolmasosaa ja tuoton yksi kolmas-
osa.

. Asiakas paattaa nostaa vakuutuk-
sesta 15 000.

- Veroa pitaa maksaa yhdesta
kolmasosasta, eli 5 000 eurosta
1 500 euroa. Veroa maksetaan 30
prosenttia normaalin padgomavero-
tusprosentin mukaan.

. Kateen nostosta jaa asiakkaalle
siis 13 500.
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verotus muuttiuu
toimia

Ulkomailta saatujen osinkojen verotus

Kynnys ostaa ulkomaisia arvopaperei-
ta on alhainen, mutta arvopapereiden
luovutus- ja osinkoverotus voi kuitenkin
aiheuttaa paanvaivaa.

Arvopapereiden luovutuksesta saadut luo-
vutusvoitot verotetaan yleensa Suomes-
sa, ulkomaisista osingoista taas peritdan
yleensa lahdevero lahdevaltiossa.

Jos osinkoa jakava yhti6 on EU-maasta
tai sellaisesta valtiosta, jonka kanssa
Suomella on osinkoihin sovellettava
verosopimus, osingon verotus maaraytyy
samoin kuin suomalaisen osingon.
Listatusta yhtiosta saadusta osingosta
85 % on veronalaista padomatuloa ja 15 %
verotonta tuloa.

Listaamattomasta yhtiosta saatu osinko
jaetaan paaomatulo- ja ansiotulo-osuuksiin.
Paaomatulo-osuus lasketaan osakkeiden
matemaattisen arvon perusteella. Mate-
maattisen arvon laskennassa tarvittavan
selvityksen puuttuessa vuotuinen tuotto
lasketaan osakkeiden kayvan arvon
perusteella.

Verosopimusten perusteella myds osingon
lahdevaltio voi usein verottaa tietyn pro-
sentin mukaan (yleinen veroprosentti on
15 %). Verosopimuksen mukainen ulkomaan
vero hyvitetaan Suomessa siita verosta,
joka tulee Suomessa maksettavaksi.

Kéytanndssa on kuitenkin mahdollista,
ettd tulon lahdevaltio on perinyt tulosta

suuremman veron kuin verosopimuksessa
on sovittu (esim. Tanska ja Ranska). Tallgin
likaa maksettua veroa ei hyviteta Suomen
verotuksessa, vaan liikavero on haettava
takaisin lahdevaltiolta. Lahdevaltion vero-
hallinnon verkkosivuilta kannattaa selvittaa
mita vaatimuksia lahdeveron palautuk-

selle on. Yleensé vaaditaan ainakin oman
sailyttajapankin todistus osingosta peritysta
verosta seka kotipaikkatodistus, jonka saa
verottajalta. Hankalaksi tdman tekee se, etta
sijoittajalta voidaan usein vaatia muitakin
papereita, ja ettd palautusten hakeminen on
yleensa byrokraattista. Esimerkkina voidaan
nimet& Ranska, josta lahdeveron hakeminen
on haastavaa. Suomen ja Ranskan vélisessa
sopimuksessa on sovittu, etta ldhdeveroa

ei perita, kuitenkin Ranska verottaa 30 %
maksetuista osingoista.

~—9
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Muurarin pojasta

miljon

aarll

iksi

Anders WIKIOT on niittanyt menestysta yritysten perustajana — WikIof
Holding on tanaan Pohjoismaiden suurin yksityisomistuksessa

oleva konserni. Se, mika alkoi tyhjilla pulloilla ja loistoautoilla, joht
ahvenanmaalaiseen imperiumiin moottorinaan ltameren taxfree-myynt.

Teksti: Anders Strom, kuva: Viktor Fremling

Ahvenanmaalla kaikki tuntevat Anders
Wiklofin. Han on kansanomainen ja suosittu
yrittaja pilke silmakulmassaan. Kun ahvenan-
maalaiset ja turistit kdyvat ruokaostoksilla,
asuvat hotellissa, syovat ravintolassa, katso-
vat jalkapalloa Maarianhaminassa, lentavat
ambulanssihelikopterilla, asioivat pankissa
tai tekevat ostoksia Itameren matkustaja-
laivojen taxfree-kaupoissa, tekevét he sen
usein jossakin Wiklof Holdingin yrityksessa.
Imperiumin liikevaihto on yli 400 miljoonaa
euroa ja vuotuinen voitto on noin 12 miljoonaa
euroa. Yksityishenkiléna Anders Wiklof on
suuromistaja Ahvenanmaan kahdessa leh-
dessa, joista yksi on sosiaalidemokraattinen
ja toinen konservatiivinen. Jalkimmaisessa
han on omistaja yhdessa hyvan ystavansa
merenkulkuneuvos Ben Lundqvistin kanssa.

Ahvenanmaan kuninkaaksi kutsutulla
Andersilla on laaja verkosto poliitikkoja,
yrittdjia, urheilijoita ja taiteilijoita sekd Man-
ner-Suomessa etta Ruotsissa. Maarianha-
minaan ja vapaa-ajanasuntoon Andersudde-
niin, jonka Anders on luonut yhdessa hyvan
ystavansa, arkkitehti Folke Wickstromin
kanssa, saapuvat saanndllisesti seka Martti
Ahtisaari etté Paavo Lipponen. Andersin
ystavapiiriin kuuluu myds muun muassa
tennislegenda Bjorn Borg ja talouselaman
profiili Anders Wall:

— Ahvenanmaa on erinomainen kasvu-
alusta yrittdjille. Meilld on ollut varustamoja
ja kauppaa vuosisatojen ajan ja saarella on
aina ollut paljon pienyrittdjia, han kertoo.

Pitkan tahtdaimen yritysrakentaja

Anders on pohjimmiltaan intohimoinen ja
innokas pienyrittdja, josta on vahitellen kas-
vanut suuryrittdja. Han on tehnyt kauppoja ja
rakentanut yrityksia koko aikuisikdnsa. Ahve-
nanmaalainen imperiumi koostuu tanaan yli
20 yrityksesta. Menestys yrittajana on myos
inspiroinut Andersia auttamaan yksityis-
henkil6ita ja tekemaan lahjoituksia erilaisiin
hyvantekevaisyysprojekteihin, esimerkiksi
[tamerirahastoon, joka tayttaa tana vuonna
30 vuotta.

Anders on yrittdjana pitkalle tahtaava ja
maaratietoinen. Yksityiskohdista voi vuoden
lopussa nahda, jos kaupat onnistuivat:

— Olen perfektionisti, mutta en voi
huonosti sen takia. Nautin siita, etta olen
tarkka ja ettd minulla on hyva jarjestys seka
yksityisesti ettd yrityksisséni. Teen yhden
asian kerrallaan. Jos aloittaa oikealla tavalla,
on tulos ajan mittaan seka halvempi etta

parempi. Sen lisaksi asioita ei tarvitse tehda
uudestaan.

Andersille raha sindnsa ei ole kiinnostavaa,
vaan se, mita rahalla voi tehda. Andersin
tapauksessa tama koskee seka hyvien
kauppojen tekemista etta vaikuttamista
paremman maailman puolesta. Han on jo
pitemman aikaa ollut tyypillinen kilpailuihmi-
nen. Han rakastaa voittamista. Mutta arjen
toimissa se nakyy pikemminkin monissa
antoisissa tapaamisissa ihmisten kanssa:

— Taalla on kovin helppoa tavata niita
ihmisia, joiden kanssa tyoskentelen ja
teen yhteistyota. Se on yksi Ahvenanmaan
eduista. Syomme yleensa lounasta Hotelli
Arkipelagissa. Olen tuntenut monet heista yli
kolmekymmenté vuotta. Minusta on hauskaa
pyorittaa yrityksia. Siitd on tullut minulle
elaméantapa.

“Minusta on hauskaa pyorittdd

yrityksid. Siitd on tullut minulle

eldimantapa.”




Rakkaudentayteinen lapsuus
jarjestyssaannoilla
Anders varttui hyvin yksinker-
taisissa oloissa. Pohjanmaalta
kotoisin oleva isa oli muurari.
Aiti sokeutui jo nuorena. Per-
heen elama oli rankkaa, myos
Andersille ja hénen isoveljelleen
Larsille. He auttoivat aitiaan
pitamalla kodin jarjestyksessa:

— Aidille oli hankalaa, jos hdn
kompastui lattialla lojuviin tava-
roihin tai loukkasi itsensa avoi-
miin kaapinoviin. Ndin opimme,
ettd kaikki sujuu paremmin, jos
paikat pidetdan jarjestyksessa.

Anders naki, kuinka hanen
vanhempansa uurastivat ja pon-
nistelivat. Sen takia han paatti jo
teini-ikaisena, ettei olisi vanhem-
milleen taakkana. Han parjaisi
itse. Aidin ja isan nukkuessa
han karkasi ikkunasta ulos ja
souti tanssilavalle poimiakseen
tyhjia pulloja, jotka han mai
kauppoihin. Tanaan han omistaa
nama kaupat. Poikana Anders ol
pieni ja laiha, joten hdan mahtui
ryomimaan tanssilavan lattian
alle poimimaan kolikot, jotka olivat
pudonneet maahan tanssivien
nuorten taskuista.

Vanhemmat olivat ymmarta-
neet, ettd nuorimmalle pojalle oli
suotu liilkemiesvaisto, mutta he

Anders Wiklof | Alandsbanken
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olivat kuitenkin sita mielta, ettd hanen tulisi
hankkia itselleen ammatti. Niinpa Anders
aloitti kotitalousoppilaitoksessa leipurin
oppipoikana, mutta koska han oli paassyt
oman rahan ansaitsemisen makuun, houkut-
teli se enemman.

Moottorina revanssi

Anders aavisteli, ettd Pohjoismaiden
parantuneet elinolot voisivat lisata kalliim-
pien autojen kysyntda. Han halusi aloittaa
loistoautojen myymisen Ahvenanmaalla.
Paastakseen alkuun han tarvitsi 10 000
markan lainan. Anders kavi Alandsbankenilla
Maarianhaminassa pyytaen lainaa, mutta
koska vakuus puuttui, laina evattiin:

— Heidan mielestaan olin oikea pojannulik-
ka. Minulla oli farkut, t-paita ja pitkat hiukset.
Pankissa tydskenteli luotettavia viisikymmen-
vuotiaita herroja hienoissa puvuissa. Ja tassa
tuli yksinkertainen muurarin poika ja halusi
lainata rahaa ilman vakuuksia. Tana paivana
ymmarran, miksi en saanut lainaa, mutta
silloin tulin surulliseksi ja vihaiseksi. Seisoes-
sani portailla pankin ulkopuolella mietin, etta
vield mina heille piru viekdon ndytéan. Jonakin
paivana min3 omistan osan Alandsbankenia.

Anders oli tehnyt paatoksensa. Nyt oli
aika menna taytta vauhtia eteenpain. Han
oli 20-vuotias, jaarapainen ja rakasti autolla

ajamista. Yksitoistavuotiaana hén oli ostanut
ja myynyt yhdeksan, joten kyllahan hanelld
tiettyd kokemusta autokaupoista oli. Mutta
nyt han aikoi kdynnistda eksklusiivisen
agentuuriliikkeen loistoautoille Ahvenan-
maalla. Iso ongelma oli, ettd Mercedes

Benz -agentuurilta vaadittiin, etta oli varaa
pitaa varaosavarastoa. Se ei onnistunut
ilman pankkilainaa. Mutta Anders taisteli
vastoin kaikkia odotuksia. Saadakseen rahat
nopeammin, han pyoraili asiakkaiden kotiin
ja laittoi laskut heidan postilaatikkoihinsa.
Silla tavalla han saasti myds postikuluissa.
Ystavien juhliessa Anders teki lujasti toita.

"Mind heille piru viekéon néytan.
Jonakin pdivdana mina omistan
osan Alandsbankenia.”

Kalliiden autojen myynti Ahvenanmaalla
sujui hyvin ja han selvisi ilman pankkilainaa.
Kohta my&s pankinjohtaja osti Andersilta
Mercedes Benzin, ja ajan kuluessa heista
tuli ystavia. Anders saasti niin paljon rahaa
kuin mahdollista ja osti Alandsbankenin
osakkeita erissa. Han panosti myds yritysten
perustamiseen muilla aloilla, keskittyen muun
muassa ruokaan ja ltameren taxfreemyyntiin.
1980-luvulla Anders oli ostanut niin paljon
Alandsbankenin osakkeita, ettd han sai paikan

hallintoneuvostossa. Han oli saanut revans-
sinsa:

— Rakastan kilpailemista, ja voittaminen-
han on hauskempaa kuin haviaminen. Siina
vasta revanssi! Se tuntui todella hyvalta.

Tanaan Andersilla on enemmistoomistajana
vaikutusvaltaa Alandsbankenin toimintaan.
llman hanen rohkeuttaan ja sinnikkyyttaan
sekd hallituksessa ettéd osakkaana olisi
pankki ehka jagnyt paikalliseksi vaikuttajaksi.
Alandsbanken on kuitenkin pirted haastaja
suurpankeille Ruotsissa ja Manner-Suomessa.

Alandsbanken viett43 tana vuonna
100-vuotisjuhlavuottaan, ja Andersin
mukaan yrityksen pitka ika todistaa pankin
olevan vakaa yritys, jonka ammattimaisesta,
ahkerasta ja kaukonakdisesté historiasta voi
olla ylpea.

— Luonnollisesti se on myds kuitti kaikista
hyvista asiakassuhteistamme, sekd menneis-
té ettd nykyisista.

Rakkaus perheeseen, eldimiin ja
kulttuuriin

Maa repesi Andersin jalkojen alla, kun hanen
vanhempi veljensa menehtyi kymmenen
vuotta sitten sydankohtauksen seurauksena.
Veljekset olivat hyvin laheisig, ja he olivat
tunnettu parivaljakko Ahvenanmaalla. Lars
hoiti politilkan. Han oli sosiaalidemokraatti ja




Ahvenanmaan talousministeri vuosina 2005-
2007. Anders hoiti yrittajyyden. Yhdessa he
olivat lyomattomia. Kumpikin heisté paloi
Ahvenanmaan puolesta ja he ovat tehneet
suuria tekoja. Nykyisin Andersille 1dheisin
on veljenpoika Peter Wiklof, Alandsbankenin
toimitusjohtaja.

Perheeseen kuuluu vaimo Rita ja koira
Bjosse. Se on valkoinen Coton de Tuléar, ja
samaa rotua kuin Andersin edellinen koira,
myd&skin Bjosse, jonka kanssa Anders vietti
jokaisen péivan kuudentoista vuoden ajan:

— Min& kaipaan vanhaa Bjossed. Hanhan
oli meille kuin lapsi, Anders sanoo.

Paratiisi Andersudde Ahvenanmeren
aarella

Andersin ja Ritan vapaa-ajan asunto,
Andersudde, sijaitsee kymmenen kilome-
trid Maarianhaminasta niemelld, josta on
upea ndkdala Ahvenanmerelle. Paikka on
maaginen.

Anders on eldinystava koko sydamestaan,
ja se myds nakyy. Tontin sisddnkdynnin luo
han on rakennuttanut pienen jarven aaltoko-
neella, jotta vesi ei jaatyisi. Hanhet tarvit-
sevat avointa vetta viihtyakseen vuoden
ympari. Siella taalla tonttia sijaitsee pienia
eristettyja taloja, joissa on lattialammitys.
Talot ovat kissoja varten, mutta ne houkut-
televat myOs muita vierailevia pienia elaimia.
Venevajassa asuvat paaskyset. Anders
antaa niiden olla rauhassa, joten vene saa
olla ulkopuolella vajan vieressa.

Ahvenanmaan kuningas tulee ténne joka
paiva, myos kesakauden loputtua. Taalla han
tuntee vapautta ja inspiraatiota. Taloa on
laajennettu ajan mittaan, jotta Andersin kasva-
va taidekokoelma mahtuisi sinne. Andersin
taidekokoelma on yksi Pohjoismaiden huo-
mattavimmista yksityisista taidekokoelmista.
Han keraa suomalaista ja ruotsalaista taidetta
viime vuosisadan vaihteesta. Hanen kokoel-
mastaan I0ytyy tunnettuja taiteilijoita, kuten
Anders Zorn, Carl Larsson, Helene Schjerfbeck
ja Albert Edelfelt. Taalla on myos jaljennds
Peter Dahlin mahtipontisesta maalauksesta
"Stolta Stad” (Ylpea kaupunki), alkuperéiste-

man-motiivi.

Hyva elama
Anders on nautiskelija. Han
ei juo samppanjaa, mutta
mielelldadn punaviinia. Han
sy0 myds mielellaan hyvaa
ruokaa hyvien ystavien
seurassa. Kevaalla han lentaa
Rivieralle yksityiskoneellaan:
— Matkustan Nizzaan valon
vuoksi. Asun aina klassi-
sessa Negrescossa sam-
assa huoneessa, ja tapasin
juoda kahvia yhdessa hotellin
omistajan kanssa. Tullessani
Nizzaan he nostavat Ahve-
nanmaan lipun sankoon, ja
se liehuu Ranskan ja EU-lipun
valissa. Silloin olen ylpea Ah-
venanmaasta, han sanoo.

"Mukavampi antaa kuin
saada joululahjoja”
Anders on antelias ja han
jakaa mielellaan kokemuksia-
an. Seka tennistahdet etta
muusikot ovat esiintyneet
kutsuvieraille Andersin yk-
sityisella 2 000-paikkaisella
tennisareenalla.

Andersin suuri kiinnostus
kulttuuriin seka ndyryys oman
menestyksensa edessa on he-
rattdnyt hanessé halun jakaa
omastaan. Hanen mielestaén
Ahvenanmaan kaltainen pieni
yhteiskunta tarvitsee taidetta,
urheilua, teatteria, konsertteja,
oopperaa ja jalkapalloa. An-
dersin mukaan se on kitti, joka
yhdistaa ahvenanmaalaiset:

— Ihmiset tarvitsevat
kulttuuria. He kayvat
ostoksilla minun kaupois-
sani, asuvat hotelleissani
ja syovat ravintolassani.
Kyllahan minun silloin taytyy

Anders Wiklof | Alandsbanken
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Ika: 72 vuotta.
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Kauppaneuvos ja Abo Akademin kunniatohtori.

Perhe: Vaimo Rita ja koira Bjosse.

Asuu: Omakotitalossa Maarianhaminassa ja

vapaa-ajanasunnossa Andersuddenilla.

Tekee: Wiklof Holding Ab:n perustaja ja omis-
taja, Alandsbankenin suurin osakkeenomistaja
ja hallituksen jasen, Iltdmerirahaston perustaja,

taidekerailija.

Harrastukset: Taide, musiikki, luonto, sisustus,

autot.

15-vuotiaana ja ajoit mopolla.”

oksen ollessa lainassa Sven-Harryn taidemu-
seossa Tukholmassa. Ruotsissa nousi haly
vuonna 2005 kun maalaus myytiin "tuntemat-
tomalle ostajalle” Bukowskin ennatyshintaan
5,7 miljoonaa kruunua. My&hemmin kavi ilmi,
ettd Anders oli laajentanut kokoelmaansa
ruotsalaisen taiteilijan helmellg, jossa on Bell-

tarjota takaisin. Minusta on mukavam-
paa antaa joululahjoja kuin saada niita.
Mielestani taytyy jakaa omastaan, jos

siihen on mahdollisuus, han sanoo.

laulun "Innerst i sjelen” kovalla aa@nenvoi-
makkuudella. Norjalainen laulaja esiintyi
viime kesén ilmaiskonsertissa Maarianha-
minassa, jossa 10 000 ahvenanmaalaista ja
Kun Anders lopuksi esittelee vierasta nauttivat kokemuksesta Andersin
mittatilaustyona rakennetun tennis-

areenansa han soittaa Sissel Kyrkjebon

syntymapaivana. il
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Ammattitaitoista
apua unelmamatkan

suunnitteluun

Haluatko sadstaad aikaa unelmalomasi suunnittelussa ja varauksissa?
Premium- ja Private Banking -asiakkaana saat Concierge Service-palvelusta
matkavinkkeja ja apua kaytannon jarjestelyihin.

Teksti: Anders Strom, kuva: Adobe Stock

Concierge-palvelun neuvojat laativat toimi-
van matkasuunnitelman, joka sopii sinun

ja perheesi tarpeisiin ja toiveisiin. Jokainen
matka on ra&taldity juuri sinulle ja suunnitel-
tu huolellisesti sopimaan budjettiisi.

Palvelun seitsemantoista neuvojaa ovat riip-
pumattomia matka- ja kokemusasiantuntijoita.
Heille mikaan ei ole mahdotonta jarjestaa ja
moni heista on asunut ulkomailla. He tuntevat
hyvin Helsingin, Tukholman ja muiden Pohjois-
maiden matkailumahdollisuudet. Kokemuksen
ja kontaktien kautta heilld on hyvat tiedot myds
Euroopan suurkaupungeista ja suosituimmis-
ta kohteista muualla maailmassa, aina New
Yorkista Dubaihin saakka.

Ikimuistoisia elamyksia
Concierge-palvelun kautta paaset kasiksi par-
haisiin kokemuksiin, viihteeseen, yopymisiin,
ruokiin ja juomiin. Palvelusta saat apua kaik-
keen aina ystavanpaivakukkien lahettamisesta
kahden viikon reissuun Yhdysvaltojen ympari.

Neuvojat puhuvat kaikkia skandinaavisia
kielid ja englantia. Matka-asiantuntijat ovat
aina ajan tasalla matkakohteesi ajankohtai-
sista tapahtumista.

Matkaneuvojat varaavat myos lippuja
Pohjoismaiden suosituimpiin konsertteihin ja
teatteri-, urheilu- sekd kulttuuritapahtumiin.

He yksinkertaisesti hoitavat kaiken sen, mita
tarvitset ikimuistoisten elamysten kokemiseen.

Tyytyvaisia asiakkaita
Alandsbankenin asiakaspalautteen mukaan
Concierge-palvelun neuvojat tekevat kaikken-

sa varmistaakseen, ettd lomasuunnitelmat
toteutuvat ja ylittavat odotukset.

Ennen lomamatkaa Kroatiaan neuvojat aut-
toivat yhta asiakasta matkasuunnitelmassa
ja etsivat tiedot kohteen lauttaliikenteesta,
joukkoliikenteesta, kajakkivuokrauksesta
seka hyvista ravintoloista. Pieni ylimaarainen
apu loihti matkasta unohtumattoman.

Yhdessa tapauksessa neuvoja sai kontak-
tiensa avulla jarjestettya asiakkaat Nizzan ja
Monacon suosituimpien yokerhojen vieras-
listoille. Concierge-palvelu on jopa auttanut
vaihtamaan Roomasta ostetun takin, joka
osoittautui liian pieneksi asiakkaan palattua
Suomeen. Tarvittiin monia puheluita ja
sitkeyttd, mutta pian saatiin Suomeen uusi
oikeankokoinen takki ja vaara takki lahetet-
tiin takaisin vaatekauppaan lItaliassa.

Hyvien neuvojen saaminen niin suuriin
kuin pieniin ongelmiin mahdollistaa sen,

Premium- ja Private Banking-asiak-
kaana sinulla on nyt mahdollisuus yopya
edullisesti Radisson Hotel Groupin 1400
hotellissa ympéri maailmaa. Radissonilla on
seitseman ainutlaatuista tuotemerkkig, jotka
takaavat, ettd Ioydét aina itsellesi ja matkal-
lesi sopivan hotellielamyksen. Premium- ja
Private Banking -asiakkaille tarjoamme 10 %
alennuksen Radisson-hotellin standardihuo-
neiden hinnoista. Tarjous on voimassa, kun

etta sina asiakkaana voit rentoutua ennen
matkaa ja sen aikana. Ja se on Concierge- }
palvelun térkein tavoite.

Turvallisuus matkalla tuo vapautta
Teemme kaikkemme, jotta elamasi olisi
helpompaa ja turvallisempaa niin kotona kuin
matkalla. Korttivakuutuksiemme ansiosta voit
rentoutua lomallasi ja olla turvassa, vaikka
matkalla tapahtuisikin jotain odottamatonta.

Olet vakuutettu
Premium- ja Private Banking -korttiisi kuuluu
muun muassa kattava matkavakuutus. AIG
Europe Limitedin (Suomen sivuliike) tarjoa-
ma matkavakuutus kattaa myds kanssasi
matkustavat perheenjasenet.
Matkavakuutus kattaa niin kotimaanmat-
kailun kuin kansainvaliset matkat ympari
maailmaa. Vakuutus korvaa matkojen

hotellissa on vapaita huoneita.

Kolme kertaa vuodessa saat
myds mahdollisuuden hyédyntédéd Radisson
Hotelsin Dream Deals -kampanjaa, jolloin
saat jopa 30 % alennuksen valikoiduista
hotelleista tiettyna ajankohtana.

Varaat ja maksat hotelliyGsi erikoishintaan
suoraan Alandsbankenin varaussivulla.
Loydat varaussivun Internetkonttorista ja
Mobiilipankista.



peruuttamisesta, viivastymisesta tai keskeyt-
tamisesta aiheutuneet kulut. Lisaksi korvauk-
sia saa kuluista, jotka aiheutuvat sairaudesta,
onnettomuudesta tai kuolemantapauksesta.
Jos onnettomuus tapahtuu matkan aikana

ja matkatavarasi viivastyvat tai pahimmassa
tapauksessa katoavat, voit olla rauhassa.
Meilta saamasi matkatavaramerkit sisaltavat
henkilokohtaisen koodin, ja sinun tarvitsee
vain soittaa StopServiceen saadaksesi apua
matkatavaroiden paikallistamiseen. Matkava-
kuutuksen kautta voit my&s saada korvauksia
kadonneista matkatavaroista.

Lisaa turvallisuutta aluerajoituksella
Ennen matkaa kannattaa tarkistaa korttisi
aluerajoitukset. Kortin kaytto voidaan rajata
Suomeen tai laajemmalle alueelle Pohjois-
maihin, Eurooppaan tai koko maailmaan.
Muutat aluerajoituksia nopeasti ja helposti
Mobiilipankin tai Internetkonttorin kautta.
Suosittelemme laajentamaan aluetta vain,
kun se on vélttamatonta, esimerkiksi ennen
matkaa tai matkan aikana. N&in pienennét
korttipetosten riskia.

Muista liséksi tarkistaa tilisi aina kun olet
Internetkonttorissa tai Mobiilipankissa. Ota
valittémasti yhteytta Alandsbankeniin, jos
havaitset tilitapahtumia, joita et tunnista. Tili-
tapahtumat on hyva tarkistaa saanndéllisesti
esimerkiksi kerran viikossa.

Kortit ja kateinen kotimaassa ja ulkomailla
Kortin kaytto lisdantyy usein kesalla ostosreis-
sujen, ravintolakayntien ja tapahtumien myo-
ta. Valitettavasti tama tarkoittaa myds sita,
etta korttipetokset lisdantyvat. Noudata siis
varovaisuutta, kun kaytat pankkiautomaatteja
uusissa paikoissa. Suojaa tunnuslukusi ja
varo taskuvarkaita véenpaljoudessa. Jos kort-
tisi varastetaan tai kadotat sen, saat nopeasti
ja helposti apua StopServicen kautta. Suljet
korttisi yhdella puhelinsoitolla. Kortin sulku-
palvelu on avoinna 24 tuntia vuorokaudessa.

Varmista myds, etta maksat kortillasi
ulkomailla paikallisessa valuutassa, koska se
on yleensa edullisinta.

Identiteettivarkauden tuki turvanasi
Meille on tarkeda, ettd tunnet olosi turval-
liseksi sekd kotona etta ollessasi matkalla.
Siksi tarjoamme Premium- ja Private Banking
-asiakkaillemme myds identiteettivarkauden
tuki -palvelun. Sen avulla saat apua identi-
teettivarkauden ja sen seurauksien estami-
seen, havaitsemiseen ja rajoittamiseen. Jos
passisi tai henkilokorttisi katoaa, tai jos joku
yrittaa vaarinkayttaa henkilollisyyttasi, soita
Identiteettivarkauden tukeen. Autamme sinua
kaikissa kaytannon asioissa. l
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vinkkia
onnistunee-
seen lomaan:

1. Pyyda Concierge-palvelusta apua matkan
suunnitteluun - vain mielikuvitus on rajana
sille, mita voit kokea lomasi aikana.

2. Kiinnita laukkuihisi numeroidut
matkatavaramerkkisi.

3. Maksaessasi kortilla ulkomailla valitse
maksupaatteessa aina paikallinen valuutta.

4. Tarkista kortin turva- ja aluerajoitukset
ennen matkaa.

5. Pida mukana tarkeat puhelinnumerot.
Seka StopService- ettd Identiteettivarkauden
tuki ovat vain yhden puhelun padssa.
Puhelinnumerot |6ytyvat myos Mobiilipankin
puhelinluettelosta. Voit myds soittaa
numeroomme:

Soita +358 (0)201 443 250
Valitse seuraavista vaihtoehdoista:

StopService

+ Korttien sulkupalvelu on avoinna 24 tuntia
vuorokaudessa (palvelu skandinaavisilla
kielilla ja englanniksi)

+ Matkatavara- ja avainpalvelu, hatakateinen ja
hatamatkaliput on auki ma-pe klo 10-18

Identiteeettivarkauden tuki

+ Avoinna ma-pe klo 10-18
(palvelu suomeksi ja ruotsiksi)

Korttivakuutukset
+ Valitse 1 hatatilanteessa. SOS International
on avoinna ympari vuorokauden.

+ Valitse 2 kortin muiden vakuutuspalveluiden
osalta, avoinna ma-pe klo 10-18
(palvelu suomeksi ja ruotsiksi)

Pankkipalvelut

- Alandsbankenin Asiakaspalvelu on avoinna
ma-pe klo 8.30—-18 (suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi)

Concierge Service-palvelu

+ Avoinna ma-pe klo 10-18
(palvelu suomeksi ja ruotsiksi)

+ Ma-pe klo 18-22 seka lauantaisin klo 10-18
(palvelu skandinaavisella kielelld ja
englanniksi)
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Rahasto-

saastaminen
kilnnostaa

Kun halutaan sdastad pitkalla aikavalilla, suomalainen suosii rahastoja.
Mutta mista kannattaa aloittaa, ja mitd pitad ottaa huomioon? Tassd
ovat Alandsbanken Rahastoyhtion toimitusjohtajan Tom Petterssonin

parhaat vinkit.

Teksti: Andreas Utterstrom, kuva: Adobe Stock

Kaikki sdastaminen perustuu kultaiseen
saantoon. Voit paattaa, sijoitetaanko rahat
lyhyella vai pitkalla aikavalilla ja miten paljon
olet valmis ottamaan riskeja. Tama koskee
myds rahastosddstamista.

Kun tarjolla on jo pelkdstdan euromarkki-

noilla l1ahes 40 000 rahastoa, voi valintojen
teko tuntua mahdottomalta.

— Me Alandsbankenilla haluamme
keskittya siihen, mika on vahvuutemme, eli
esimerkiksi pohjoismaisiin ja eurooppalaisiin
osakkeisiin, Pettersson kertoo.

T4ll4 hetkelld Alandsbankenin valikoimassa

on tarjolla osake-, korko- ja yhdistelmérahastoja.

— Yleiselld tasolla voidaan sanoa, etta
osakerahastot ovat erittdin hyva vaihtoehto,

jos saastat pitkalla aikavalilla eli viisi vuotta
tai pidempaan.

Petterssonin mukaan kuukausittainen saas-
taminen sopii myds kaikille, jotka haluavat
saastaa osakerahastoihin.

— Erityisesti tama koskee pitkan aika-
valin sédastamista. Kun osakkeita ostetaan
erilaisissa markkinaolosuhteissa, tasoittuvat
arvonvaihtelut ajan kuluessa. Vasta kun
olet kartuttanut suuremman padoman,
tuntuu arvonmuutoksen riski konkreet-
tisemmalta.

Petterssonin mukaan rahastosaas-
téjan on hyva paattaa etukateen, millai-
seen tuottotasoon hén on tyytyvainen.

Jos sinulla on hyva sijoitus ja markki-
nat heilahtavat, saattaa olla parempi var-
mistaa voitot. Téllaisessa tilanteessa voi
olla parempi siirtaa rahat vaihtoehtoon,
jossa riski on pienempi.

Finanssialan viime vuonna tekeman
tutkimuksen mukaan 29 prosentilla
suomalaisista on yksityisia rahasto-
saastoja.

Vaikka niin moni sijoittaakin rahastoihin,
voidaan kysya kuinka perilla sijoittajat oike-
astaan ovat rahastosaastamisestd, ja kuinka
tietoisia heidan tarvitsee olla riskeista.

- Rahastosijoittamissa on paatettava
aikaisin oma riskitasonsa. Tasta on hyva
keskustella pankin asiakasneuvojan kanssa.
Sinun ei tarvitse olla markkinoiden tai arvo-

papereiden asiantuntija voidaksesi sijoittaa
rahastoihin, Pettersson muistuttaa.

Alandsbankenin osakerahastojen hallinnoin-
tipalkkio on 1,4 - 1,8 prosenttia.

— Rahastosijoittaja maksaa mukavuu-
desta, eli siita ettei itse tarvitse aktiivisesti
seurata markkinoita tai yksittaisia arvopape-
reita. Sijoittaja voi nukkua yonsa rauhassa
tietdessaan, etta salkunhoitaja hoitaa sijoi-
tusta parhaalla mahdollisella tavalla.

Petterssonin arvion mukaan lahivuosi-
na kestévien ja vastuullisten investointien
kysynta kasvaa sekd Suomessa ettd Ruot-
sissa. Suurin osa markkinoiden toimijoista
siirtyvat yha kestavampiin strategioihin
rahastotoiminnassaan.

Tom Pettersson pitaa kehitysta erittain
positiivisena.

— Toivon, ettd saamme nahda todisteita
jotka vahvistavat teesin siita, etta kestavat
ja vastuulliset investoinnit tuottavat pitkalla
aikavalilla keskimaaraista korkeamman tuoton
markkinoilla, Pettersson toivoo.

Pettersson uskoo, etta valta ei ole ainoas-
taan sijoittajilla.

- Kuluttajien tekemilla valinnoilla on suuri
merkitys ja suuntaus on selva. Kuluttajien
tietoisuus kasvaa entisestaén, ja he aset-
tavat ylipaataan korkeampia vaatimuksia
ostamilleen tavaroille ja palveluille. Tama
koskee myos pankkeja ja rahastoja. B
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Miksi pankki
Kysyy?

Mista pankkitilisi rahat ovat peraisin? Kuinka paljon tienaat? Missa olet syntynyt?
Naihin kysymyksiin saatat joutua vastaamaan asioidessasi pankissa. Syyna ei ole
se, ettd pankki jollain tavalla epadilisi sinua, vaan rahanpesulain mukaan pankin

on tunnettava asiakkaansa.

Teksti: Andreas Utterstrém, kuva: Adobe Stock

Ei ole mikdan uutinen, etta jarjestaytyneet
rikolliset yrittavat pesta rahaa pankkien kaut-
ta. Kyseessa voivat olla ihmissalakuljetuksen
tuotot, huumekauppa, ihmiskauppa tai muu
kansainvaliseen rikollisuuteen liittyva toimin-
ta. Jotkut taas yrittavat hyodyntaa pankkeja
terrorismin rahoittamiseen.

On mahdoton sanoa, kuinka isoista sum-
mista on kyse, mutta Europolin viime vuonna
tekeman arvion mukaan rahanpesussa
pyoriva summa Euroopassa on vahintaan 125
miljardia euroa vuosittain. Europolin entinen
johtaja Rob Wainwright tosin arvelee luvun
olevan "vahintdan kaksinkertainen” Dagens
Nyheter -lehden saamien tietojen mukaan.

Vuonna 2017 voimaan tulleen rahanpe-
sulain tarkoituksena on vaikeuttaa pankkien
huijaamista. Seka Suomessa etta Ruotsissa
laki pohjatuu EU:n direktiiviin, joka edellyttas,
etta pankeilla on tietoa asiakkaistaan ja hei-
dan liiketoimistaan.

Kaytannossa laki tarkoittaa sita, etta asiak-
kaat joutuvat vastaamaan pankin esittamiin,
joskus kiperiinkin, kysymyksiin. Jos pankin
mukaan jokin maksutapahtuma tai talletus
vaikuttaa epéatavalliselta tai sen tausta on
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jollain tavalla epdselva, voi asiakas joutua
vastaamaan kysymyksiin. Pankkivirkailija voi
esimerkiksi kysya, mika maksutapahtuman
tarkoitus on, mistéa rahat ovat peraisin ja
mihin ne on tarkoitus kayttaa. Pankki saattaa
myo6s pyytaa nahtavaksi sopimuksia, kuitteja,
laskuja tai muita tositteita.

Lisaksi pankilla taytyy rahanpesulain
mukaan olla tieto myds siitd, onko asia-
kas poliittisesti vaikutusvaltainen henkilo
(PEP - Politically Exposed Person) eli onko
asiakas talla hetkella tai aikaisemmin toiminut
merkittdvassa julkisessa tehtédvassa valtiolla
tai kansainvélisessa organisaatiossa. Tama
voi tarkoittaa esimerkiksi paaministerin tai
toimitusjohtajan virkaa valtion omistamassa
yrityksessa. Pankki tarvitsee taman tiedon,
koska PEP-henkilon riski joutua esimerkiksi
lahjontarikoksen kohteeksi on korkeampi kuin
muilla.

EU-tasolla tehdaan jatkuvasti tyota
rahanpesun ehkaisemiseksi. Viime syksyna
Euroopan parlamentti teki paatksen muun
muassa siita, etta virtuaalisten valuuttojen,
kuten bitcoinin, valvontaa vahvistetaan. Bl
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Kysymyksia, joita pankki
voi esittaa sinulle:

» Kuinka paljon sinulla on tuloja ja
saastettya omaisuutta?

» Onko sinulla ammatti, jonka takia olet
poliittisesti vaikutusvaltainen henkilg,
tai oletko sellaisen henkilon perheenja-
sen tai laheinen tyokumppani?

* Oletko verovelvollinen muussa maassa
kuin Suomessa?

+ Kuka on yrityksen tosiasiallinen
edunsaaja?

Kysymyksia erikoisten tai
poikkeavien tilitapahtu-
mien yhteydessa:

» Mika on tilitapahtuman tarkoitus?

» Mika on varojen alkupera?
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Syomalla
parempi
maailma

Kauppalista ja ruokalista, siind ovat arkipdivien tarkeimmat listat — myos luonnon
kannalta. Ymparistojdrjestd WWF.n mukaan ruoantuotannon vaikutukset luon-
toon ovat niin merkittavia, etta ruokavalioiden muutoksella voidaan vaikuttaa
ratkaisevasti aikamme suurimpiin ympadristokysymyksiin.

Teksti: Antti Haavisto, viestinnan asiantuntija, WWF Suomi, kuva: Adobe Stock, Jalofoods

— Talla hetkelld ruoantuotanto on maailman-
laajuisesti suurin yksittadinen kasvihuonekaa-
sujen aiheuttaja ja suurimpia syitd maailman
villieldinten maaran romahtamiseen. Muut-
tamalla ruokailutottumuksiamme pystymme
merkittavasti hillitsemaan iimastonmuutosta
ja luonnon monimuotoisuuden kdyhtymi-
st&, sanoo asiantuntija Annukka Valkeapaa
WWE:sta.

Tarkeinta ei ole pakkaus, vaan sisalto
Valtaosa ruoan ymparistovaikutuksista syn-
tyy alkutuotannosta eli kasvien ja eldinten
kasvatuksesta. Pakkausten ja kuljetusmatko-
jen merkitys ruoan ymparistdvaikutuksissa
on sen sijaan yhteensé vain noin kymmenen
prosenttia. Selkedsti suurin osuus ruoan
ympdéristévaikutuksista liittyy eldinperaisen
ruoan tuotantoon.

— Lihan, kananmunien ja maidon tuotta-
miseksi pitéaa kasvattaa ensin viljaa ja muita
kasveja tuotantoeldinten ruoaksi. Taman
vuoksi eldinperaisilla tuotteilla on moninker-




taiset ymparistovaikutukset kasviperaisiin
tuotteisiin verrattuna, Valkeapaa kertoo.
Eldinperaisen ruoantuotannon kaytossa
on 83 prosenttia maailman maatalousmaas-
ta. Kun lihan kulutus lisaantyy, metsia ja
muita villieldinten elinympéaristdja raivataan
laidunmaiksi ja pelloiksi rehun tuotantoon.
My0Os Suomessa kulutetun lihan maara
vaikuttaa luontoon tropiikissa asti. Kotimai-
sen lihantuotannon tarpeisiin tuodaan rehua
muun muassa Eteld-Amerikasta.
Suomalaisessa luonnossa kotimaisen lihan-
tuotannon vaikutukset nakyvat esimerkiksi
[tdmeren rehevditymisend. Rehevdityminen
ruokkii haitallisia levélajeja, jotka heikentavat
kala- ja muiden elidlajien elinmahdollisuuksia.
[tdmeren monimuotoisuus vahenee, kun levat
valtaavat kirkkaasta vedesta ja puhtaista
hiekkapohjista riippuvaisten lajien elinymparis-
t6t. Paljon on tehty paastojen vahentamiseksi,
mutta edelleen vajaat kaksi kolmasosaa Ita-
merta rehevoittavasta fosforista ja yli puolet
typestéa on peraisin maataloudesta. Lisaksi
lihantuotannon kasvihuonekaasupaastot lam-
mittavat ilmastoa, ja lampdotilan kohoamisesta
karsivat erityisesti lumesta ja jadsta riippuvai-
set eldimet, kuten saimaannorppa. Erityisesti
ilmastoa kuormittaa naudanlihan tuotannon
aiheuttamat paastot, silla eldimen luontaises-

sa ruoansulatuksessa syntyy metaania, joka
on voimakas kasvihuonekaasu.

Luonnonsuojelun voi aloittaa jo seuraa-
valla aterialla
Hallitusten valinen iimastopaneeli IPCC julkaisi
vuoden 2018 lopussa raportin, jonka mukaan
mahdollisuus rajata ilmaston lampeneminen
1,5 asteeseen menetetéddn, mikali pikaisiin
toimiin ei ryhdyta. Maapallon lampétilan nou-
seminen yli 1,5 asteen tarkoittaisi tutkijoiden
mukaan katastrofaalisia seurauksia luonnolle.
Yhtena merkittdvana ratkaisuna ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseksi raportissa mainittiin
ruokavalioiden muuttaminen kestavammiksi.
Ruokavaliota muuttamalla voi vaikuttaa
myds maailman villieldinten elinmahdol-
lisuuksiin. WWF:n Living Planet 2018 -raport-
ti kertoo, etta maapallon selkarankaisten
villieldinten populaatiot ovat pienentyneet
keskimaarin 60 prosenttia vuosien 1970 ja
2014 valilla. Kaynnissa on sukupuuttoaalto,
joka on ensimmaista kertaa historiassa ih-
misen aiheuttama. Suurimmat syyt eldinten
populaatioiden pienenemiseen ovat luonnon-
varojen ylikulutus ja maankaytén muutokset.
Maank&ytdssa suurin vaikutus on maan
raivaamisella maatalouden tarpeisiin, kuten
karjalaitumiksi ja rehun tuotantoon.

SATOKAUDEN TOFUSALAATTI
(3-4:lle)

1 pkt tofua (270 g)

Ota tofu paketista, halkaise ja painele

kuivaksi talouspaperin avulla.

1 pkt lehtikaalia tai
salaattisekoitusta

Kuutioi tofu. Pese lehtikaali ja revi se

kulhoon. Pilko punakaali, raitajuuri,

1 punakaali (pieni)

mango ja 1,5 appelsiinia lehtikaalin

joukkoon. Purista puolikkaan

1 raitajuuri
1 kypsa mango

1 dl granaattiomenan
siemenia

2 kpl (veri)appelsiinia

HoiSin-kastiketta (n. 2-3 rkl)

appelsiinin mehu ainesten paalle ja
sekoita hyvin.

Paista tofukuutioita 6ljyssa noin
5-10 min, kunnes niihin tulee
rapea pinta. Ota levy pois paalta
ja lisaa HoiSin-kastike tofujen
joukkoon ja sekoita hyvin. Paista

viela hetki. Rakenna salaattiannos
ja koristele granaattiomenan- ja

2 rkl seesaminsiemenia

2-4 rkl oljya paistamiseen

seesaminsiemenilla.
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— Ymparistdystavallinen ruokavalio on
nopea ja tehokas tapa suojella luontoa. Koko
ruokavaliota ei tarvitse muuttaa kerralla,
mutta muutoksen aloittamisessa ei kannata
aikailla. Ensimmaisen askeleen voi ottaa jo
seuraavalla aterialla, Valkeapaé sanoo.

Enemman kasviksia, kerran viikossa
punaista lihaa

Muutokseen pohjoismaalaisilla onkin syyt3,
silla sydomme paljon ympéristéa kuormitta-
vaa lihaa. Vuodessa lihaa kuluu esimerkiksi
Suomessa ja Ruotsissa yli 80 kiloa henkil6a
kohden. Ympariston kannalta kestava taso
olisi lahempana 20 kiloa.

Valkeapaa antaa viimeisimpaan tutkimus-
tietoon pohjautuvat vinkit ymparistoystaval-
liseen ruokailuun. Tarkeinta on kohtuu, edes
lihasta ei tarvitse luopua kokonaan.

— Ymparistoystavallinen ruokavalio
koostuu padasiassa kasviksista. Lihaa voi
syoda kohtuudella, punaista lihaa enintaan
kerran - ja broileria muutaman kerran - viikos-
sa. Lasillinen maitoa tai pari siivua juustoa
paivassd on ympéaristén kannalta kestava
maard maitotuotteita. Kotimaista kestavasti
pyydettya kalaa voi sen sijaan sydda vaikka
paivittdin, suositeltavia kalalajeja ovat esi-
merkiksi silakka, muikku ja hauki. l




26 Alandsbanken | Doconomy

Aland Index ruotsa-
laisessa finanssi-
teknologian alan
kasvuyrityksessa

Aland Index on saanut paljon huomiota lanseerauksestaan alkaen vuonna 2016.
Mahdollisuus tarkastella automaattisesti oman kulutuksen ymparistévaikutuksia
on levinnyt maailmalle. Alandsbankenille tima on yksi monista tavoista 0soit-

taa, ettd haluamme kantaa vastuuta ja samalla auttaa asiakkaitamme tekemadn

hyvia padtoksia.
Teksti: Mathias Wikstrém, kuva: Henrik Kindgren

Tana syksyna lanseerataan fintech-yritys
Doconomyn kehittama DO-sovellus, jonka
tarkednd osatekijana on Aland Index. Kysy-
imme Nathalie Greenilta ja Helena Muellerilta
heidan ajatuksiaan tulevaisuudesta.

Kestavaa kulutusta ilman leimaamista
— Doconomya ohjaa ajatus siitd, ettd me

Anne-Maria Salonius, Helena Mueller ja Nathalie Green

ihmiset voimme kulutusvaltaamme kayt-
tamalla vaikuttaa positiiviseen muutokseen
seka edistaa sita. Me luomme alykkaiden
pankkipalveluiden ekosysteemin seka yhtei-
sOn, jossa voimme oppia toisiltamme seka
inspiroitua muuttamaan kayttaytymistamme
ilmaston hyvaksi, sanoo Doconomyn toimi-
tusjohtaja Nathalie Green.

Jarkeva kuluttaminen ja ostosten paas-
tékompensaatio ovat muutamia esimerkkeja
DO:n tarjoamista palveluista. Aland Index
mahdollistaa DO:lle jokaisen korttitapahtu-
man ilmastovaikutuksen mittaamisen, ja
lisaksi kayttajan on myds mahdollista kom-
pensoida YK:n sertifioimia hankkeita.

— Monet kuluttajat ovat halukkaita
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toimimaan kestavammin, mutta samalla
ei kuitenkaan tiedets tarpeeksi arkisten Evarydoy Clmate Action
ostosten sosiaalisista ja ymparistollisista
vaikutuksista, toteaa Doconomyn hallituksen
puheenjohtaja Helena Mueller ja jatkaa:

— Doconomyn tavoitteena on lahestya
tata ongelmaa luomalla sovellus seka maksu-
ja luottokortti, jotka mittaavat ja kertovat

jokaisen ostoksen ympéristovaikutuksen — ja

Hothalie Green
Doconomy member, 000003232

sen jalkeen tarjota kuluttajalle mahdollisuus o ke e fadp pratnes th plam”
kompensoida ilmastovaikutuksensa joko CO Y/ =) f%
rahoittamalla YK:n sertifioimia hankkeita kehi- DO-kortti lanseerataan Bocomory membar, 00006032

. L L syksyn 2019 aikana.
tysmaissa tai sijoittamalla rahaa kestévan Ympéristovaikutuksen 5412 7512 3412 3456
kehityksen rahastoihin, jotka edistavat myon- arvioimisen liséksi itse kortti VALK THRU e I!']:I

on tehty maissista ja on

teistd vaikutusta. Koska ilmaston kannalta SR
biologisesti hajoava.

on parempi, ettd emme kuluttaisi ollenkaan,
tullaan kuluttajalle tarjoamaan myds mah-
dollisuus saastaa rahaa ilmastoystavalliselle
saastatilille, jolloin osa korosta kaytetaan
automaattisesti paastokompensaatioon.

Miksi DO-sovellusta tarvitaan?

Jos kaikki maailman ihmiset eldisivat kuten
Suomessa, resursseja tarvittaisiin enemman
kuin neljan planeetan verran. Keskivertosuo-
malaisen hiilidioksidipaastot ovat noin 10,3
tonnia vuodessa, ja naita paastoja taytyy
vahentaa puolella vuoteen 2030 mennessa.
Hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi tarvi-
taan suuria elamantyylin muutoksia.

— DO on alykas yksityistalouden sovellus,
joka auttaa asiakasta ymmartamaan, miten
elamantyyli ja kulutus voivat edistaa positii-
vista muutosta. Ajatuksenamme on kayttaa
talousjarjestelméan tehokkuutta suojaamaan
luonnon herkk&a ja haavoittuvaa ekosystee-
mid, Nathalie toteaa lopuksi.

Anne-Maria Salonius, pankin Aland Index
-vastaava, on sita mielta, etta ilmasto-
kysymys alkaa tosissaan saada jalansijaa:

— Olemme todella ylpeita siita, etta
yritykset, joilla on edistyksellisia ideoita
haluavat tehda yhteisty6ta kanssamme. Yha
useampien yritysten on otettava suurempi ja
selkedmpi vastuu ymparistosta. Kestavyys
on ensisijaisen tarkea kysymys seka minulle
henkilskohtaisesti ettd Alandsbankenille.
Yhdessa me voimme vaikuttaa. l

SECURITY CODE 581
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”Jos kaikki maailman ihmiset
eldisivdt kuten Suomessa,
resursseja tarvittaisiin enemmdn
kuin neljdn planeetan verran.”

Mik3i Aland Index on?

- Kesilld 2016 Alandsbanken lanseerasi Itamerikortin — maailman
ensimmaisen ostosten ymparistovaikutuksia mittaavan maksukortin.

* Kortti on liitetty hiilijalanjalked mittaavaan laskujarjestelmaan,
Aland Indexiin, jonka Alandsbanken on kehittanyt yhteistydssa
yhteistyokumppaneidensa kanssa.

« Aland Index voitti Grand Prix -palkinnon maailman suurimassa
viestintakilpailussa, Cannes Lionsissa, johon osallistui 42 000
kilpailutyota.

* Innovaatio on esitelty YK:n paamajassa New Yorkissa konkreettisena
esimerkkina kaytannon toimista ilmastotavoitteiden saavuttamiselle.

- Alandsbanken tarjoaa Aland Indexin muiden pankkien kaytton.
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"HENKILOKOHTAISELLE KOHTAAMISELLE ON AINA OLTAVA AIKAA"

Satavuotias,

joka on valmis
tulevaisuuteen

Monellakaan 99-vuotiaalla ei ole kddet niin taynna
toita kuin Alandsbankenilla oli vuoden 2018 aikana.

— Meilla on erittdin pirtea satavuotias, joka on valmis

tulevaisuuteen, toteaa toimitusjohtaja Peter WikIof.

Teksti: Joakim Enegren, kuva: Viktor Fremling

100 BERATTELSER
GENOM 100 AR

Pankin juhlavuotta on vietetty muutamia
kuukausia ja Peter Wiklof on jo ehtinyt pitaa
useita satavuotisjuhlapuheita seka asiakkail-
le, tySntekijoille ettd lehdistolle. Vaikka han
sovittaakin puheiden nakdkulman aina ylei-
s6nsa mukaan, punainen lanka pysyy sama-
na: asiakassuhdepankin toiminnan ytimena

on aina henkilokohtainen kohtaaminen.

— Se, ettd istutaan alas, keskustellaan ja
tutustutaan toisiimme ja toistemme tarpei-
siin on aina kaiken toimintamme perustana.
Meilla henkilokohtaiselle kohtaamiselle on
aina annettava aikaa. Se on ensisijainen ero
meidan ja suurpankkien valilla. Suurpankit
ovat lopettaneet asiakkaidensa kohtaami-
sen, Wiklof toteaa.

Digitaalisten ratkaisujen suhteen han
toivottaa tervetulleeksi kaiken teknologian,
joka edesauttaa ihmisia kohtaamaan toisen-
sa ja tekee arjesta helpomman.

— Teknologia ei saa kuitenkaan koskaan
kasvaa muuriksi meidan ja asiakkaidemme
vélille, emme saa eristaa itseamme asiak-
kaasta. Meidan on sen sijaan jatkettava
arvojemme mukaisen pankin kehittamista.
Pankkiimme mahtuvat seka perinteiset asia-
kaskohtaamiset etta digitaaliset ulottuvuudet.

Liioittelematta voidaan myds todeta, etta
Alandsbanken on vakiinnuttanut asemansa
ketterien fintech-yritysten edistajana. Pankki
aloitti jo vuonna 2015 ensimmaisen yhteis-
tydnsé ruotsalaisen Dreamsin kanssa, jonka
s&dadstdmispalvelu on ollut menestys: vuonna
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2018 jo 100 000 ruotsalaista sassti Alands-
bankenissa Dreamsin sovelluksen kautta.

Vuoden 2018 lopulla julkistettiin uusi yhteis-
tyd, talla kertaa Doconomy-yrityksen kanssa,
joka yhdistaa kestavan kehityksen palveluja
rahoituspalveluihin ja sdastamiseen.

— Doconomyn yhdistelmalle ei [6ydy
vastaavaa koko maailmasta. Myds tdma
yhteistychanke tuntui oikealta, koska
saastaminen ja kestéva kehitys ovat lahelld
sydantdmme. Yhteistydmme arvoperusta on
sama, sanoo WikIof.

Wikl6f mydntda avoimesti pitdvansa siité,
etta pankki voi toimia trampoliinina uusille
haastajille, kuten Dreamsille ja Doconomylle.
Tahan oikeastaan kiteytyy myds se, miksi
pankin syntymapaivakakussa on tana vuon-
na sata kynttilaa.

— Palvelut ja tekniikka muuttuvat ajan
myota, mutta ihmisen perustarpeet, kuten
esimerkiksi turvallisuus, pysyvat samoina.
Palveluissamme olemme aina panostaneet
laheisiin asiakassuhteisiin, sanoo Wiklof. l



He hilpivat, tahyilivat
Ja voittivat

Teksti: Joakim Enegren, kuva: Museovirasto

Suora kasky kuului: Menkaa Helsinkiin,
avatkaa pankin ensimmainen konttori
Manner-Suomessa ja tehk&a hyvia kauppoja.
Mutta alkaa pitdkd halya itsestanne.

Pieni kommandojoukko koostui kahdesta
patevasta herrasta, jotka osoittautuvat taydel-
liseksi tiimiksi tehtavaa varten. Paakaupunkiin
asettautumiseen oli monta hyvaa syyta.

— Tarkoituksena oli luoda helpommat yhtey-
det viranomaisiin ja ennen kaikkea rakentaa
suhteita yhtigihin, joilla oli toimintaa Ahvenan-
maalla. Halusimme heidan avaavan tilin Helsin-
gin konttorissamme, jotta saisimme osamme
Ahvenanmaalta tulevasta rahaliikenteest3,
kertoo Peter Gronlund, josta tuli Manner-Suo-
men ensimmaisen konttorin johtaja

Peter Gronlund oli kuin luotu tdhan
tehtavaan. Vuonna 1981 Alandsbanken oli pe-
rustanut Postipankin kanssa yhteisen yhtion
PSP & Co:n Lontooseen. Tuolloin Gronlund
oli saanut tilaisuuden viettaa kolme intensii-
vista kuukautta Lontoon Cityssa ja nahda,
miten yhtion toimitusjohtaja Jorma Aranko
kollegoineen oli luonut ja hoitanut suhteita
useisiin suurpankkeihin. Lontoossa nuori
ahvenanmaalainen pankkimies oppi jo pian,
etta Banking is a people business.

Peter Gronlundin palattua Lontoosta han
laati ensitGikseen muistion ja luonnoksen
pankin vakiinnuttamiseksi Manner-Suomeen.
Kaiken ytimena oli rakentaa suhteita suuryh-
tidihin ja saada ne asiakkaiksi. Pankin johto
nyokytteli tyytyvaisend. Jaljella oli kuitenkin
vield yksi kysymys: kuka sopisi Peter Gronlun-
din pariksi Helsinkiin?

— Sanoin, etta ottaisin mielellani mukaan
Jan Tallgvistin. Ajatuksenani oli, etta asiakas-
tapaamisissa mina keskustelisin pankkitek-
nisista kysymyksista, jotka eivat olleet noihin
aikoihin Jannen vahvimpia puolia, koska han
oli juristi. Helsinkildisena Jan tunsi sen sijaan

helkutin paljon ihmisia, sanoo Peter Gronlund.
— Aloin jarjestaa tapaamisia useiden
suuryhtioiden kanssa, jotka kaikki toivottivat
meidat tervetulleiksi, vaikka kohtelivatkin meita
hieman isoveljellisesti, Jan Tallgvist muistelee.
Helsinkiin ei marssittu kuitenkaan riemu-
saattueessa torvisoittokunnan saestyksella —
painvastoin. Kaiken piti olla hienovaraista. Asiat
saattaisivat nimittain hankaloitua, jos Alands-
bankenia pidettéisiin mahdollisena kilpailijana.
— Sen vuoksi toimitusjohtaja Thorvald
Eriksson halusikin, ettemme vahingoittaisi
hyvia suhteita, jotka meilld oli esimerkiksi
KOP-pankkiin, Gronlund toteaa.
Varovainen Eriksson veti my0s kédsijarrusta,
kun innokas kaksikko esitteli ensimmaisen
ehdotuksensa uutta konttoria varten.

-z
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— Olimme kayneet tutustumassa vanhaa
kauppahallia vastapaata olevaan Victor Ekin
taloon. Rakennus oli myynnissa ja halusimme
ostaa sen. Investointia pidettiin kuitenkin liian
suurena, toteaa Jan Tallgvist.

Sen sijaan uusi kohde valittiin kivenhei-
ton padssa sijaitsevasta perinteikkaasta
kivitalosta. Alandsbankenin konttori avattiin
4. tammikuuta 1982 Unioninkatu 30:ssa,
Senaatintorin ja Kauppatorin puolivalissa.
Keskeisen sijaintinsa ansiosta konttorista
tuli erinomaisen strateginen ponnahduslauta
uusiin haasteisiin. Siitakin huolimatta, etta
silakanhaju oli ajoittain melko voimakas. l

Kertomus numero 48 kirjasta
"Sanningen om Alandsbanken’.
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Kauppatori Helsingisséd 1930-luvulla. Alandsbanken avasi 50 vuotta myhemmin ensimmdisen
mannersuomalaisen konttorinsa rakennuksessa, joka on kuvassa vinosti raitiovaunun takana.
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ODOTTAMATTOMIA VIERAITA SAARISTOSTA

Raha el haise — paitsi

andsbankenissa

Teksti: Joakim Enegren, kuva: Jukka Jénis/ Museovirasto

Han soitti vaaraan aikaan. Syksylla 1981
Ann-Christine Merildinen yritti tavoittaa Peter
Grénlundia tiedustellakseen t6ita Alandsbanke-
nista, jonka ensimmaista Manner-Suomen kont-
toria oltiin avaamassa Helsinkiin. Valitettavasti
han keskeytti johtaja Gronlundin ja varatuomari
Jan Tallqvistin erittdin vaativan tydrupeaman.
Parivaljakko maalasi nimittdin Gronlundin
myohemmin Ann-Christine Merilaisesta tuli
kuitenkin Unioninkatu 30:n konttorin ensimmai-
nen tyontekija. Jo pian taman jalkeen palkattiin
myds Ann Gerkman-Hanninen ja uusi tadysmie-
hitetty konttori avattiin ja vihittiin kayttoon 4.
tammikuuta 1982. Pankki auttaisi padasiassa
yritysasiakkaita, mutta myos yksityisasiakkaat
|6ysivat pankin.

— Alussa pankkiasioilla kavi enimmak-
seen Helsingissad asuvia ahvenanmaalaisia.
Mutta samassa talossa toimivan Nibbenin eli
Nordiska Investeringsbankenin henkilokunta
alkoi my0s avata tileja pankissamme, kertoo
Ann-Christine Merildinen.

Lis&ksi saatiin odottamattomia vieraita
saaristosta.

— Kauppatorin jokasyksyisille silakka-
markkinoille saapuneet Kokarin kalastajat

\
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Helsingin Kauppatorin kalakauppiaita

N

kantoivat pankkiimme verisié ja kalansuomui-
sia rahoja muovikasseissaan. Kalanhaju
saattoi olla melko voimakas, muistelee Ann
Gerkman-Hanninen.

Rahat niputettiin, laskettiin ja kirjattiin ripeasti
tilille. Palvelu ei kuitenkaan jaanyt siihen, silla
saaristolaisille tarjottiin tietenkin kahvit ja he
saivat lainata puhelinta soittaakseen kotiin
perheilleen. Tulevien vuosien perinteisiin kuului
myos se, ettd kalastajille tilattiin markkinapaivia
varten pino Alandstidningenin sanomalehtia.

— Menin sanomalehdet kainalossa sata-
maan ja jaoin ne kalastusveneisiin, Gerk-
man-Hanninen kertoo.

Mutta mité johtaja Grénlund ja varatuomari
Tallgvist tekivét laskettuaan maalipensselit
kasistaan?

— Ensimmaisen vuoden aikana teimme
noin 140 yritysvierailua, joten paiviin riitti
ohjelmaa, sanoo Peter Gronlund.

— Paiskimme innokkaasti toita ja koska
halusimme esitella tulosta, aloimme laatia
viikkoraportteja, jotka Peter vei mukanaan
Maarianhaminaan, jonne han lensi torstai-il-
taisin. Perjantaisin viikon tyG esiteltiin pankin
johdolle, Jan Tallgvist kertoo.

Suuryhtidissd monet halusivat uteliaina

tietdd, mita pienella saaristolaispankilla oli
tarjottavanaan.

— Tuolloin pankkimaailmassa oltiin viela
perinteisia ja me teimme jotain aivan uutta.
Yritykset eivat olleet vield tottuneet ottamaan
vastaan vierailijoita uusista pankeista, joten
saimme erittain myonteisen vastaanoton,
Peter Gronlund kertoo.

Tuon ajan yrityskulttuuriin kuuluivat
perinteisesti pitkat lounaat, joista molemmat
pankkiirit saivat oman osansa.

— Yritysjohtajista useat kuuluivat vanhaan
kaartiin ja heidan tarjoamiin lounaisiin kuu-
luivat snapsit. Meidan mielesta se oli vdhan
likaa, mutta se oli heidan tapansa, Peter
Gronlund muistelee.

Ensimmaisen vuoden aikana tieto ahvenan-
maalaisten saapumisesta paakaupunkiin kiiri
kaikkien korviin. Yha useampi yksityisasiakas
I8ysi tiensa Unioninkadulle ja niin Jan Tallgvis-
tin mietteissa alkoi itaa idea. Ehka han saisi
suhteillaan ja yhteyksillaan liikkeelle enemman-
kin yksityisasiakkaita? Idean toteuttamiseksi
Tallgvist tarvitsi kuitenkin kukallisen sohvan. i

Kertomus numero 49 kirjasta
"Sanningen om Alandsbanken’.




LAMPIMIA TUNTEITA PUHELINVAIHTEESSA

Welcome,
ove you!

Teksti Joakim Enegren, kuva: Alandsbankenin arkisto

Onko Alandsbankenilla jokin salainen ase?
No tuskin. Moni tosin vaittéisi vastaan ja
sanoisi Kyll& vain, nimittain puhelinvaihde!
Kun soittaa Alandsbankeniin, puhelu menee
nimenomaan Alandsbankeniin. Puhelu ei
paddy mihinkdan sekavan puhelinpalvelukes-
kukseen Takahikiélle, vaan pankin paakont-
toriin Maarianhaminaan. Joka ainoa kerta.
Pitaa tosin paikkansa, ettda muutama saasto-
intoinen pankinjohtaja on vuosikymmenten
saatossa mumissut jotain ulkoistuksesta,
outsourcingista, mutta... pankinjohtajat tule-
vat ja menevat, mutta puhelinvaihde pysyy.

Pankin puhelinvaihteen tyontekijat ovat
olleet perinteisesti ja kirjaimellisesti pankin
kasvot ulkomaailmalle. Vaihde sijaitsi pitkdan
pankin sisddntuloaulassa ja tuolloin vieraat
saattoivat pysahtya tiskin luo rupattelemaan.
Keskeisen sijaintinsa ansioista vaihteen
henkilokunta on vuosien varrella opastanut
pankin taidekokoelmasta kiinnostuneita
uteliaita turisteja ja tilannut takseja. Muun
muassa eraalle turistille, joka halusi tilata
taksin Maarianhaminan keskustaan.

— Han ei uskonut, ettéd han oli jo keskus-
tassa ja etta kaikki sijaitsi viiden minuutin
kavelymatkan sateella. Tilasin hanelle sitten
lopulta taksin, kertoo Margit Gronlund, joka
tyoskenteli vaihteessa yli 25 vuotta.

Puhelinvaihteen merkitysta suhteiden luoja-
na ja ongelmien ratkaisijana ei voi kyllin arvos-
taa. Vaihteeseen on kertynyt vuosien varrella
valtava maara tietoa pankin tydntekijdista.

— Joskus asiakas on pyytanyt saada puhua
jonkun tietyn henkilén kanssa, Hanen, joka
viljelee sokerijuurikkaita Hammarlandissa tai
Hanen, joka on naimisissa sen kunnanval-
tuuston jasenen kanssa. Tuolloin on tiedet-
tava, kenesta on kyse, toteaa vaihteessa
tyoskenteleva Helena Eriksson.

Sitten ovat viela kaikki
ne, joiden mielesta Alands-
bankenin puhelinvaihteella
on vastaus kaikkeen. Eras
tukholmalainen halusi
vinkkeja Turun laivatelakoista,
kun taas eras helsinkildinen
halusi tietdd, jaksaisiko
kaksivuotias lapsenlapsi istua
ja kuunnella pankin tarjoaman
joulukonsertin loppuun asti
(Kylla, uskoisin niin). Ja eras
halusi tietoja kalastusmatkas-
ta Getaan, Ahvenanmaan
pohjoisosaan.

— Henkild halusi tietoja
saasta ja tuulen voimak-
kuudesta ja mista han voisi
ostaa kalastusluvan. Naissa
kysymyksissa pystyin autta-
maan, mutta kun han tiedus-
teli parhaista merenlahdista
ja niiden kala-apajista, en
osannut vastata ja silloin han
vahan pettyi. Sanoin siihen,
ettd Ahvenanmaalla nappaa
melkein missa tahansa! Siita
han ilostui, muistelee Helena
Eriksson.

Aikoinaan oli myoskin
tavallista, etta vaihteen
tyontekijat saivat ottaa vastaa vieraita ja
ohjata heidat tapaamisiin. Kerran Margit
Gronlund sai tiedon, etté pankin arbitraa-
siosasto odotti vierasta Englannista. Margit
kertasi kiireesti joitakin hyddyllisia koulueng-
lannin fraaseja, kuten Welcome, How do you
do, Follow me, please ja niin edelleen.

Vieras saapui kuitenkin odotettua aikai-
semmin ja Margit Gronlund hataéntyi.
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Margit Grénlundin huolenpito ja mukava puhelindéni sai asiak-
kaat hyvélle tuulelle yli 25 vuotta.

— Ennen kuin ehdin edes tajuta, olin jo
toivottanut vieraan tervetulleeksi lausumalla
I love you.

Hupsista. Hata ei ollut taman nakdinen,
silla englantilainen vastasi Margitille ystaval-
lisesti | love you too. ®

Kertomus numero 51 kirjasta
"Sanningen om Alandsbanken’.
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PROTEIINIA ILMASTA, UUDELLEEN KEKSITTY PAPERIKASSI, RANTOJEN SIVOUS

tameriprojektin
volttajat 2018

ltameriprojekti rahoitti tand vuonna Itameren tilaa parantavia hankkeita 300 000
eurolla. Rahoituksen saavat hankkeet edustavat laajaa ratkaisujen skaalaa, aina perintel-
semmista ymparistokasvatusprojekteista tieteisfiktiota muistuttaviin innovaatioihin.

Teksti: Lotta Lybeck, kuva: Teemu Moisio
tehtaan suunnittelutychon.
— Suomeen tarvitaan tuotantolaitos,
kohderyhmille. mutta emme ole viela konkreettisesti
Kansainvalista huomiota herattanyt voineet esitella mitaan. Itameriprojektin
startup-yritys Solar Foods Espoosta sai rahoituksen avulla voimme nyt aloittaa tuo-
tantolaitoksen suunnittelutyct, kertoo Solar

50 000 euron rahoituksen. Rahoitus tullaan
kayttamaan Suomeen sijoitettavan uuden Foodsin toimitusjohtaja Pasi Vainikkala.

aiheina oli innovatiiviset ratkaisut ymparisto-

[tameriprojektin hakuaika oli avoinna
kasvatukseen ja tietoisuuden lisdamiseen eri

toukokuusta syyskuuhun 2018 ja projekti
vastaanotti 128 hakemusta, eli hieman
enemman kuin edellisvuotena. Hakemusten
keskeisena teemana nahtiin muovin vahenta-
minen ja korvaaminen. Eniten hakemuksia
sai kategoria osallistavat projektit, jonka
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Itameriprojekti rahoitti tana vuonna seuraavia hankkeita:

Siisti Biitsi, Pida Saaristo Siistina ry, kolmevuotinen yhteistyd, 90 000 euroa

Kestavan maanhoidon karttapalvelu, Button Program ry, 65 000 euroa

Solar Foods, 50 000 euroa

Hiiliviljelyverkosto, Luomuliitto, 33 000 euroa

Miksi Itamerta on suojeltava? Helsingin Montessori-koulu, 17 500 euroa

Ahvenanmaan siivous — roskaton saariyhteiskunta, Alands Natur & Milj r.f., 10 000 euroa

Baglt, 9 500 euro

Alandsbanken on tdnd vuonna tukenut Itimerta myds ympéristojarjestd WWF Suomen kautta 25 000 eurolla

Solar Foodsin liikeidea on kuin tieteisfikti-
ota — ravintoproteiinin tuottaminen ilmasta
bakteerien ja aurinkoenergian avulla — ja silla
on valtava ymparistépotentiaali. Jos suurin
o0sa syomastamme proteiinista valmistet-
taisiin hyodyntamalla ilmasta saatavaa
hiilidioksidia, voisimme palauttaa ennalleen
o0san maa- ja karjatalouden kaytdssa olevas-
ta maa-alasta metsiksi ja muiksi hiilinieluiksi,
jotka edistavat biologista monimuotoisuut-
ta. Samalla véhentdisimme maatalouden
ravinnevalumia ja niisté johtuvia ongelmia
vesistoissa.

Muoviongelma usean rahoituksen
saaneen projektin teemana

Jalleen téana vuonna naemme, etta useat
hakemukset kasittelevat muoviroskia. Ruot-
salainen startup-yritys Baglt pyrkii korvaa-
maan muovipussit ja kehittaméaan paperikas-
sin, joka kestaa seka painoa etta kosteutta.
Paperikassin tulee myds sopia roskapussiksi
paremmin kuin perinteiset paperikassit.

— Kassimme ovat 100 % paperia. Avain
ratkaisuumme on ennen kaikkea pussin muoto
sekd kayttdmamme paperin laatu, sanoo
yrityksen perustaja Nora Ostman.

Pida Saaristo Puhtaana ry:n kampanja Siisti

Biitsi sek& Alands Natur & Miljé r.f.:n siivous-
projekti Ahvenanmaan siivous vastaavat
rantojen siivouksesta. Ahvenanmaan siivous
-projekti kannustaa yleis6a rantojen siivoamis-
talkoisiin, ja tulokset rekisterdidaan parhaillaan
kehitettavaan verkkoportaaliin.

— Toukokuun aikana jarjestettavaan
kampanjaan odotamme satoja osallistujia.
Todellinen tavoite on saada ihmiset mukaan
siivoustalkoisiin vuoden ympari, ja saada heid-
at raportoimaan luonnosta kerddmansa roskat
projektisivuillemme, sanoo Sofia Enholm
projektista. H

HAKUAIKA ON
KAYNNISSA!

Lisatietoa rahoituksen hakemisesta loydat
verkkosivustolta www.balticseaproject.org.

Alandsbanken on lahjoittanut yli 2,3 miljoonaa euroa eri
ymparistohankkeille vuodesta 1997. Pankki lahjoittaa
vuosittain Itameren tilaa edistavia ideoita summalla, joka
vastaa jopa 0,2 % Itameritilien talletuksista.
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MITA KUULUU

ltamer

Teksti: Tarja Vilén, kuva: Jetro Stavén, Adobe Stock

Huoli kasvavasta muovijateongelmasta ja mikromuovista
nakyi niissa 124 hakemuksessa, jotka Itameriprojekti vastaan-
otti vuonna 2017. Projektin yleisodaanestyksessa muoviaihei-

Proj

set hankkeet kerasivat yli puolet kaikista danista. Kilpailun

lektin
voittajille 2017

voittaja Clewat Oy:n muoviroskan keruulaite sai aanista 37
prosenttia. Itameriprojektin rahoituksen sai yhdeksan eri han-
ketta, jotka jakoivat lahes 250 000 euroa.

TOINEN SIJA

Biohajoavat pakkaukset valmiina maailmalle

Vuosi sitten Itameriprojektin toinen sija ja 50 000 euron rahoitus meni biohajoavia design-
pakkauksia valmistavalle Sulapacille. Sen jdlkeen Sulapac on ottanut alalla aimo harppauksen
eteenpdin. Metsayhtio Stora Enson kanssa on kehitetty biohajoava pilli, luksusbrandi Chanelista
on tullut yrityksen sijoittaja ja yhteistydkumppaneiksi ovat iimestyneet Fazer seka Lumene.

Wired Magazine valitsi syysta Sulapacin
kuumimpien start-upien Top 100 -listalle
Euroopassa. Viimeisen vuoden aikana
Sulapac on menestyksellisesti jatkanut tiella
kohti biohajoavien ja mikromuovittomien
pakkausmateriaalien massatuotantoa.
Viimeistaan Worldstar-palkinnon voitto kan-
sainvalisessa pakkauskilpailussa todistaa
sen, ettd biohajoavatkin pakkaukset voivat
olla huippudesignia.

Sulapac-materiaalia, joka on yhdistelma
puuhaketta ja biohajoavaa sidosainetta,
on kehitetty uusiin muotoihin. Sulapac ja
metsayhtic Stora Enso ovat kehitténeet
yhdessa muovipillille biohajoavan korvaajan,
puupohjaisen pillin, joka valmistui massatuo-
tantoon kevaan aikana.

— Mullistavaa keksinndssa on se, etta Su-
lapac-materiaalilla voi korvata muovin jo toi-
mivissa pillitehtaissa ja niiden massatuotan-
tolaitteissa. Sulapac-materiaaliin siirtyminen
ei vaadi uusia tehtaita tai isoja investointeja

valmistajilta, Sulapacin markkinointipaallikko
Antti Valtonen kertoo.

Yrityksen perustajat Suvi Haimi ja Laura
Kyllénen haluavat kehittda kauniita mutta eko-
logisia pakkauksia, jotka korvaisivat ymparisto-
ongelmaksi muodostuneet muovipakkaukset.
Haimilla ja Kylloselld on vuosien kokemus
|&aketieteellisten biomateriaalien parissa.

— Tavoitteemme on olla maailman johtava
kestavan kehityksen materiaalin valmistaja.
Vaikka Sulapacin materiaali on biohajoavaa,
emme kannusta heittdamaan sita luontoon,
vaan se tulee kierrattaa normaalisti, Valto-
nen muistuttaa.

Alusta alkaen visiona on ollut tehda
jotakin, joka muuttaisi maailmaa. Maailma
pitaa pelastaa muoviroskalta. Erityisesti
merien saastuminen huolestuttaa Sulapacin
perustajakaksikkoa.

— Itdmeriprojektin palkintorahoilla pysty-
imme saamaan lisaa tietoa pakkauksien
merihajoavuudesta ja kehittdmaan meriha-

joavan materiaalin reseptiikkaa. Palkinnolla
on ollut suuri merkitys siing, etta tuloksia on
saatu nopeasti.

Mikromuovittomien, tdysin biohajoavien

pakkausten ja pakkausmateriaalien kayton
odotetaan kasvavan noin 7 prosenttia vuo-
dessa. H
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| 100 tutkimuskohdetta —
eroon vesien muoviroskasta

Kokkolalainen Johannes Myllykoski, 34, voitti vuosi sitten
muoviroskan keruulaitteellaan Itameriprojektin paapal-
kinnon, 70 000 euron rahoituksen. Voiton myota Mylly-
kosken yritys, Clewat Oy, on saanut uusia sijoittajia ja val-
mistanut ensimmaisen merikelpoisen puhdistusaluksen.
Kesadlld tavoitteena on kdyda lapi 100 tutkimuskohdetta
Suomen sisavesissa seka merialueilla ja kasitella jokaises-

sa miljoona litraa vetta.

Viime vuosi on ollut Johannes Myllykoskelle
ja Clewat Oy:n toimitusjohtaja Janne Saa-
rikolle kiireinen. Muoviroskan keruulaite on
paassyt mukaan uusiin tutkimusprojekteihin
ja ollut esilla messuilla. Liséksi on valmistel-
tu kenttatutkimuskierroksia niin kotimaan
kuin ulkomaiden vesistdihin.

— Alandsbankenin Itameriprojektin tuo-
man julkisuuden myotéa projekti on mennyt
huimasti eteenpain. Uusi puhdistusalus
on juuri kotiutumassa Kokkolaan hallille. 7
metria pitkalla ja 2,3 metriad levedlla laitteella
pystyy kasittelemaan 200 kuutioita vetta ja
noin 100 kuutioita roskaa tunnissa, Mylly-
koski kertoo.

Yrityksen tavoitteet ovat kunnianhimoisia.
Pelkka muoviroskan talteenotto ei riitd, vaan

Muovijite meressa

yritys tahtaa samalla tietoisuuden lisaa-
miseen, roskan hyotykayttoon ja erilaisen
tutkimusdatan tuottamiseen yliopistoille
seka yhteistyokumppaneille.

— Haluamme vieda laitetta eri vesiolosuh-
teisiin. Kevaan testipuhdistuskierrokselta
kerataan tutkimusdataa ja aineistot annetaan
vapaasti tutkijoiden kayttoon. Suurella nay-
tekoolla on mahdollista kartoittaa vesistdjen
tilaa, Saarikko selittaa.

Tavoitteena on, etta kaikki keratty roska-ai-
nes menee uudelleenkayttoon yhteistyokump-
paneille eika mitaan paady kaatopaikalle.

— Me voimme siivota ongelmaa, mutta
paattajien pitaa puuttua syyhyyn. Jonkinlai-
nen infra on rakennettava, etta voidaan estaa
ongelman paheneminen ja syntyminen.

Arviolta 12 miljoonaa tonnia muovijatetta paatyy
maailman meriin joka vuosi, eli jateautollinen muovia

kaadetaan mereen joka minuutti.

Noin 95 prosenttia muovista kadytetaan vain kerran ja

heitetaan sitten pois.

Olemme kayneet ministeritasolla palaverei-
ta ja projektiin uskotaan. Byrokratian takia
edistyminen on kuitenkin hidasta. Asiat eivat
tapahdu niin nopeasti kuin haluaisi, Mylly-
koski pohtii.

Merien roskaongelma huolestuttaa kaikkia
maita ja siitd puhutaan paljon. Roska-aines
pitaa keratd pois ennen kuin se padsee
valumaan pohjaan, koska esimerkiksi
valtameriolosuhteissa pohjan puhdistus on
mahdotonta.

— Kuitenkin vastuunotto on ollut vaikeaa,
kun mietitaan kenelle ongelma kuuluu.
Aiheesta kaydaan talla hetkella keskustelua
ja toiveenamme on, etta asiaan tulee vuoden
sisélla ratkaisuja. B

Muovin tuotanto on kasvanut nopeasti ja monet muovit
ovat lahes ikuisia seka sisaltavat haitallisia kemikaaleja.

Tutkimusten mukaan Helsingin edustan rannoilla roskista
90 prosenttia on muoviperaisia. Ruotsalaistutkijat 1oysivat
vuonna 2015 Itdmeresta keskimaarin yhden muoviroskan
tuhatta vesilitraa kohden.

Pieneksi mikrosilpuksi merissa jauhautuva muovi paatyy
lopulta kalojen kautta ravintoketjuun.
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Nyt kaikki korttimme ovat

Iltamerikortteja

Teksti: Therese Pettersson/Crista Tammela, kuva Adobe Stock

Itamerikortti on nyt kaikkien asiakkaidem-
me saatavilla. Alandsbankenin asiakkaana
saat Itamerikortin kun nykyisen korttisi
voimassaoloaika lakkaa. [tamerikortti vastaa
ominaisuuksiltaan nykyista korttiasi ja sen
lisaksi uudet [tamerikorttimme sisaltavat
lahimaksutoiminnon. Kortti on valmistettu
ymparistoystavallisesta materiaalista ja
kortin ulkon&kd on suunniteltu muistutta-
maan ymparistdn kannalta paremmista
valinnoista arjessa.

Itamerikortti — ainutlaatuinen kortti
ymparistotietoiselle
Voimme varmasti yhteen daneen todeta, etta
meidan jokaisen on toimittava paastojen va-
hentamiseksi ja kiihtyvan kehityksen pysayt-
tamiseksi. Siitd huolimatta voi olla haastavaa
perehtya asiaan ja ymmartaa, mitka omista
kulutustottumuksista aiheuttaa suurimman
hiilijalanjaljen ja mita asian eteen voi tehda.
Kaikki [tamerikorttimme ovat yhdistetty hii-
lijalanjalked mittaavaan laskentajarjestelmaan,
Aland Indexiin, joka laskee ostosten hiilijalanjal-
jen ostopaikan toimialan perusteella (esimer-

kiksi huoltoasema, vaatekauppa). N&in ollen
saat mahdollisuuden seurata kuinka paljon
juuri sinun kulutuksesi vaikuttaa ymparistoon
korttiostostesi hiilijalanjaljen perusteella.
Internetkonttorissa ja Mobiilipankissa
esitetdaan arvio hiilijalanjaljestasi, mika auttaa
sinua ymmartamaan omien ostostesi ympa-
ristovaikutus. Ymmarrys luo edellytykset
muutokseen omassa arjessa. Taman perus-
teella voit halutessa lahjoittaa rahaa ymparis-
tohankkeille ja siten vaikuttaa kestavampaan
maailmaan. Annamme myos kaytannon
vinkkeja kuinka omaa kulutuskayttaytymista
voi muuttaa hiilijalanjaljen pienentamiseksi.

Jos jokainen auttaisi

— Monella meisté on laheinen suhde It&-
mereen. Emme voi enda sulkea silmidmme
ympéristdongelmien vaikutukselta mereen.
Meille Alandsbankenilla on selva3, ett4 pitaak-
semme huolta asiakkaistamme, meidan taytyy
myds huolehtia ympardivasta maailmasta.
Haluamme kantaa vastuumme edesauttaak-
semme kestavaa kehitysta seka taloudellisesti,
sosiaalisesti ettd ympariston kannalta, sanoo

Anne-Maria Salonius, Alandsbankenin Suo-
men liiketoiminta-alueen johtaja.

Asiakkaanamme sinulla on ainutlaatuinen
mahdollisuus osallistua yhteiseen ympa-
ristotychon, joka on tana paivana entista
tarkeampéaa. Itdmerikortin ja Aland Indexin
avulla tdama on myds erittain helppoa ja
kaytannollista. ®
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Nyt voit vaihtaa
korttisi maksutta

31.7 asti voit maksutta
vaihtaa nykyisen korttisi
uuteen Itamerikorttiin. Teet
sen itse Internetkonttorin
kautta tai ottamalla yhteyttd

(" asiakasvastaavaasi.
XX} o L] [ X
Ndin Aland Index toimii
1. Maksukortti yhdistetdan Aland Indexiin
Lot yhelste ——
2. Korttitapahtuman tiedot lahetetadn
luottokorttiyhtidlle =) - —=p
3. Korttitapahtuma varmistetaan ja lahetetdan pankkiin
4. Maksujdrjestelmdn tietokanta kdyttdd indeksid
hiilijalanjdljen arvioimiseen CHANGE OF
o . L BEHAVIOUR
5. Saat kuukausittain arvion omasta hiilijalanjdljestdsi AR
Internetkonttoriin ja Mobiilipankkiin » LOCAL INITIATIVES
6. Hiilijalanjlkesi arvion perusteella saat ——
mahdollisuuden tukea ymparisténsuojelua GLOBAL INITIATIVES
paikallisesti, kansainvalisesti tai
kulutustottumusten muutoksella
\_ J




Alandsbankenin asuntora-
hasto on ollut menestykse-
kas alusta asti koko kuuden
toimintavuotensa ajan. Kau-
pungistuminen ja vakaat
asuntomarkkinat Suomessa
vaikuttavat siihen, ettd tule-
vaisuus ndyttad valoisalta.

Teksti: Andreas Utterstrom, kuva: Adobe Stock

Alandsbanken halusi I6yta4 uuden asunto-
sijoitustavan, joka sopisi kaikenlaisille
saastdjille. Ratkaisuna on avoimen rahas-
torakenteen asuntorahasto, joka lanseerat-
tiin kuusi vuotta sitten.

— Naimme mahdollisuuden ja olimme ensim-
maisind markkinoilla lanseeraamassa taman
sijoitustuotteen, sanoo Alandsbankenin kiinteis-
tOsijoitusrahastoista vastaava Antti Valkama.

Asuntorahaston pitkan aikavalin tuot-
to-odotus on neljan ja kuuden prosentin
valilla. Ensimmaisten vuosien aikana rahasto
synnytti ylituottoa, ja kahden viime vuoden
aikana tuotto on vastannut odotuksia. Télla
hetkella odotukset hyvasta tuotosta myds
tulevina vuosina nayttavat valoisalta.

Rahasto-osuuksia voidaan ostaa ja myyda
nelja kertaa vuodessa. Vuosittainen hallin-
nointipalkkio a-sarjan osakkeille (sijoitukset
500-500 000 euroa) on 2,85 prosenttia ja
c-sarjan osakkeille (sijoitukset yli 500 000
euroa) 2,10 prosenttia.

— Kiinteistot ovat yleisesti ottaen soveltu-
va sijoituskohde pitkalla aikavalilla. Suosit-
telemme asiakkaillemme vahintaan viiden

rahast

vuoden sijoitushorisonttia.

Asuntorahasto sijoittaa suomalaiseen
uudistuotantoon ja ainoastaan vuokra-asun-
toihin. Noin 70 prosenttia asuntokannasta
sijaitsee Helsingin seudulla, 10 prosenttia
Tampereella ja loput muissa Suomen kasvu-
keskuksissa.

Asuntorahastolla on nykyaan noin 7 000
sijoittajaa, ja keskim&ardinen sijoitus on noin
70 000 euroa.

— Mutta mukana on myds piensijoittajia.
Alin sijoitussumma on 500 euroa.

Antti Valkaman mukaan on kaksi tarkeaa
syyta siihen, miksi asuntosijoittaminen on
vuosien saatossa ollut suhteellisen turval-
lista pitkalla aikavalilla. Ensinnakin pitkaan
olemassa ollut lainojen lyhennysvaatimus
ehkaisee asuntomarkkinoiden jarjeténta
hinnannousua. Toiseksi Suomi on keskelld
kaupungistumisprosessia, minka johdosta
vuokra-asuntojen kysynta suurkaupungeissa
tulee olemaan suuri pitkélle tulevaisuuteen.
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Antti Valkaman mukaan mahdollinen

matalasuhdanne ei juurikaan vaikuta asun-
torahastoon.

— Mitéan takuita tasta ei tietenkaan kos-
kaan ole, mutta vuoden 2008 talouskriisin
yhteydessa nahtiin, etta yritykset ja yksityi-
set sijoittajat myivat osakkeitaan ja sijoittivat
padomaa asuntoihin. Lisaksi vuokra-asunto-
jen kysynta kasvoi.

Antti Valkaman mielestd asuntorahaston
tulevaisuus ndyttaa valoisalta. Han toteaa,
ettd nyt myods muut pankit ovat alkaneet
lanseerata vastaavanlaisia rahastoja.

— Kiinteistoala on pitkaan ollut hyvin kon-
servatiivinen, mutta me Alandsbankenissa
olemme mielelldmme luovia ja riskiaversiivi-
sia. Teemme tana paivana laheista yhteistyo-
td Suomen suurimpien rakennusyhtididen
kanssa. l
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Alandsbankenin paikonttori si-
jaitsee saarella Suomen ja Ruotsin
markkinoiden valissa. Mitka ovat

tavoitteenne koskien tyomatkusta-
mista ja oletteko saavuttaneet ne?
Olemme tietoisesti tydskennelleet muut-
taaksemme matkustustapoja konsernissa.
Pyrimme mahdollisimman usein valitsemaan
laiva- tai jJunamatkan lennon sijaan. Sen lisak-
si jarjestamme useita digitaalisia kokouksia
videopalveluiden avulla. Viime vuonna vahen-
simme hiilidioksidin kokonaiskulutusta 14 %
ja matkustamisen suhteen vahennys oli 19 %.
Tavoitteemme vuodelle 2019 on vahentaa
kokonaiskulutusta vield 10 %.

Alandsbanken arvostaa henki-
I6kohtaisia suhteita, ja niiden
luomiseksi tarvitaan tyytyvainen
ja sitoutunut henkilokunta. Miten
tyoskentelette taman puolesta?
Haluamme olla houkutteleva tyonantaja ja
tyoskentelemme arvojemme mukaisesti
— olemme luotettavia, henkilokohtaisia ja
kunnianhimoisia. Tavoitteemme on luoda
pitkia asiakassuhteita, joiden tarkoituksena
ei ole jokaisen yksittaisen asiakassuhteen tai
yksittaisen tapahtuman tuotettavuuden mak-
simointi. Tydskentelytapamme, joka antaa
jokaiselle tyontekijélle paljon omaa vastuuta
sekd vapauden muokata tarjoustamme asiak-
kaan tarpeiden mukaan, puhuttelee monia ja
erottuu edukseen monista alan tekijoista.

Alandsbanken on edellikavija
fintech-kumppanuuksissa. Mita
open bankin merkitsee teille?
Alandsbankenilla on pitka koke-
mus yhteistydsta muiden kanssa.
Olemme menestyksekkaasti myyneet
it-palvelujamme muille pankeille yli 25
vuotta. Tapaammekin leikillisesti sanoa,
ettd harjoitimme open bankingia ennen kuin
kasite edes oli olemassa.
Open bankingin myo6ta olemme yhdessa
valikoitujen yhteistySkumppaneiden kanssa
tavoittaneet asiakkaita ja markkinoita, joiden

Kysymysta
Peter Wiklofille

kanssa emme olisi tarpeeksi vahvoja kommu-
nikoimaan yksin. Nain voimme tehokkaammin
hyodyntaa tekemiamme sijoituksia rakentaak-
seemme tayden palvelun pankin Suomessa
(paasy euromaailmaan) ja Ruotsissa. Tanaan
teemme yhteistyota kolmen fintech-kump-
panin kanssa; Dreams, Trustly ja nyt tuorein
yhteistyokumppanimme Doconomy. Pitkalla
téhtédimelld ndemme maaran liséantyvan.

Olette valinneet vaihtavanne

kaikki kortit Itamerikorteiksi

ja antaa kaikille asiakkaille

mahdollisuuden seurata kortti-

ostostensa ymparistovaikutusta.

Luuletko, etta kohina kestavasta kehityk-
sesta jatkuu, vai alkavatko asiakkaat jo
vasya siihen?
Olemme yhdessa asiakkaidemme kanssa tyos-
kennelleet luonnon hyvaksi jo vuodesta 1997,
jolloin loimme ensimmainen luontotilimme.
Naemme, etta asiakkaiden sitoumus ja panos-
tukset yhdessa kanssamme ovat lisdantyneet
vuosi vuodelta. Useimmat aikaansa seuraa-
vat ihmiset tietavat, ettd jotakin on tehtava,
mutta tilanne voi yksittaiselle henkildlle tuntua
toivottamalta. Tarttumalla toimiin yhdessa
toivomme, ettd voimme innostaa kaikkia otta-
maan yhden tai useamman askeleen oikeaan
suuntaan. Tassa ltamerikorttimme voi auttaa
lisaamalla tietoisuutta, mika on muutoksen
tekemisessa aina ensimmainen askel.

Juhlavuosi on jo puolessavalissa.
Minkalaisia reaktioita olette saa-
neet asiakkailta kirjasta Sanning-
en om Alandsbanken?
Valitsimme hieman erilaisen ja helpommin
lahestyttavamman tavan kirjoittaa histo-
riilkkimme. Kertomalla historiamme 100
kertomuksen avulla toivoimme saavamme
enemman lukijoita. Asiakkaidemme reaktiot
ovat olleet hyvin positiivisia ja ndemme, etta
kirja herattaa kiinnostusta seka Ahvenan-
maalla, Ruotsissa ettd Suomessa. Alandsban-
kenin tarina on jannittava, ja kaikista parasta
on se, etta se on vasta alkanut...
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* Kortti on liitetty ymparistdvaikutuksista kertovaan Aland Indexiin

e Kortin avulla voit seurata ostostesi ymparistovaikutuksia
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