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Diinya Bankasi’nin IPF Borclularina Yonelik Satin Alma Duzenlemelerine (Dizenlemeler)

hos geldiniz. Vizyonumuz;

“IPF operasyonlarinda satin alma islemlerinin, Borglularin paranin karsihigini elde etmelerini
desteklemesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda diiriistliigiin temin edilmesidir.”

Diizenlemeler bu vizyonu destekleyecek ve Dinya Bankasi tarafindan_finanse edilen IPF
alimlarinda yer alan paydaslardan elde edilen kapsamli geri bildirimler.yansitilacak sekilde
yazilmistir. Modern, amaca uygun bir satin alma cercevesini destekleyecek sekilde tasarlanmstir.
Duzenlemeler, minferit satin alma islemlerinin operasyonel ihtiyaclar-karsilamalar ve dogru
sonuclari vermeleri icin bircok secenegi ayrintili olarak aciklamaktadir.

Bu Duzenlemeleri kullanan Borclular her yil Uclincu taraf. tedarikcilerden, yuklenicilerden ve
damsmanlardan ihtiyac duyduklarn mallan tedarik etmek," yapim islerini ve damsmanlik
hizmetlerini gerceklestirmek icin milyarlar harcamaktadir. Bu Duzenlemeler kapsamindaki satin
alma islemleri diinya genelinde 170’ten fazla Ulkede-gerceklesmektedir. Cok farkl yerleri ve
baz1 zorlu calisma kosullarin1 kapsamaktadirlar. Bu satin alma islemleri yuksek derecede
karmasik altyapi islerinden, modern danismanlik hizmetlerinden, buyuk tesis ve ekipmanlardan,
yuksek teknoloji trtnd bilgi teknolojilerinden, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinden ve kritik
tedariklerden, basit ve rutin mal ve hizmetlere kadar cesitlilik gostermektedir. Dolayisiyla,
dogru sonuclarin elde edilebilmesi icin dogru satin alma yaklasiminin kullanilabilmesi amaciyla
bu Dizenlemeler her durumda pratik-olmalidir.

Bu Diizenlemeler asagidaki temel satin alma ilkeleri 15181nda gelistirilmistir: paranin karsiligi,
ekonomi, durustlik, amaca-uyguntuk, verimlilik, seffaflik ve hakkaniyet.

Bu temel satin alma ilkelerini destekleyici olarak, Diizenlemeler Borclulara dogru piyasa
yaklasimini tasarlayabilmeleri icin bircok segenek sunmaktadir. Duzenlemeler ayrica bu surecte
yer alan herkesin- satin. alma sirecini daha kolay anlayabilmesi icin takip edilmesi gereken
kurallar da belirtmektedir.

Duzenlemeleri tamamlayici olarak, bir dizi Standart Satin Alma Dokumani (SPDs), bir Kilavuz, e
cesitli bilgilendirme, egitim ve e-6grenme materyali hazirlanmistir. Bunlarin hepsine Diinya
Bankasi’nin-Satin Alma Web Sitesi uzerinden ulasilabilir.

Birssatin alma surecine girismek zorlu bir is olabilir. Dunya Bankasi bu noktada ihtiyag
duyuldugunda Borclulari desteklemeye hazirdir. Daha fazla bilgi icin liitfen yerel Diinya Bankas1
temsilcisiniz ile temas kurunuz veya Dunya Bankasi’nin Satin Alma Web Sitesini ziyaret ediniz.

Bu Duzenlemeleri basanli bir sekilde uygulamamzi diliyor ve proje kalkinma amaclarinmizin
basarilmasinda sizi desteklemeyi sabirsizlikla bekliyoruz.






Ortak Kisaltmalar ve Tanimlar

Bu boluimde bu Diizenlemelerde yaygin olarak kullanilan kisaltmalar ve terimler agiklanmaktadir.
Tanimlanan terimler ilk harfleri buyuk olarak kullamlmistir.

Kisaltma / terim Tam terminoloji / tanim

Ek

isbu Borclulara Yénelik Satin Alma Diizenlemelerinin Eki.

Basvuru Sahibi

Bir On Yeterlilik, On Secim veya Kisa Liste Olusturma davetine
cevaben Basvuru sunan bir sirket, ortak girisim veya Danisman.

Basvuru Bir On Yeterlilik veya On Secim davetine cevaben Basvuru Sahibi
tarafindan sunulan bir dokiman.

BAFO En iyi ve son teklif.

Banka IBRD ve/veya IDA (ister kendi hesabina hareket etsin isterse baska
dondrlerce saglanan bir vakif fonunun yoneticisi sifatiyla olsun).

Teklif (Bid) ihtiyac duyulan mallarin Tedariki, Yapim islerinin

gerceklestirilmesi veya Danismanlik Dis1 Hizmetlerin sunulmasi icin
yapilan bir Teklife Cagr duyurusuna cevaben bir sirket veya ortak
girisim tarafindan sunulan teklif.

Teklif Sahibi (Bidder)

Bir Teklife Cagn duyurusuna cevaben mallarin Tedariki, Yapim
Islerinin gerceklestirilmesi veya Danismanlik Dis1 Hizmetlerin
sunulmasi icin teklif veren bir sirket veya ortak girisim.

Ysi Yap - Sahiplen - islet

ysiD Yap - Sahiplen - islet - Devret

BorClu Bir Yatinm Projesi Finansmanm (IPF) kapsamindaki borclu veya
faydalanic1 ve IPF ile finanse edilen bir projenin uygulanmasinda
gorev alan baska bir kurulus.

YiD Yap - islet - Devret

is Gunu Borclunun resmi calisma gunu. Bor¢lunun resmi tatil gunleri
harictir.

TOK Toplum Odakli Kalkinma

ciP Tasima Ucreti ve sigorta 6denmis olarak teslim (belirlenmis vars

yeri).

Rekabetci Diyalog

Tedarik, Yapim isleri veya Danismanlik Dis1 Hizmetler icin Ek XIII
paragraf 6.39 ile 6.41 arasinda aciklanan secim yontemi.




Kisaltma / terim Tam terminoloji / tanim

Sikayet Ek-11l paragraf 3.26 - 3.31 arasinda aciklandigi gibi, satin alma ile
ilgili bir sikayet.

Danisman istisari veya mesleki nitelikte hizmet sunan cesitli 6zel kuruluslar,
kamu kuruluslan, ortak girisimler veya bireyler. Danismanin-birey
oldugu durumlarda, Borclu tarafindan personel. ~olarak
calistinlmazlar.

Danismanlik Hizmetleri istisari veya mesleki nitelikte olan ve Danismanlar tarafindan
sunulan cesitli hizmetleri kapsar.

Bu Hizmetler tipik olarak uzman tavsiyelerinin veya stratejik
tavsiyelerin sunulmasin icerirler; 6rnegin yonetim danismanlari,
politika damsmanlar veya iletisim damsmanlan. istisari ve proje
ile ilgili Damsmanlik Hizmetleri;, 6rnegin, sunlan icerir: fizibilite
etutleri, proje yonetimi, muihendislik hizmetleri, finans ve
muhasebe hizmetleri, egitim ve gelistirme.

ihale Karar1 Bildirimi Paragraf 5.93 - 5.95 arasmda aciklandig1 sekilde yayinlanan ihale
karar bildirimi.

Temel Satin Alma llkeleri Banka’nin Temel Satin Alma ilkeleri (paranin karsiigi, ekonomi,
darastlik, amaca - uygunluk, verimlilik, seffaflik ve hakkaniyet)
“Banka Politikasi: IPF Kapsaminda Satin Alma ve Diger Operasyonel
Satin Alma Konulan” baslikli dokiimanda Bolim 111.C’de ayrintih
olarak aciklanmaktadir.

cQs Damsman niteliklerine dayali secim.

Acil Durumlar Bu Satin Alma Duzenlemelerinin uygulanmasi1 bakimindan, Acil
Durumlar Borclunun / faydalanicinin veya ilgisine gore uye tlkenin
dogal veya insan kaynakli bir afet veya catisma sebebiyle,
Banka’ya gore acil yardima ihtiyac duydugunun degerlendirildigi
durumlan icerir.

EOI ilgi Beyam
FA Cerceve Anlasma.
FBS Sabit Butce Esasli Secim; Danismanlarin segiminde Tekliflerin sabit

bir biitceye dayali oldugu bir degerlendirme yontemidir.

Sahtecilik ve Yolsuzluk Yolsuzlukla Miicadele Kilavuzunda tanimlanan ve bu Satin Alma
Duzenlemelerinin IV no’lu Ekinin 2.2a paragrafinda da aciklanan
yaptinma tabi yolsuzluk, sahtecilik, muvazaa, zorlama ve
engelleme uygulamalar.




Kisaltma / terim Tam terminoloji / tanim

Mallar (Tedarik)

Asagidakileri iceren bir satin alma kategorisi: emtia, hammadde,
makine, ekipman, tasit, tesis ve nakliye, sigorta, kurulum,
isletmeye alma, egitim ve ilk bakim gibi iliskili hizmetler.

GPN Genel ihale Bildirimi
IBRD Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi
IDA Uluslararasi Kalkinma Birligi

Yazili olarak

Yazi halinde iletme veya kaydetme. Ornegin ‘asagidakileri icerir:
posta, e-posta, faks veya elektrik ihale sistemi yoluyla bildirim
(elektronik sistemin erisilebilir ve giivenli olmasi, diristligii ve
gizliligi saglamasi, ve yeterli denetim izi 6zellikleri olmasi kaydiyla).

Incoterm

Uluslararasi Ticaret Odas1 (ICC) tarafindan yayinlanan uluslararasi
ticari teslim sekilleri.

On Secim (IS)

Tedarik, Yapim isleri ve-Danismanlik Dis1 Hizmetler icin teklife cagr
duyurusu yayinlamadan once uygulanan kisa liste olusturma sureci.

Yatirim Projesi
Finansmani (IPF)

Banka’nmin yoksullugu azaltmayr ve surdurilebilir kalkinmayi
saglamay1 amaglayan yatirim projeleri icin sagladigi finansman. IPF,
kalkinma. amaclar, faaliyetleri ve sonuclarn belirlenmis projeleri
destekler.ve Banka finansman tutarlarimi belirli uygun harcamalar
karsiiginda kullandirir.

KPG

Kilit Performans Gostergesi

LCS

En Dusuk Maliyete Dayali Se¢cim: Danismanlarin seciminde en dusuk
fiyat1 esas alan bir degerlendirme yontemi.

Hukuki Anlasma

Bir proje icin kredi saglamak iizere Banka ile yapilan ve Satin Alma
Plam ile birlikte atfen kullanilan tum dokumanlar iceren her bir
anlasma. Banka’nin bir proje uygulayici kurulus ile proje anlasmasi
yapmasi halinde, bu ifade proje anlasmasini da icerir.

En Avantajh Teklif

“Degerlendirme Kriterleri” baslikli Ek-X’da aciklanan Teklif

Ulusal Dil

“Ulusal Dil” baslikli paragraf 5.14 - 5.18 arasinda aciklandig1 gibi
ulusal dil asagidakilerden birisidir:

a. Borclunun ulusal dili, veya




Kisaltma / terim

Tam terminoloji / tanim

b. Borclunun Ulkesinde ticari islemler icin (ulke
genelinde kullanilan dil; Banka’nin bu dilin kullamldigi
konusunda tatmin olmas1 gerekir.

STK

Sivil Toplum Kurulusu

Danismanlik D1s1
Hizmetler

Danmismanlik Hizmeti olmayan hizmetler. Danismanlik Dis1 Hizmetler
normal olarak Olcilebilir, performans standartlarinin. acikca
tanimlanabilecegi ve tutarli bir sekilde uygulanabilecegi ciktilarin
gerceklestirilmesine dayali olarak ihale edilir. ve sozlesmeye
baglamr. Ornekler arasinda; sondaj, hava fotografciigi, uydu
goruntileri, haritalama ve benzer operasyonlar yer alir.

ihale Karan Niyet
Bildirimi

Paragraf 5.72 - 5.77’de aciklandig1 gibi, s6zlesme imzalama
niyetinin bildirilmesi i¢in Teklif Sahiplerine / Danismanlara iletilen
bildirim.

Paragraf Bu Satin Alma Duzenlemeleri kapsamindaki numaralandirilmis bir
paragraf. Eklerdeki paragraflar harigtir.

Tesis Tasarim, tedarik, kurulum ve isletmeye almaya dayali olarak
gerceklestirilenler gibi, donatilmis tesislerin temini.

KOO Kamu-Ozel sektor Ortakligi

On Yeterlilik Tedarik, Yapim isleri ve Damismanlik Dis1 Hizmetler icin teklife cagr

duyurusu yayinlamadan once uygulanabilecek kisa liste olusturma
sureci.

Durustlik GUvencesi
Saglayic

Satin Alma Surecinin eszamanli izlemesi icin ihtisaslasmis durustlik
hizmetleri saglayan bagimsiz bir iclincii taraf.

ihale Dokiimanlar

Satin Alma Duzenlemelerinde kullanilan ve Borclu tarafindan
yayinlanan tim ihale dokimanlarin1 kapsayan genel ifade. GPN,
SPN, REOI, on yeterlilik dokiimani, 6n secim dokiimani, teklife cagn
dokiimanlari, danismanlik hizmetleri icin teklife cagr dokiimanlari,
sozlesme formlar ve zeyilnameler gibi belgeleri icerir.

Satin Alma Plani

Paragraf 4.4 ve 4.5’te deginilen ve Hukuki Anlasmanin atfen bir
parcasini olusturan, |IPF projeleri icin Bor¢lu Satin Alma Plani.

Satin Alma Sureci

Bir ihtiyacin tespiti ile baslayan, sartnamelerin / gerekliliklerin
planlanmasi ve hazirlanmasi, butce dizenlemeleri, secim, sozlesme
imzalama ve sozlesme yonetimi ile devam eden siireg.




Kisaltma / terim Tam terminoloji / tanim

Garanti suresinin son guninde sona erer.

Satin Alma Duizenlemeleri

“Dunya Bankasi’nin IPF Borclularina Yonelik Satin Alma
Duzenlemeleri”.

Kalkinma icin Proje Satin
Alma Stratejisi (PPSD)

Borclu tarafindan hazirlanan ve IPF operasyonlarinda satin
alma faaliyetlerinin proje kalkinma amaclarint nasil
destekledigini ve paranin karsiligin sagladigin aciklayan proje
dizeyinde bir strateji belgesi.

Teklif (Proposal)

Bir tarafca baska bir tarafa Tedarik, Yapim isteri, Damsmanlik
Disi  Hizmetler ve Damsmanlik Hizmetleri - temini icin
yayinlanan bir teklife cagri duyurusuna cevaben verilen ve
fiyat icerebilecek veya icermeyebilecek teklif.

Teklif Sahibi (Proposer)

Tedarik, Yapim isleri, Damsmanltik” Disi Hizmetler igin
yayinlanan bir teklife cagr duyurusuna cevaben Teklif sunan
bir bireysel kurulus veya ortak-girisim.

QBs Damismanlarin Nitelik Esasli Secimi.

QCBS Danmismanlarin Nitelik ve Maliyet Esasli Secimi.

REol ilgi Beyamna Davet.

RFB Bir secim yontemi olarak Teklife Cagri.

RFP Bir secim:yontemi olarak Teklife Cagri.

RFQ Bir secim yontemi olarak Fiyat Teklifine Cagr.

BOIUmM isbu Borclular icin Satin Alma Diizenlemeleri icindeki her bir
bolum.

Kisa Liste Danismanlik Hizmetleri ihalelerinde teklife cagri duyurusu
yayinlamadan once uygulanan kisa liste olusturma siireci.

KiT Kamu iktisadi Tesebbiisii veya Kurulusu.

SPN Spesifik ihale ilam

Standart ihale
Doklimanlari (SPD)

IPF finansmanli projeler icin Borclular tarafindan kullanilmak
uzere Banka tarafindan yayinlanan ihale dokiimanlari. Bunlar
arasinda GPN, SPN, REOI, Standart On Yeterlilik dokiimanlari,
On Secim dokiimanlari ve Teklife Cagr1 dokiimanlar yer alir.

Bekleme Suresi

Paragraf 5.78 - 5.80 arasinda aciklandig1 gibi, ihale Karari
Niyet Bildirimi yayinlandiktan sonra gecen sure.

TOR

Gorev Tanimi.




Kisaltma / terim Tam terminoloji / tanim

BM Kurulusu BM Kurulusu ifadesi genis anlamda Birlesmis Milletler
departmanlarini, uzmanlasmis kuruluslarim ve bunlarin bolge
ofislerini, fonlarin1 ve programlarini anlatir.

UNDB Online Birlesmis Milletler’in Development Business online platformu
www.devbusiness.com

VfM Paranin Karsiligi
WBG Yaptirim Cergevesi Dinya Bankast Grubu’nun “Sahtecilik ve . Yolsuzluk
(Yaptirim Cercevesi) Yaptirnmlan” politikasindan ve Banka tarafindan kabul edilen

diger ilgili diizenlemelerden olusan cerceve.

Yapim isleri insaat islerine iliskin yapilarin yapimina, onarimina, islahina,
yikilmasina, restorasyonuna, bakimina ve nakliye, sigorta,
kurulum, isletmeye alma ve egitim gibi ilgili hizmetlere iliskin
bir satin alma kategorisi.



http://www.devbusiness.com/
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Bolum . Giris
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1.2

1.3

Yatinm Projesi Finansmani (IPF) kapsaminda satin alma islemleri, Borclularin
sirdirilebilir kalkinmay1 saglarken diiristliik ilkesi cercevesinde paranin karsiliginm
almalarin destekler.

Banka, Kurulus Sozlesmesi uyarinca, “sagladigi kredi tutarlarinin.sadece kredinin
amaclan dogrultusunda kullanilmasini, siyasi veya baska ekonomik olmayan etkiler veya
hususlar dikkate alinmaksizin ekonomi ve verimlilik ilkelerine uyulmasini saglayacak
duzenlemeler yapmakla™ yikumludir. Bu gereklilige ve diger ilgili Banka kurallarina
uygun olarak Banka, kismen veya tamamen Banka tarafindan-finanse edilecek IPF
operasyonlarina yonelik Tedarik, Yapim isleri, Damsmanlik Disi Hizmetler ve Damsmanlik
Hizmetlerinin temini igin uygulanacak “Dunya Bankasi’min IPF Borclular icin Satin Alma
Duzenlemelerini” (Satin Alma Duzenlemeleri) kabul etmistir.

Uygulamada bir projenin uygulanmasinda takip.edilecek spesifik satin alma kurallar ve
prosediirleri ilgili durumdaki kosullara bagli-olmakla birlikte, asagida belirtilen Diinya
Bankast Temel Satin Alma ilkeleri genel olarak bu Satin Alma Diizenlemeleri
kapsamindaki Banka kararlarina yol gosterir: paranin degeri, ekonomi, dirustlik, amaca
uygunluk, verimlilik, seffaflik ver hakkaniyet.
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Bolum Il. Genel Hususlar

Uygulanabilirlik

2.1 Borclu ile Banka arasindaki hukuki iliski Hukuki Anlasmaya tabidir. Satin. Alma
Duzenlemeleri, Hukuki Anlasmada hiikiim altina alindig1 sekilde, IPF operasyonlarindaki
Tedarik, Yapim isleri, Damsmanlik Disi Hizmetler ve Danismanlik Hizmetleri-temini igin
uygulanirlar. IPF operasyonlarinda Borclunun ve Tedarik, Yapim. isteri, Damsmanlik
Dis1 Hizmetler ve Danmismanlik Hizmetleri saglayicilarinin hak ve yiikimlilikleri; bu Satin
Alma Diizenlemelerine veya Hukuki Anlasmaya degil, ilgili teklife ¢agr1 dokiimanlarina
ve Borclu ile Tedarik, Yapim isleri, Damsmanlik Dis1 Hizmetler ve Danmsmanlik Hizmetleri
saglayicilan arasinda imzalanan sozlesmelere tabidir. -Hukuki Anlasmanin taraflan
disindaki hicbir taraf finansman tutarlar ile ilgili herhangi-bir hak elde edemez veya hak
talebinde bulunamaz.

2.2 Satin Alma Diizenlemeleri Banka tarafindan finanse ‘edilen asagidaki Tedarik, Yapim
isleri, Damsmanlik D1s1 Hizmetler ve Damsmanlik Hizmetleri alimlarinda uygulanmaz:

a. Banka garantileri Banka tarafindan saglanan projelerde; ve
b. Uygun finansal aracilar tarafindan 6zel sektorden borclulara saglanan krediler yoluyla.

2.3 Banka tarafindan finanse edilmeyen.ancak Banka tarafindan finanse edilen bir projenin
kapsaminda yer alan sozlesmeler ‘i¢in, Borclu Banka’nmin asagidaki hususlarda tatmin
olmasi kaydiyla baska satin alma kurallar ve prosedurleri benimseyebilir:

a. Kurallarin ve prosedirlerin, Borclunun projeyi ozenli ve etkin bir sekilde
gerceklestirme yonundeki yukumliluklerini karsilayabilecek olmasi; ve

b. Tedarik edilecek Mallarin, Yapim islerinin, Damismanlik Dis1 Hizmetler veya Damsmanlik
Hizmetlerinin;

i.  Belirli-bir kalitede olacaginin belirtildigi, projenin diger bilesenleri ile
uyumlu oldugu ve proje amaclar ile tutarli oldugu;

ii. . ~Zamaninda teslim edilecegi veya tamamlanacagi; veya

ii.  Projenin ekonomik veya finansal surdiiriilebilirligi lizerinde olumsuz bir
etkide bulunmayacak sekilde fiyatlandirildig.

Alternatif Satin Alma Diizenlemeleri

24 Borg¢lunun talebi Uzerine, Banka (politika ve kurallarina, ilgili itibari ve operasyonel
gerekliliklere tabi olarak), asagidaki hususlari kabul edebilir:

a. Baska bir cok tarafli veya iki tarafli kurulusun veya teskilatin satin alma kurallarim
ve prosedurlerini esas alarak uygulamayi ve satin alma faaliyetleri ile ilgili olarak
uygulama ve izleme desteginin saglanmasinda s6z konusu tarafin lider rol
oynamasini; ve

b. Borclunun bir kurulusunun veya teskilatinin satin alma kurallarini ve prosedurlerini
esas alarak uygulamayi.
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3.7

Bolum Il. Yonetisim

YOnetisim

IPF operasyonlarinda satin alma yonetisim siireci acik ve seffaf olan hesap verebilirlik-kademeleri
yoluyla yoénetilmelidir ve her bir tarafin rol ve sorumluluklar acik bir sekilde.tanimlanmalidir.

Rol ve Sorumluluklar

Borglu

Borclu, Banka tarafindan finanse edilen satin alma faaliyetlerini isbu Satin Alma Diizenlemelerine
uygun sekilde gerceklestirmekle yukumludur. Bu yiUkumlalikplanlama, strateji olusturma,
Basvuru/Fiyat Teklifi/Teklif isteme ve degerlendirme, “sozlesme imzalama ve yonetme
faaliyetlerini igerir. Borclu, Hukuki Anlasmada istendigi sekilde, Banka tarafindan finanse edilen
tim Satin Alma Dokiimanlar ile satin alma kayitlarim saklayacaktir.

Borclu, Satin Alma Siirecinin farkli asamalarinda (ornegin sirketler ile ortak calismalar/goriismeler,
Teklif acilisi, degerlendirme, miizakere, sozlesme karar1 ve/veya sozlesme yiiriitme), bagimsiz
Durustlik Guvencesi Saglayicilan gorevlendirebilir. Banka’nin Borcludan bir Durustlik
Giivencesi Saglayicis1 gorevlendirmesini.istedigi durumlarda, Borclu secim ve atama icin Banka’nin
onayini alacaktir.

Banka

Banka fonlarinin sadece finansmanin saglandigi amac dogrultusunda kullanilmasini saglamak icgin,
Banka, risk esasli bir yaklasim kapsaminda uygulama destegi, izleme ve satin alma gozetimi gibi
satin alma fonksiyonlarini gerceklestirir. Ayrintilar icin, bakimz Ek II,Satin Alma Gozetimi.

Onceden ve-Sonradan inceleme

Banka, satin . almanin Hukuki Anlasma kosullarina uygun sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini tespit etmek amaciyla, yiksek degerli ve/veya yiiksek riskli satin alma
faaliyetleri icin onceden incelemeler gerceklestirir.

Bankaayrica Hukuki Anlasma kosullarina uygun sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigini tespit
etmek amaciyla Borclunun yiiriittiigli satin alma faaliyetleri icin sonradan incelemeler de
gerceklestirir. Banka, sonradan incelemelerin gerceklestirilmesinde, kendisi icin kabul edilebilir
bir uUst denetim kurulusu gibi ucuinci taraflardan da yararlanabilir. Bu gibi Gg¢lincl taraflar
incelemeleri Banka tarafindan kendisine sunulan gorev tanimina (TOR) uygun olarak gerceklestirir.

Bir satin alma isleminin onceden incelemeye mi yoksa sonradan incelemeye mi tabi tutulacagi,
projeye ve sozlesmeye 0zgu satin alma risklerine dayali olarak belirlenir. Bu riskler proje hazirlik
asamasinda Banka tarafindan degerlendirilir ve proje uygulamasi sirasinda tekrar degerlendirilerek
guncellenir.
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3.8 Onceden veya sonradan inceleme gerekliligi Satin Alma Plaminda belirtilir. Proje
uygulamasi sirasinda Banka, riski ve risk azaltma oOnlemlerini izler ve yeniden
degerlendirir. Banka’nin tespitine gore, gerekli ve uygun olmasi halinde, Banka Bor¢ludan
Satin Alma Planindaki 6nceden ve/veya sonradan inceleme gerekliliklerini revize etmesini
isteyebilir.

Bagimsiz Satin Alma incelemeleri

3.9  Bagimsiz satin alma incelemeleri, Banka risk degerlendirmesine dayali olarak boyle bir
incelemeye ihtiyac duydugunda Banka tarafindan atanan bagimsiz iclincii-taraflarca
gerceklestirilen satin alma denetimleridir. Borglu s6z konusu Uglincl taraflar ile isbirligi
yapar ve gerekli tim erisimleri saglar.

Uygulamali Genisletilmis Uygulama Destegi

3.10 Banka, Borclunun / faydalanicinin veya ilgisine gore (uye- ulkenin, Banka’nin
degerlendirmesine gore;

a. dogal veya insan kaynakli bir afet veya catisma .sebebiyle acil yardima ihtiyacg
duydugunun; veya

b. kinlganliklar veya spesifik hassasiyetler sebebiyle kapasite kisitlar1 yasadiginin
(ktguk devletler dahil olmak tzere)

degerlendirildigi durumlarda Borcluya satin alma islemleri icin uygulamali
genisletilmis uygulama destegi saglamaya karar verebilir.

3.11 So6z konusu destegin kapsami ve«yapisi Banka tarafindan her durum icin ayn ayn
belirlenir. Bu destek Banka’nin _Borclu adina satin alma surecini yuritmesi anlamina
gelmez, proje uygulamasi Borglunun sorumlulugu altindadir.

Sirketler ve Bireyler

3.12 Tum satin alma siireci-boyunca etkili bir rekabet ve paranin karsiliginin alinmasini
saglamak icin yiiksek nitelikli sirketlerin ve bireylerin etkili katilimi ve performansi kritik
Onem tasir.

3.13 Banka finansmanli IPF operasyonlarinda satin alma streclerine katilan sirketler ve
bireyler, Ihate Dokiimanlarindaki ve Borc¢lu ile imzalayabilecekleri sozlesmedeki kosullara
uymakla-yukumladar.

Cikar<Catismasi

3.14 “Banka, finanse ettigi IPF operasyonlarinda satin alma siireclerine katilan sirketlerin ve
bireylerin ¢ikar catismasi icinde olmamalarini istemektedir.

Tedarik, Yapim isleri ve Danismanlik Disi Hizmetler
3.15  Bir sirketin, asagidaki durumlarda ¢ikar catismasi icerisinde oldugu kabul edilir:

a. Bir projenin uygulanmasina hazirlik icin sagladigi, veya dogrudan veya
dolayli olarak kontrol ettigi, kontrolii altinda oldugu veya birlikte ortak kontrol
altinda oldugu bir istirak tarafindan saglanan Danismanlik Hizmetlerinden dogan
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C.

veya bunlar ile dogrudan iliskili olan Tedarik, Yapim Isi veya Danismanlik Disi
Hizmet sagliyor ise. Bu hiikiim, bir anahtar teslim sozlesme veya tasarim-insaat
sozlesmesi kapsaminda yuklenici yukumluluklerini birlikte yerine getiren farkl
sirketler (Damismanlar, yukleniciler veya tedarikgiler) icin gecerli degildir;

Personeli de dahil olmak Uzere, Borclunun veya proje uygulayici kurulusunun veya
Banka finansmaninin belirli bir bolumunun kullanicisinin veya Borcluyu temsil eden
veya Borclu adina hareket eden ve asagidaki 6zellikleri tasiyan baska herhangi bir
tarafin profesyonel personeli ile yakin bir is veya aile iliskisine sahip ise:

i. ihale Dokiimanlarimin veya sozlesme sartnamelerinin hazirlanmasinda
ve/veya sozlesme degerlendirme siirecinde dogrudan veya dolayli-olarak
gbrev almasr;

ii. SOz konusu sozlesmenin yuriutulmesinde veya denetlenmesinde gorev alacak
olmas1 -boyle bir iliskiden kaynaklanan c¢ikar catismasi-ihale sureci ve
sozlesmenin yurutulmesi boyunca Banka icin kabul' edilebilir bir sekilde
cozilmedigi siirece; veya

Spesifik satin alma sireci ile ilgili olarak Banka’min Standart Satin Alma
Dokumanlarinda belirtilen baska c¢ikar catismasi hikumlerine uymuyor ise.

Danismanlik Hizmetleri

3.16

3.17

Banka, Damsmanlarin;

a.
b.

profesyonel, nesnel ve tarafsiz damsmanlik hizmetleri saglamalarini;

gelecekteki isleri dikkate almaksizin-her zaman icin Borclunun c¢ikarlarini en Ustte
tutmalarinm;ve

damismanlik hizmetleri saglarken baska gorevler ve kendi kurumsal menfaatleri ile
catismalar onlemelerini.zorunlu kilar.

Baska musterilerin aleyhine olacak sekilde onceki veya mevcut yukumlulukler ile catisan
gorevler veya Damsmanlar, gorevi Borclunun en yiksek yararina olacak sekilde
gerceklestiremeyecekleri bir konuma dusuren gorevler icin damsman tutulmayacaktir.
Yukandaki hususlarin genel gecerliligine bir sinirlama getirilmeksizin, asagida belirtilen
kosullarda Damsman tutulmayacaktir:

a.

Borclu-tarafindan bir projeye yonelik Tedarik, Yapim isi veya Damsmanlik Disi
Hizmet temini icin tutulan bir sirket (veya o sirketi dogrudan veya dolayli olarak
kontrol eden, kontrolu altinda olan veya birlikte ortak kontrol altinda olan bir
istirak) soz konusu Tedarik, Yapim isi veya Danismanlik Dis1 Hizmetlerden dogan
veya bunlarla dogrudan iliskili Danismanlik Hizmetleri saglayamaz. Bu hikim, bir
anahtar teslim sozlesme veya tasarim-insaat sozlesmesi kapsaminda yuklenici
yukumluluklerini birlikte yerine getiren farkli sirketler (Damismanlar, yikleniciler
veya tedarikciler) icin gecerli degildir.

Borclu tarafindan bir projenin hazirlanmasi veya uygulanmasi icin tutulan bir sirket
(veya o danismanlik sirketini dogrudan veya dolayli olarak kontrol eden, kontrolii
altinda olan veya birlikte ortak kontrol altinda olan bir istirak) daha sonra soz
konusu Danismanlik Hizmetlerinden dogan veya bunlarla dogrudan iliskili Tedarik,
Yapim isi veya Damsmanlik Dis1 Hizmet temini ihalelerine katilamaz. Bu hiikiim, bir
anahtar teslim sozlesme veya tasarim-insaat sozlesmesi kapsaminda yuklenici

yukumluluklerini birlikte yerine getiren farkl sirketler (Damsmanlar, yikleniciler
-
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veya tedarikciler) icin gecerli degildir.

c. Yapisi geregi Damismanin bir baska gorevi ile ¢ikar catismasi yaratan bir gorev icin
ne bir Damisman (personeli ve alt damismanlari dahil olmak tzere) ne de bir istirak
(veya o Danismani dogrudan veya dolayli olarak kontrol eden, onun kontrolii altinda
olan veya birlikte ortak kontrol altinda olan bir istirak) tutulabilir;

d. (uzmanlar ve diger personeli ile alt damismanlari da dahil olmak iizere) Bor¢lunun
veya proje uygulayici kurulusunun veya Banka finansmaninin belirli bir bolumunin
kullanmcisinin veya Borcluyu temsil eden veya Borclu adina hareket eden ve
asagidaki faaliyetlerde dogrudan veya dolayli olarak gorev alan baska herhangi bir
tarafin profesyonel personeli ile yakin bir is veya aile iliskisine sahip olan
Damismanlar ile, boyle bir iliskiden kaynaklanan c¢ikar catismasi ihale. streci ve
sozlesmenin yurutilmesi sureci boyunca Banka icin kabul edilebilir bir sekilde
¢coziilmedigi siirece sozlesme yapilamaz;

i. ilgili ise ait gorev taniminin hazirlanmas;
ii. sozlesme icin secim sureci; veya

iii. sozlesmenin denetlenmesi.

Adil Olmayan Rekabet Avantaji

3.18

Secim surecinde adalet ve seffaflik, belirli bir gorev icin rekabet eden damsmanlarin ya
da istiraklerinin daha onceden so6z konusu gorev ile iliskili Danismanlik Hizmetleri vermis
olmaktan dolayr bir rekabet avantaji-elde etmemelerini gerektirir. Bu amac
dogrultusunda Borc¢lu, kisa listede yer alan.tim Danismanlara, teklife cagri dokiimanlar
ile birlikte, yukarida belirtilen anlamda;. bir Danismana rekabet avantaji saglayacak olan
tim bilgileri verecektir.

Teklif Sahibi Basina Tek Teklif

Tedarik, Yapim isleri ve Danismanlik Disi Hizmetler

3.19

Alternatif Tekliflere izin verilen durumlar haricinde, bir sirket ister kendi basina isterse
bir baska Teklif kapsamindaki ortak girisim ortagi olarak birden fazla Teklif
sunamayacaktir. Birden fazla Teklifin sunulmasi veya birden fazla Teklifte yer alinmasi
sirketin yer-aldig1 Tekliflerin ihale dis1 birakilmasina yol acar. Bu hiikiim bir sirketin alt
yuklenici-olarak birden fazla teklifte yer almasini sinirlamaz. Ancak, belirli tir ihaleler
icin, “Banka’nin ilgili ihale turune iliskin Standart Satin Alma Dokumanlarinda izin
verilmesi kaydiyla, bir Teklif Sahibinin alt yuklenici olarak baska bir teklifte yer almasina
izin verilebilir.

Danismanlik Hizmetleri

3.20

Bir Danisman, ister kendi basina isterse bir baska Teklif kapsamindaki ortak girisim ortag:
olarak birden fazla Teklif sunamaz. Eger bir ortak girisim liyesi de dahil olmak lzere bir
Damisman birden fazla Teklif sunar veya birden fazla Teklife katilirsa, tim bu
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Teklifler ihale dis1 birakilir. Ancak bu hiikiim, kosullar hakli ¢ikariyorsa ve teklife cagr
dokumaninda buna izin veriliyor ise, bir sirketin alt yuklenici olarak veya bir bireyin ekip
uyesi olarak birden fazla Teklife katilmasini engellemez.

Uygunluk

3.21

3.22

3.23

Banka, finanse ettigi projeler icin tiim iilkelerden uygun sirketlerin ve bireylerin Tedarik,
Yapim Isleri, Danismanlik Dis1 Hizmetler ve Damismanlik Hizmetleri icin Teklif sunmalarina
izin vermektedir.

Tamamen veya kismen Banka tarafindan finanse edilecek bir satin alma ‘ile baglantili
olarak, Borc¢lu:

0] sozlesmeyi basarli bir sekilde ifa etmek icin gereken ehliyet ve
kaynaklar, veya

(i) yukaridaki paragraf 3.14 - 3.17 (Cikar Catismasi). kapsaminda yer alan
cikar catismasi durumlan

ile iliskili olmayan sebeplerle bir Basvuru Sahibinin / Teklif Sahibinin / Danismanin
ihaleye katilmasini veya onunla sozlesme yapilmasini.reddedemez.

Paragraf 3.21 ve 3.22 hikimlerine istisna olarak;

a. Bir Ulkenin sirketleri veya bireyleri, ya da bir lilkede imal edilmis mallar asagidaki
durumlarda ihale dis1 birakilabilir:

i. Yasalar ya da resmi duzenlemeler nedeniyle Borclunun ulkesinin danismanin
ulkesi ile ticari iliskileri.yasaklamas1 ve Banka’nin soz konusu danismanin
reddedilmesinin ihtiyag duyulan Tedarik, Yapim isleri, Damsmanlik Disi
Hizmetler veya Damsmanlik Hizmetlerinin temininde etkili rekabeti
engellemeyecegi gorisiinde olmasi halinde. Satin alma islemi birden fazla
yarg1 bolgesi simrlan arasinda gerceklestiriliyorsa (satin alma birden fazla
ulkeyi igeriyorsa), bu esasa dayali olarak bir sirket veya bireyin Ulkelerden
birisi tarafindan ihale dis birakilmasi, Banka ve satin alma isleminde yer alan
tiim lilkelerce kararlastirilmasi halinde diger lilkeler icin de gecerli olur; veya

i Birlesmis Milletler Sartimn VII. Bolumu kapsaminda Birlesmis Milletler
Guvenlik Konseyi tarafindan alinan bir karara uymak amaci ile Borclunun
Ulkesinin herhangi bir ulkeden, kisiden veya kurulustan Mal ithalati
yapilmasini veya bunlara odeme yapilmasin1 yasaklamasi halinde. Bor¢lunun
ulkesinin bu tiirden bir karara uymak amaci ile belirli bir firmaya ya da belirli
mallar icin odeme yapilmasin1 yasaklamasi halinde, soz konusu firma ihale
dis1 birakilabilir.

b. Borclunun iilkesinde bulunan kamu iktisadi tesebbiisleri (KiT) ya da kuruluslar
ancak:
0] hukuki ve mali acidan ozerk olduklarini,
(i) ticaret hukuku kapsaminda faaliyet gosterdiklerini ve
(iii)  ihaleyi duzenleyen kurumun denetimi altinda olmadiklarin1 Banka’ca
kabul edilebilir bir sekilde gosterdikleri takdirde, Borclunun ulkesindeki
ihalelerde yansabilirler ve sozlesme yapabilirler.

11

Diinya Bankasi’nin IPF Borclulari icin Satin Alma Duzenlemeleri



3.24

3.25

C.

Paragraf 3.23 hiikiimlerine istisna olarak, KiT’ler, kamu iiniversiteleri, arastirma
merkezleri veya kurumlan tarafindan gerceklestirilen Tedarikler, Yapim isleri,
Damismanlik Dis1 Hizmetler veya Damsmanlik Hizmetlerinin uygun ozel sektor
alternatiflerinin bulunmamasi sebebiyle veya duzenleyici cercevenin bir sonucu
olarak benzersiz ve istisnai ozellikte olmalari ya da katiimlarinin proje uygulamasi
bakimindan kritik onem tasimasi halinde, Banka her bir durum icin ayn
degerlendirme yaparak bu kuruluslar ile sozlesme imzalanmasini kabul edebilir.

Banka, her bir durum icin ayr1 ayn degerlendirmek iizere, Bor¢lunun ilkesindeki
Danmismanlik sozlesmeleri kapsaminda Borclunun ulkesinin kamu calisanlarinin veya
memurlarinin birey olarak ya da bir Danismanlik sirketinin onerdigi uzman ekibinin
uyeleri olarak calistinlmasini kabul edebilir. Ancak bunun igin;

i. Borclunun ulkesinin kamu gorevlilerinin ve memurlarimn. hizmetlerinin
benzersiz ve istisnai nitelikte olmasi veya katilimlarinin-proje uygulamasi
bakimindan kritik onem tasimasi gerekir;

ii. s0z konusu calistirma islemi, ¢ikar catismasi yaratmamalidir; ve

iii. soz konusu calistirma islemi, Borclunun kanunlar, yonetmelikleri veya
politikalar ile catismamalidir.

Bir sirketin veya bireyin, Dunya Bankasi<Grubu’nun Yaptinmlar Cergevesinde
belirtilen mevcut yaptinm politikalari-ve prosedirleri uyarinca ve Banka’nin
Yolsuzlukla Micadele Kilavuzuna uygun olarak secilemez ilan edilmesi veya
yaptinma tabi tutulmus olmasi.. Aynintilar i¢in, bakimz Ek 1V, Sahtecilik ve
Yolsuzluk.

Borclu tarafindan talep edilmesi'halinde, Banka kendisi tarafindan finanse edilen
sozlesmelerde teklife cagri dokiimanlarinda, Borclunun Ulkesindeki ilgili mevzuat
uyarinca ilgili adli veya . idari merciler tarafinca ihalelerden men edilen veya
yaptirima tabi tutulmus.olan bir sirket veya bireyin, s6z konusu yasagin Sahtecilik
ve Yolsuzluk ile iliskili oldugu ve bu kararin sirkete veya bireye yeterli savunma
hakkinin tanindigi bir adli ve idari sirecin ardindan verildigi sonucuna varmasi
kaydiyla, Banka  tarafindan finanse edilen sozlesme icin secilemeyeceginin
belirtilmesini-isteyebilir.

Uyumsuzhuk

Banka, Borctunun Hukuki Anlasmada belirtilen satin alma kosullarina uymadigim tespit etmesi
halinde,
etmek de dahil olmak lizere baska uygun islemleri gerceklestirebilir (6rnegin, sikayetlerin ilgili
gerekliliklere uygun olarak ele alinmamasi gerekcesiyle).

Hukuki Anlasmada belirtilen yasal yollara basvurmaya ek olarak, yanlis ihale ilan

Banka’dan “itiraz kaydi yoktur” gorusu alinarak sozlesme imzalandiktan sonra bile, Banka’nin
“itiraz kayd1 yoktur” gorusunin veya tatmin edici ¢ozum bildiriminin Bor¢lu tarafindan
saglanan eksik, yanlis veya yaniltici bilgilere dayali olarak verildigini veya s6zlesme kosul ve
hiikiimlerinin Banka’nin “itiraz kaydi yoktur” goriisi olmaksizin 6nemli olclide degistirildigini
tespit etmesi halinde, proje kapanmis olsun veya olmasin Banka gerekli islemleri uygulayabilir
ve yasal yollara basvurabilir.

Satin Alma ile ilgili Sikayetler
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3.26

3.27

3.28

3.29

3.30

3.31

3.32

Satin alma ile ilgili sikayetler (Sikayetler) Borcluya zamaninda, satin alma surecinin uygun
asamasinda sunulmalidir ve sikayet sunulduktan sonra Borclu bunu derhal ve adil bir sekilde
ele almalidir. Hem Sikayetlerin sunulmasi he de cozilmeleri konusunda zamanlilik, satin
almanin ait oldugu projede gereksiz gecikmelerin ve kesintilerin yasanmasini onlemede kritik
onem tasir.

Tim Sikayetler Borclu tarafindan, Banka ve Borclu arasinda kararlastinldigi sekilde, uygun
takip ve izleme sisteminde kaydedilir.

Banka’nin Standart Satin Alma Dokumanlarinin (SPD) kullanilmas1 gereken sozlesmeler- ile
baglantili olarak dogan Sikayetler, “Satin Alma ile ilgili Sikayetler” baslikli Ek-IIl hikiimlerine
uygun olarak yodnetilir ve ¢ozullr. Bor¢lunun SPD’yi uygulamasi gereken sozlesmeler-projenin
Satin Alma Planinda belirtilir.

Banka’nin Standart Satin Alma Dokumanlarimin (SPD) kullanilmas1 gereken durumlarda,
paragraf 5.80’de aksi belirtilmedigi siirece bir Bekleme Siiresi uygulanir:

“Satin Alma ile ilgili Sikayetler” baslikli Ek-11l kapsaminda olanlar disindaki Sikayetler Borgclu
tarafindan Banka’nin da kabul ettigi ilgili sikayet inceleme kurallarina.ve prosediirlerine uygun
olarak ele alinir.

Sahtecilik veya Yoksuzluk iddialar iceren bir Sikayetin ozel-olarak ele alinmasi1 gerekebilir.
Borclu ve Banka gerekli olabilecek ilave onlemleri belirlemek icin istisare yapabilir.

Sahtecilik ve Yolsuzluk

Banka, herhangi bir sinirlama olmaksizin, yaptirim uygulama haklan ile kontrol ve denetim
haklar1 da dahil olmak lizere, Banka’nin Yolsuzlukla Miicadele Kilavuzunun uygulanmasini ve
s0z konusu Kilavuz hukiimlerine uyulmasini.gerektirir. Ayrintilar icin, bakiniz “Sahtecilik
ve Yolsuzluk” baslikli EK-1V.
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Bolim IV. PPSD ve Satin Alma Plani

Kalkinma iCin Proje Satin Alma Stratejisi

4.1

4.2

4.3

Banka, IPF kapsaminda finanse edilen her bir proje icin, Borclunun bir kalkinma i¢inProje
Satin Alma Stratejisi (PPSD) hazirlamasin ister. PPSD belgesinde, risk esasli bir yaklasim
ile, satin alma faaliyetlerinin projenin kalkinma amaclarin1 nasil destekleyecegi ve
paranin karsiiginin en iyi sekilde nasil alinmasim saglayacagi aciklanir..PPSD’de, Satin
Alma Planindaki secim yontemlerinin gerekceleri yeterli bir sekilde sunulur. PPSD’deki
ayrint1 ve analiz diizeyi; risk ve projenin satin alma degeri ve karmasiklik diizeyi ile
orantili olmalidir. Baslangi¢ Satin Alma Plani normal olarak proje uygulamasinin en az
ilk on sekiz (18) aylik donemini kapsamalidir.

Borc¢lu, PPSD ve Satin Alma Planim proje hazirlik asamasinda hazirlar ve Banka, kredi
mizakereleri tamamlanmadan énce PPSD’yi inceleyerek Satin Alma Planin1 kabul eder.
Kredi muzakereleri sirasinda Banka tarafindan kabul edilen Satin Alma Plan1 atfen Hukuki
Anlasmanin bir parcasini olusturur ve Bor¢lu icin yasal olarak baglayici hale gelir. Borglu,
Satin Alma Planinda yapilan giincellemeleri incelenmek ve onaylanmak uzere Banka’ya
sunar. Banka uygun goris verdikten..sonra, Satin Alma Planinin ve tum
guncellemelerinin harici web sitesinde yayinlanmasina iliskin dizenlemeleri yapar.
Ayrintilar icin, bakimz “Kalkinma icin-Proje Satin Alma Plam Stratejisi” bastikli EK-V.

Borclu, Banka tarafindan kabul-edilen dogal veya insan kaynakli afetler sebebiyle acil
olarak ihtiya¢ duyulan durumlarda ust duzey bir sadelestirilmis PPSD hazirlayabilir. Bu
durumda PPSD’deki sadelestirilmis satin alma duzenlemelerinin Banka’nin Temel Satin
Alma ilkeleri ile tutarli olmas1 zorunludur.

Satin Alma Plani

4.4

4.5

Satin Alma Plani, giincellemeleri ile birlikte, asagidakileri icermelidir:
a. faaliyetlerin / sozlesmelerin kisa bir aciklamasr;
b.< uygulanacak secim yontemleri;
c.~~“maliyet tahminleri;
d. zaman cizelgesi;
e. Banka’nin inceleme gereklilikleri; ve
f. satin alma ile ilgili diger bilgiler.

Acil Durumlar igin, sadelestirilmis Satin Alma Plam, uygulama asamasi sirasinda
tamamlanabilir.
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Bolum V. Satin Alma Hukumleri

Onceden SOzlesme ve Geriye DOnlk Finansman

5.1

5.2

Borglu, Hukuki Anlasma imzalanmadan satin alma surecine baslamak isteyebilir.. Bu gibi
durumlarda, sonucta imzalanan sozlesmeler Banka IPF duzenlemeleri kapsaminda uygun
olacak ise, ilan da dahil olmak uzere satin alma prosedurleri bu. Satin Alma
Duzenlemelerinin Bolim I, llve Il hukumleri ile uyumlu olmak zorundadir.-Bir Bor¢lu bdyle
bir onceden satin alma islemini, riski kendisi Ustlenerek gerceklestirir ve Banka ile
prosedurler, dokiimanlar veya sozlesme karar onerisi hakkindaki olabilecek fikir birligi,
Banka’y1 soz konusu projeyi finanse etmesi icin bir taahhut altina sokmaz.

Sozlesmenin imzalanmas1 halinde, Hukuki Anlasma imzalanmadan once sozlesme
kapsaminda Borc¢lu tarafindan yapilan harcamalar icin Banka tarafindan yapilacak geri
odemeler geriye donik finansman olarak adlandinlir ve buna sadece Hukuki Anlasmada
belirtilen sinirlar dahilinde izin verilir.

Ulusal Satin Alma Prosediirleri

5.3

5.4

5.5

5.6

Satin Alma Planinda belirtildigi sekilde.-ulusal piyasaya donik bir prosedir
uygulanacaginda, iilkenin kendi satin ‘alma prosedirleri kullanilabilir. Bu satin alma
diizenlemeleri Banka’nmin Temel Satin.Alma ilkeleri ile uyumlu olmalidir ve Banka’nin
Yolsuzlukla Micadele Kilavuzu ile:Yaptirim Cercevesinin ve Hukuki Anlasmada belirtilen
sozlesmesel basvuru yollarinin.uygulanmasini saglamalidir.

Ulusal acik rekabetci icin, asagidaki gereklilikler uygulanir:
a. ihale firsatinin ulusal diizeyde acik bir sekilde ilan edilmesi;

b. ihalenin tim Ulkelerden uygun firmalara acik olmasi;

c. teklife cagn dokiimani, Teklif sunan Teklif Sahiplerinin ihale zamaninda, daha sonra
sozlesmeye dahil edilecek olan imzali bir kabul mektubu sunmalarini, ve s6z konusu
kabul mektubunda, herhangi bir sinirlama olmaksizin Banka’nin yaptirim hakki ile
kontrol ve denetim haklan da dahil olmak uzere Banka’nin Yolsuzlukla Micadele
Kilavuzunu uygulamayi ve buna uymay1 taahhit etmelerini gerektirmelidir;

d. (ihale Dokiimanlarinin; cevresel, sosyal (cinsel somiirii ve istismar ile toplumsal
cinsiyete dayali siddeti de kapsayacak sekilde), saglik ve giivenlik risklerini ve
etkilerini yeterli dizeyde azaltmaya yonelik Banka ile kararlastirilmis hikimler
icermesi;

Sozlesme imza bilgilerinin yayinlanmasi;
Banka’nin satin alma dokiimanlarin ve faaliyetlerini inceleme hakki;

etkili bir sikayet mekanizmasi; ve

A S R L

Satin Alma Surecine iliskin kayitlarin saklanmasi.

Borclu tarafindan uygulanabilecek diger ulusal satin alma diizenlemeleri (ulusal acik
rekabetci ihale proseduru disinda) (sinirli / belirli isteklilere acik rekabetci ihale, fiyat
teklifine cagn /alisveris, dogrudan sozlesme gibi) bu Boliimiin 5.3 numarali paragrafinda
belirtilen gereklilikler ile uyumlu olmalidir.

Her halikarda, kullanilacak olan ulusal rekabetci ihale prosedurleri kalite ile ilgili
15
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Acil Yardim ihtiyaci ve Kapasite Kisitlari

5.7

Banka, kendi degerlendirmesine gore Borclunun / faydalanicinin veya ilgisine gore ulye
tlkenin;

a. dogal veya insan kaynakli bir afet veya catisma sebebiyle acil yardim ihtiyaci
icerisinde oldugunu (Acil Durumlar); veya

b. kinlganlik veya spesifik hassasiyetler sebebiyle kapasite kisitlar yasadigini (klictik
devletler dahil olmak tzere)

tespit ettigi durumlarda, bu Satin Alma Diizenlemelerinin ilgili hiikiimlerine uygun olarak
Borclunun ulusal satin alma duzenlemelerinin kullanilmasini kabul edebilir.

Elektronik ihale Sistemleri

5.8

Borclular Satin Alma Sirecinin asagida belirtilen unsurlan  ‘icin elektronik ihale
sistemlerini (e-ihale) kullanabilir: ihale Dokiimanlarinin ve zeyilnamelerin yayinlanmasi,
Basvurularin / Fiyat Tekliflerinin / Tekliflerin alinmasi.ve diger ihale islemlerinin
gerceklestirilmesi. Ancak bunun icin Banka’min erisilebilirlik, guvenlik ve durustluk,
gizlilik ve denetim izi 6zellikleri gibi bakimlardan:sistemin yeterliligi konusunda tatmin
olmasi gerekir.

Satin Alma Planlama ve Takip Araci

5.9

Hukuki Anlasmada Banka ila aksi kararlastinlmadigi stirece Borglu, Satin Alma Planlarini
hazirlamak, onaylatmak ve giincellemek, gerektiginde satin alma islemleri icin Banka’nin
incelemesini ve uygun gorusuni talep etmek ve almak dahil olmak uzere, IPF
operasyonlarina iliskin tum satin-alma islemlerini kaydetmek icin Banka’nin online satin
alma planlama ve takip aracini kullanacaktir.

Kiralanan Varliklat

5.10

Bor¢lu icin ekonomik ve/veya operasyonel faydalar sundugu durumlarda kiralama uygun
olabilir (6rnegin daha diisiik finansman maliyeti, vergi avantajlari, gecici olarak kullanilan
varliklar, eskime/deger yitirme riskinin azalmasi). Borglular, Banka ile kararlastirilmis
olmasi.ve Satin Alma Planinda belirtilmesi kaydiyla kiralama olanagindan yararlanabilir.
Bankadile ayrica uygun risk azaltma onlemlerinin de kararlastirnlmasi gerekir.

Ikinei El Mallarin Tedariki

5.11

Banka ile kararlastirnlms olmasi ve Satin Alma Planinda belirtilmesi kaydiyla Borglu,
projenin kalkinma amaclarinin basarilmasi icin ekonomik ve verimli bir yontem sunacak
ise ikinci el mal tedarik edebilir. Bunun icin asagidaki kosullar gecerlidir:

a. gerekli olabilecek risk azaltma dnlemleri PPSD’de belirtilir;

. ikinci el mal tedariki yeni mal tedariki ile birlestirilmez;
c. teknik gerekliliklerde/sartnamede, yas ve kosullar1 da dahil olmak uzere ikinci el
mallarin asgari ozellikleri aciklanir; ve
d. uygun garanti hikimleri belirtilir.
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Surdiriulebilir Satin Alma

5.12

Banka ile kararlastinlmasi hasinde, Borclular Banka’nin Temel Satin Alma ilkeleri ile
tutarl yollarla uygulanacak olmalan kaydiyla, Satin Alma Suirecine kendi surdurilebilir
satin alma politikas1 gereklilikleri de dahil olmak Uzere ilave surdurilebilirlik kosullan
ilave edebilirler. Ayrintilar icin, bakimz “Surdurilebilir Satin Alma baslikl1 Ek VII.

Deger Miihendisligi

5.13

Dil
5.14

5.15

5.16

5.17

5.18

Deger miihendisligi, bir sozlesmede gerekli fonksiyonlari optimal maliyet ile ‘saglamaya
yonelik sistematik ve organize bir yaklasimdir. Deger miihendisligi, ihtiyac- duyulan
islevsellikten, omurden veya guvenilirlikten herhangi bir odinde bulunmaksizin surenin
kisaltilmasint veya malzemelerin, yontemlerin degistirilmesini _‘veya daha ucuz
alternatiflerin uygulanmasim saglar. Deger miihendisligi normal-olarak performansi,
giivenilirligi, kaliteyi, emniyeti, dayanmikliigi, etkililigi veya baska arzu edilebilecek
ozellikleri artiracaktir. Teklife cagn dokiimanlarinda' deger miihendisliginin
kullanilmasina izin verilebilir. Sozlesme uygulamasi sirasinda deger mihendisliginin
kullanilmasina iliskin mekanizma sozlesme dokuimanlarinda belirtilir.

Uluslararasi rekabetci ihaleler icin, tim Satin Atma Dokiimanlari Bor¢lunun tercihine gore
Ingilizce, Fransizca veya Ispanyolca olarak-hazirlanir. Borclu ayn1 zamanda bunlarin baska
dile (ulusal dil olmalidir) tercime edilmis hallerini de yayinlayabilir. Ulusal dil;

a. Borclunun ulusal dili; veya

b. Banka’nin bu dilin kullanitdigr konusunda tatmin olmas1 kaydiyla, Borclunun
ulkesinde ticari islemler.icin Ulke genelinde kullanilan dildir.

Borclu dokiimanlarin Ulusal. Dile dogru bir sekilde terciime edilmesine iliskin tiim
sorumlulugu Ustlenir. Herhangi bir uyusmazlik olmas1 halinde, ingilizce, Fransizca veya
ispanyolca metin gecerli-olur. ihale Dokiimanlarimn iki dilde yayinlanmis olmas1 halinde,
potansiyel Basvuru.Sahipleri / istekliler / Teklif Sahipleri / Danismanlar Basvurularinm /
Tekliflerini bu iki.dilden herhangi birinde sunabilirler.

Onceden incelemeye tabi uluslararasi rekabetci ihale icin, Borclu On Yeterlilik/ On Secim
/ Kisa ‘Liste Olusturma / Teklif degerlendirme raporunun, taslak sozlesmenin ve
sozlesmenin uygun bir niishasimin, teklife cagr dokiimanlarinda belirtilen uluslararas
dillerden birine (yani ingilizce, Fransizca veya ispanyolca) yapilmis dogru bir terciimesini
Banka’ya sunmakla yukiumludir. Borclu ayrica bu sozlesmelerde daha sonra yapilabilecek
degisikliklerin dogru bir terclimesini de Banka’ya sunar.

Ulusal ihaleler icin, ihale Dokiimanlarn Ulusal Dilde hazirlanabilir. ihale Dokiimanlan
Ulusal Dilde hazirlandiginda, Banka Borcludan bu dokiimanlarin ingilizce, Fransizca veya
Ispanyolca’ya yapilmis dogru bir terciimesini incelenmek lizere sunmasini isteyebilir.

Kazanan Teklif Sahibi/Danisman ile imzalanan sézlesme, daima Teklifin sunuldugu dilde
yazilir; Borclu ile kazanan Teklif Sahibi/Danisman arasindaki sozlesme iliskilerinde daima
bu dil kullanilir. Sozlesme birden fazla dilde imzalanmaz.
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Gizli Bilgiler

5.19

Seffaflik ilkesi ve ozellikle Sozlesme Karar Bildiriminin yayinlanmasi ve basarisiz Teklif
Sahiplerinin/Damsmanlarin bilgilendirilmesi ile ilgili olanlar olmak Uzere isbu Satin Alma
Duzenlemelerindeki diger yukimlilikler sakli kalmak kaydiyla Borglu, Basvuru Sahipleri
/ istekliler / Teklif Sahipleri / Damsmanlar tarafindan Basvurularinda / Tekliflerinde
sunulan gizli ibareli bilgileri ifsa edemez. Bu bilgiler, 6zel mahiyetteki bilgileri, ticari
sirlan ve finansal acidan hassas bilgileri icerebilir.

Degerlendirme Bilgilerinin Yayinlanmasi

5.20

Borclu, ilgili Satin Alma Dokumanlarindaki prosedurlere uygun olarak-Basvurularin /
Tekliflerin degerlendirerek sonuclan aciklanincaya kadar, Basvurularin:/ Tekliflerin
incelenmesine, acikliga kavusturulmasina ve degerlendirilmesine-iliskin bilgileri,
iceriklerindeki bilgileri, secim siirecine katilan diger Basvuru “Sahiplerine / Teklif
Sahiplerine / Danismanlara veya bu tip bilgilere erisim yetkisi olmayan baska taraflara
aciklamayacak sekilde kullanacaktir.

iletisim

5.21

Satin Alma Siirecini farkli asamalan sirasinda Borclu ile Basvuru Sahipleri / istekliler /
Teklif Sahipleri / Damsmanlar arasindaki -iletisim yazili ve iadeli taahhutlu olarak
gerceklestirilecektir. Bor¢lu toplantilarin.yazili tutanaklarinm tutacaktir; ornegin erken
piyasa calismasi, Rekabetci Diyalog ve arastirma / ac¢iklama toplantilari.

ihale Firsatlarinin Yayinlannmiast

5.22

Rekabetci satin alma icin, ihale' firsatlarimin zamaninda duyurulmasi gerekir. Banka
tarafindan finanse edilenve.uluslararas1 acik rekabetci ihale prosedirinid icermesi
beklenen (bir ithalat programi iceren operasyonlar disinda) tum satin alma islemlerinde
bir Genel Satin Alma-ilan1.(GPN) yayinlanmasi gerekir. Borclunun bir proje kapsaminda
herhangi bir satin’alma faaliyetine baslamadan once bir GPN hazirlamas1 ve Banka’ya
sunmas1 gerekir, Banka soz konusu GPN’in Birlesmis Milletler’in Development Business
online (UNDB.Online) platformunda ve Banka’nin harici web sitesinde yayinlanmasi icin
gerekli dizenlemeleri yapar. GPN asagidaki bilgileri icerir:

a. .-Borglunun (veya mustakbel Bor¢lunun) adi;
b. finansmanin amaci ve tutari;
c. Satin Alma Planim yansitan sekilde satin alma kapsami;
d. Borclunun iletisim gorevlisi;

e. varsa, daha sonraki Spesifik Satin Alma ilaninin / ilanlarinin (SPN) yayinlanacag
serbest erisimli bir web sitesinin adresi; ve
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5.23

5.24

f. eger belli olmus ise, spesifik ihale firsatlarinin programlanmis tarihleri.
Bor¢lu SPN ilanini:
a. varsa serbest erisimli web sitesinde;
b. Borclunun tlkesinde ulusal olarak dagitimi yapilan en az bir gazetede; veya
c. resmi gazetede yayinlar.
Uluslararasi acik rekabetci ihale icin;

a. Borclu ayn1 zamanda SPN’i UNDB Online’da ve eger miimkiin ise yaygin-bir sekilde
dagitimi yapilan uluslararasi bir gazetede yayinlar; ve

b. Banka SPN’in eszamanli olarak harici web sitesinde yayinlanmasina iliskin gerekli
dizenlemeleri yapar.

Standart Satin Alma Dokiimanlari

5.25

Uluslararas rekabetci ihale icin Borglu, Banka’nin
www.worldbank.org/procurement/standarddocuments-adresindeki harici web sitesinden
ulasilabilecek Standart Satin Alma Dokumanlarini-kullanir. Ulusal rekabetci ihale iceren
satin almalar icin Borclu, Banka igin kabul-edilebilir nitelikteki kendi Satin Alma
Dokumanlarini kullanabilir.

Standartlar ve Teknik Sartnameler

5.26

ilgili Satin Alma Dokiimanlarindaki-standartlar ve teknik sartnameler bir yandan satin
alma icin performansi ve diger-gereklilikleri giivence altina alirken ayn1 zamanda miimkiin
olan en genis rekabeti saglayacaktir. Mimkin oldugu olciide, uluslararasi rekabetci
ihalelerde Borclu, ekipmantarin, malzemelerin veya isciligin uyacagi uluslararasi kabul
gormus standartlan belirtecektir. Bu gibi uluslararasi standartlarin mevcut veya
uygun olmadigiidurumlarda, ulusal standartlar belirtilebilir. Her haltkarda,
ihale Dokiimanlan, “belirtilen standartlar ile en azindan bilyiik 6lciide esdeger baska
standartlari karsilayan ekipmanlarin, malzemelerin veya isciligin de kabul edilebilecegini
belirtir.

Marka isimlerinin Kullanilmasi

5.27

Sartnameler ilgili teknik ozelliklere ve/veya performans gerekliliklerine dayali olacaktir.
Marka isimlerine, katalog numaralarina veya benzer siniflandirmalara atifta bulunmaktan
kacinilmalidir. Aksi takdirde eksik kalacak bir sartnameyi acikliga kavusturmak icin belirli
bir imalatcinin marka adin1 veya katalog numarasini kullanmak icin hakli gerekceler var ise,
en azindan belirtilen {iriin ile bilyiik olclide esdeger benzer 6zelliklere ve performansa sahip
baska Mallan iceren tekliflerin de kabul edilebilmesine izin vermek icin, s6z konusu atiftan
sonra ‘veya esdegeri’ ifadesi kullanilacaktir.
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http://www.worldbank.org/procurement/standarddocuments.

Sozlesme Turleri ve Duzenlemeleri

5.28 Sozlesme tirlerinin ve diizenlemelerinin secilmesinde satin almanin dogasi, riskleri ve
karmasikligi ile paranin karsiliginin saglanmasina iliskin hususlar dikkate alinir.
Uygulanabilecek sozlesme turleri ve dizenlemeleri sunlari icerir: goturd usul, anahtar
teslim, performans bazli, birim fiyat, zaman bazli, Cerceve Anlasmalar, yap-sahiplen-
islet ve yap-islet-devret. Ayntilar icin, bakimz “Sozlesme Turleri” baslikli Ek VIl

Sozlesme Kosullari

5.29 Banka tarafindan finanse edilen ihalelerde sézlesme kosullar, risk dagitimi maliyetleri
ve tesvikleri goz onunde bulundurularak hangi tarafin riskleri en iyi sekilde yonetebilecek
durumda oldugunun bir analizine dayali olarak hak ve yikimlaltklerin, risklerin ve
sorumluluklarin uygun bir dagilimim saglar. Aynintilar igin, _bakimz “Uluslararasi
Rekabetci ihalelerde Sozlesme Kosullan” baslikli Ek <IX. “Sozlesme dokiimanlan
asagidakileri acikca tamimlar:

a. Yapilacak isin kapsami;

b. tedarik edilecek Mallar, gerceklestirilecek-Yapim isleri, saglanacak Damsmanlik Disi
Hizmetler veya Danismanlik Hizmetleri;

c. sozlesme taraflarimin hak ve yukumiulikleri; ve

d. diger gerekli kosullar.

Incoterm (Uluslararasi Ticari_Teslim Sekilleri)

5.30 Uluslararasi rekabetci satin almalarda, Tedarik ihaleleri icin uluslararas: ticaret terimleri
(incoterm) kullamlr. Ihale. Dokiimanlarinda, kullanmlacak olan Incoterm versiyonu
belirtilir.

ihale Dokiimanlarinin Acikliga Kavusturulmasi

5.31 Potansiyel.Basvuru Sahipleri / istekliler / Teklif Sahipleri / Damsmanlar, Borclu
tarafindan yayinlanan ihale Dokiimanlarinda yazili olarak aciklama talep edebilir. Borglu
tarafindan-aciklama taleplerine verilen cevaplar, haksiz rekabete yol acabilecek bilgiler
veremez. On yeterlilik / 6n secim / teklife cagri dokiimanlarina iliskin tim
aciklamalar ve zeyilnameler yazili olarak hazirlanir ve orijinal dokimanlarn
alan herkese ve kayda gecen tiim potansiyel Basvuru Sahiplerine / isteklilere /
Teklif Sahiplerine / Damsmanlara gerekli islemleri yapabilmeleri icin yeterince dnceden
eszamanli olarak gonderilir.

5.32 Yaymnlanan ihale Dokiimanlarinda yapilan degisiklikler, yazili bir zeyilname seklinde
yapilir. Gerekli olmasi halinde, Son Basvuru / Teklif Verme Tarihi uzatilabilir.
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Gegici Teminat

Tedarik, Yapim isleri ve Danigsmanlik Disi Hizmetler

5.33

5.34

5.35

Tedarik, Yapim isleri ve Damsmanlik Dis1 Hizmet ihaleleri icin, Borclular gecici teminat
isteyebilir. S6z konusu gecici teminat teklife cagrn dokiimaninda belirtilen bigcimde .ve
miktarda olacak ve teminatin kullanilmasinin gerekmesi halinde Borclunun makul hir siire
icerisinde gerekli islemleri yapabilmesi icin yeterli bir gecerlilik suresine sahip olacaktir.
Bu suire genellikle Teklif gegerlilik stresinden sonraki dort (4) haftalik donemi kapsar.
Basarisiz Teklif Sahiplerinin gecici teminatlari basarili Teklif Sahibi- ile- sozlesme
imzalandiktan sonra iade edilir.

Gecici teminatlar uygun bir Ulkede kurulu, Teklif Sahibi tarafindan secilen itibarli bir
banka veya banka dis1 finansal kurulus tarafindan (sigorta, teminat-veya garanti sirketi)
dizenlenmelidir. Gegici teminatin Borclunun ulkesi disinda kurulu-banka dis1 bir finansal
kurulus tarafindan duzenlenmesi ve Borglunun tlkesinde uygulanabilir olmamasi halinde,
finansal kurulusun sdz konusu teminati uygulanabilir hale getirmek igin Borg¢lunun
ulkesinde kurulu bir muhabir finansal kurulusu olmalidir;. Teklif Sahipleri, dogrudan uygun
bir Ulkede kendi sectikleri bir banka tarafindan-dizenlenen banka teminati seklinde
gecici teminat sunabilirler.

Borclu, Teklif Sahiplerinden gecici teminat yerine, gecerlilik stresi icerisinde Tekliflerini
geri cekmeleri veya degistirmeleri halinde-veya ihaleyi kazanmalan ancak sozlesme
imzalamamalar halinde, veya teklife cagri-dokiimaninda belirtilen son tarihe kadar kati
teminat sunmamalari halinde, teklife-cagri ilanin yayinlayan kurulusun ihalelerine teklif
vermek icin uygunluklarinin teklife cagr dokiimaninda belirtilen siire kadar askiya
alinmasini kabul ettiklerine dair bir teklif teminat beyan1 imzalamalarini isteyebilir.

Teklif Hazirlama Siiresi-ve Teslimi

5.36

5.37

Tekliflerin hazirlanmasi-icin taninan sure projenin kendine 6zgu kosullan ile satin alma
isleminin biylklugl, riskleri ve karmasikligi goz oniinde bulundurularak belirlenir.
Tekliflerin hazirlanmasi icin taninan asgari siire, Banka ile aksi kararlastirilmadigi siirece
uluslararasi acik rekabetci ihaleler icin otuz (30) Is Giiniidir. Karmagik ihaleler icin,
Borc¢lu, potansiyel Teklif Sahiplerinin / Danismanlarin aciklamalar icin Borclu temsilcileri
ile bir-araya gelebilecekleri Teklif Oncesi Toplanti diizenleyebilir. Borclu ayrica
mustakbel Telif Sahiplerinin / Damsmanlarin proje sahalarina makul erisimlerini
saglamalidir.

Son teklif verme zamani ve yeri SPN’de ve teklife cagri dokiimaninda belirtilir. Potansiyel
Teklif Sahipleri / Damsmanlar tekliflerini posta yoluyla veya sahsen teslim edebilirler.
Borclular paragraf 5.8 hikimlerine uygun olarak elektronik sistemleri de kullanabilirler.
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Ortak Girisimler

5.38 Banka tarafindan finanse edilen ihalelere katilan firmalar niteliklerini ve kapasitelerini
artirmak icin yerli ve/veya yabanci sirketler ile ortak girisim olusturabilirler. Bir ortak
girisim uzun vadeli olarak kurulabilir (belirli bir ihaleden bagimsiz olarak), veya sadece
belirli bir ihale icin olusturulabilir. Bir ortak girisimdeki tim ortaklar sozlesmenin tumdi
icin mustereken ve muteselsilen sorumlu olacaktir. Banka bir ihale siirecinde zorunlu
ortak girisim veya sirketler arasinda baska tirlu zorunlu birliktelik gerektiren katilim
kosullarin1 kabul etmez.

Tekliflerin Gegerliligi

5.39 Telife cagri dokiimaninda belirtilen teklif gecerlilik siiresi;
a. Borclunun Tekliflerin karsilastirmasini ve degerlendirmesini‘tamamlamas;
b. Borclunun kurum ici gerekli onaylari alabilmesi;
c. Satin Alma Planinda isteniyorsa Banka’nin onceden incelemesini yapabilmesi; ve

d. Sozlesme kararin verebilmek
icin yeterli olmalidir.

Tekliflerin Agilmasi

5.40 Tekliflerin acilis tarihi ve saati, Tekliflerin teslimi icin belirlenen son tarih ve saat ile
ayn1 veya hemen sonrasi olmalidir ve teklife cagri dokiimaninda ve SPN’de Tekliflerin
acilis yeri ile birlikte duyurulmalidir.. Tek asamali ve cift zarfli siirecte, ikinci zarfin acilis
tarihi, saati ve yeri de uygun sekilde duyurulmalidir.

5.41 Normal olarak, Teklif acilislart kamuoyuna acik bir sekilde gerceklestirilir. Baz
durumlarda (0rnegin BAFO veya Miizakere gerceklestirilecekse, veya Rekabetci Diyalog
prosedurunde) teklif aciisi-normal olarak kamuoyuna acik bir sekilde gerceklestirilmez,
Banka icin kabul: edilebilir bir Diristlik Glivencesi Saglayicisinin  huzurunda
gerceklestirilir.

5.42 Teklif acilisinda, ‘Borclu herhangi bir Teklifin liyakatini tartismayacag1 gibi zamaninda
alinmis olan bir Teklifi de reddetmeyecektir.

5.43 Tek asamali ve tek zarfli surecte, Borglu;

a. Son teklif verme tarihine ve saatine kadar alinan tum Teklifleri kamuoyuna agik bir
sekilde acar ve

b. Teklif sunmus olan her bir teklif Sahibinin / Damsmanin adim, her bir Teklifin
toplam bedelini, varsa yapilan indirimleri, Gecici Teminati, istenmis ise Teklif
Teminat beyanin ve talep edilmis veya izin verilmis ise alternatif Teklifleri sesli
bir sekilde okuyarak kayda gecirir.

5.44 Tek asamali ve iki zarfli surecte (BAFO veya Muzakere olmadan veya Rekabetci Diyalog
olmadan); Borglu ilk zarf (Teknik teklif) igin;

a. Son teklif verme tarihine ve saatine kadar alinan teknik Teklifleri kamuoyuna acik
bir sekilde acar. Sunulan finansal Teklifler acilmaksizin guvenli bir yerde tutulur;
ve
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b. Teklif sunmus olan her bir teklif Sahibinin / Danismanin adim, fiyat Teklifini iceren
mihdrlli zarfin mevcut olup olmadigim, Gecici Teminatin / Teklif Teminat
Beyaninin (istenmis ise) olup olmadigin1 ve gerekli olabilecek diger bilgileri sesli
bir sekilde okuyarak kayda gecirir.

5.5 Tek asamali ve iki zarfli suirecte (BAFO veya Muzakere olmadan veya Rekabetci Diyalog
olmadan); Borglu ikinci zarf (finansal Teklif) icin:

a. Teknik Teklif icin belirlenen kosullarnn karsilayan Teklif Sahiplerinin “/
Danismanlarin finansal Tekliflerini kamuoyuna acik bir sekilde acar;

b. Teklif sunmus olan her bir Teklif Sahibinin / Danismanin adini, ilgisine gore teknik
puanini, her bir Teklifin toplam bedelini, varsa yapilan indirimleri sesli-bir sekilde
okuyarak kayda gegirir; ve

c. Sozlesme imzalandiktan sonra, Teknik Teklif icin belirlenen kosullar karsilamayan
veya ihtiyaclara cevap vermedigi degerlendirilen - Teklif Sahiplerinin /
Danismanlarin finansal Tekliflerini acilmamis bir sekilde iade eder.

5.46  ilk asamadaki teklifin fiyat tekliflerini icermedigi cok asamali siirecte, okunacak bilgiler
tek asamali ve iki zarfli surec ile aymdir. BAFO veya ‘Muzakere gerceklestirilecek cok
asamali ve iki zarfli surecte veya bir Rekabetci  Diyalog surecinde, teklif acilisi
kamuoyuna acik bir sekilde gerceklesmez, Banka icin kabul edilebilir bir Duristlik
Giivencesi Saglayicisinin huzurunda gerceklestirilir.

5.47 Teklif acilis kayitlarinin bir nushas1 derhal. Teklifleri acilan tum Teklif Sahiplerine /
Danismanlara ve eger onceden incelemeye tabi ise Banka’ya gonderilir. Teklif acilisinin
kamuoyuna acik bir sekilde degil de bir-Diiristlik Gilivencesi Saglayicisinin huzurunda
gerceklestirildigi durumlarda, bu bilgiye Diiriistliik Glivencesi Saglayicisinin diirstliik
raporunda yer verilir. Dirustlik-raporu Borclu tarafindan ihale Karar Niyet Bildirimi ile
birlikte Banka’ya ve tum Teklif Sahiplerine / Damsmanlara gonderilir.

5.48  Teklif acilisinda acilmayan ve okunmayan Teklifler degerlendirmeye alinmaz.

Ge¢ Teslim EdilenTeklifler

5.49  Son teklif teslim tarihinden ve saatinden sonra alinan Teklifler degerlendirmeye
alinmazlar.

Degerlendirme Kriterleri

550 Degerlendirme kriterleri ve metodolojisi, teklife cagr dokiimaninda ayrintili olarak
belirtilir. Degerlendirme kriterleri ve metodolojisi satin alma isleminin tiriine, dogasina,
karmasiklik derecesine ve piyasa kosullarina uygun olmalidir. Uluslararas1 rekabetci
ihaleler icin, Teklif fiyatlarinin sunulmasina (format, yapi ve detaylar), Teklif Fiyatlarim
karsilastirma ve degerlendirme yontemine (Tedarik, Yapim isleri, Damsmanlik Disi
Hizmetler ve Damsmanlik Hizmetleri icin Borclunun Ulkesindeki vergi uygulamalan da
dahil olmak uzere) iliskin Banka gereklilikleri Banka’min Standart Satin Alma
Dokiimanlarinda ayrintilandirilmaktadir. Daha ayrintili bilgi icini bakimz “Degerlendirme
Kriterleri” baslikli Ek-X.
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Yerli Tercihi

Tedarik ve Yapim isleri

551 Tedarik ve Yapim isleri icin Uluslararasi acik rekabetci ihale usulii kullamldiginda,
asagidakiler icin Tekliflerin degerlendirilmesinde bir yerli tercih marji uygulanabilir:

a. Yurt disinda uretilen mallara gore Borclunun ulkesinde uretilen mallar. Tercih
uygulamasinda, yurt disinda uUretilen mallar icin CIP (Tasima Ucreti ve sigorta
odenmis olarak teslim) fiyatina yuzde on bes (%15) eklenir; ve

b. Uygun yerli firmalann Tekliflerini yabanci firmalarin Teklifleri ile karsilastirirken,
uye Ulkelerde kisi basina dusen gayrisafi milli gelirin belirli . bir sinin (Banka
tarafindan yillk olarak belirlenmektedir) altindaki Yapim . isleri. Tercih
uygulamasinda yabanci firmalarin teklif ettikleri fiyatlar ylzde yedi bucuk (%7,5)
oraninda arttinlir.

5.52  Tesisler icin yerli tercihi uygulanmaz.

5.53  Yerli tercih uygulamasi Satin Alma Planinda kararlastirilir ve teklife ¢cagri dokiimaninda
belirtilir. Ayrintilar icin, bakiniz “Yerli Tercih” baslikli EK-VI.

Para Birimi

5.54  Uluslararasi rekabetci ihalede, Satin Alma-Dokumani bir Teklif Sahibinin / Damsmanin
Teklifini herhangi bir para biriminde ifade edebilecegini belirtir. Bir Teklif Sahibi /
Danisman Teklif Fiyatin1 yerel para biriminde ve/veya en fazla ug farkli para birimindeki
tutarlarin toplam1 olarak ifade edebilir. Borclu, Teklif Sahiplerinin / Damsmanlarin,
Bor¢lunun dlkesinin para biriminde (yerel para birimleri) gerceklesen yerel maliyetlerin
oranini belirtmelerini isteyebilir.

5.55 Sozlesme fiyatinin demesi,.Teklif Sahibinin / Danismanin Teklifte ddemenin yapilmasini
talep ettigi para biriminde veya para birimlerinde yapilir.

Fiyat Duzeltmeleri

5.56 Teklife cagri-dokiimaninda;
a. Teklif fiyatinin sabit olacagi; ya da

b. Isglicli ve malzeme gibi s6zlesmenin 6nemli maliyet bilesenlerinde meydana gelen
degisiklikleri yansitmak icin fiyat diizeltmelerinin yapilabilecegi belirtilir.

5.57. “Ayrintilar icin bakimz “Uluslararasi Rekabetci ihale Usuliinde Sézlesme Kosullar” baslikli
Ek IX.
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Tekliflerin Reddedilmesi

Tedarik, Yapim isleri ve Danismanlik Disi Hizmetler
5.58  Asagidaki durumlarda tiim Teklifler reddedilebilir (6nceden incelemeye tabi sozlesmeler
icin, Banka’mn itiraz kaydi yoktur gorusune tabi olarak):
a. etkili bir rekabetin mevcut olmamasi;

b. tekliflerden hicbirinin Ihale Dokiimanlarimn gerekliliklerini esas. olarak
karsilamamasi;

c. teklif fiyatlarimin glincellenmis maliyet tahmininden veya mevcut biitceden 6nemli
olcude daha yuksek olmasi; veya

d. teknik Tekliflerin hicbirinin asgari teknik yeterlilik puanina sahip olmamasi.

5.59 Rekabet eksikligi sadece Teklif Sahibi sayisina dayali olarak belirlenmeyecektir. Sadece
tek bir teklif sunulmus olsa bile, asagidaki kosullarin karsilanmasi kaydiyla siirec gecerli
kabul edilebilir:

a. ihalenin tatmin edici bir sekilde duyurulmus olmas;
b. yeterlilik kriterlerinin gereksiz olcude kisitlayici olmamasi;ve
c. fiyatlann piyasa degerlerine gore makul-olmas.

5.60 Borc¢lunun tim Teklifleri reddetmesi halinde, Borclu tim tekliflerin reddedilmesinin
gerekcelerini inceleyerek yeni Teklifleri talep etmeden once PPSD’de ve teklife cagn
dokiimanlarinda gerekli revizyonlari yapar.

5.61 Borclu sadece daha dusuk fiyat-elde etmek amaciyla tum teklifleri reddederek ayni
teklife cagri dokiimaninii kullanarak yeniden Teklif isteyemez. En Avantajli Teklifin
Borclunun guncellenmis -maliyet tahminini onemli bir marj ile asmasi halinde, Bor¢lu bu
uyusmazligin sebeplerini-analiz eder ve yeniden teklif istemeyi degerlendirir. Alternatif
olarak Borglu, kapsamda bir azaltma ve/veya sozlesme fiyatinda indirim saglayabilecek
bir risk ve sorumluluk yeniden dagitimi yoluyla tatmin edici bir sozlesme elde etmek
amaciyla En-Avantajli Teklifi sunan Teklif Sahibi / Danmisman ile mizakere yapabilir.
Ancak, -kapsamin onemli olclide daraltilmasi veya sozlesme dokiimanlarinda degisiklik
yapilmasiyeniden ihale diizenlenmesini gerektirebilir.

Danigsmanlik Hizmetleri

5.62 " Asagidaki durumlarda tiim Teklifler reddedilebilir (6nceden incelemeye tabi sdzlesmeler
icin, Banka’mn itiraz kaydi yoktur gorusune tabi olarak):

a. Tekliflerden higbirinin gorev tamiminin onemli gerekliliklerini karsilamamasi; veya
gorev tamiminin karsilanmasinda onemli eksiklikler arz etmesi;

b. Tekliflerden hicbirinin asgari teknik puan1 alamamasi; veya

c. Basanli bulunan Teklifin fiyatinin mevcut butcenin veya yakin zamanda
giincellenen maliyet tahmininin cok Uzerinde olmasi.
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5.63 5.62 c’de belirtilen durumun yasanmasi halinde, Borclu yeniden Teklif istemek yerine
Banka ile istisare icerisinde butceyi artirma veya Damisman ile birlikte hizmetlerin
kapsamini daraltma olasiigin1 arastirmalidir. Ancak, hizmetlerin kapsaminda biyik
Olcide bir daraltma yapilmasi1 yeniden teklif istenmesini gerektirir. Zaman bazli bir
sozlesmenin degerlendirilmesinde maliyet bir faktor ise, yapilacak degisikligin gorevin
kalitesini veya ifasin1 olumsuz etkilememesi kaydiyla, Danisman tarafindan teklif edilen
adam-ay sayis1 mizakere edilebilir.

Ciddi Derecede Dengesiz veya Onceden Yiiklemeli Teklifler

Yapim isleri ve Tesisler

5.64 Yapim isleri ve Tesisler icin, en disik degerlendirilen maliyeti veren Teklif / en iyi
degerlendirilen teklif Borclunun goriisiine gore ciddi derecede. dengesiz veya 6nceden
yuklemeli ise, Bor¢lu Teklif Sahibinden yazili aciklama sunmasim ve bu kapsamda
fiyatlarin isin kapsami ile tutarliigim gostermek icin ayrintili fiyat analizlerini, onerilen
metodolojiyi ve programi sunmasin1 isteyebilir.-  Ayrintih  fiyat analizlerini
degerlendirdikten sonra, (6nceden incelemeye tabi.sozlesmeler icin, Banka’min itiraz
kaydi1 yoktur gorusune tabi olarak), Borclu ilgisine gore;

a. Teklifi kabul edebilir;

b. Masraflan Teklif Sahibi tarafindan karsilanmak uzere toplam kati teminat tutarinin
en fazla sozlesme fiyatinin yuzde yirmisine (%20) kadar artirilmasinm isteyebilir;
veya

c. Teklifi reddedebilir.

Anormal Derecede Diisuik)Teklifler

Tedarik, Yapim isleri ve Danismanlik Disi Hizmetler

5.65 Anormal Derecede Diisiik Teklif, Teklif fiyatinin diger Teklif bilesenleri ile birlikte
Borcluda Teklif-Sahibinin / Danismanin sozlesmeyi teklif edilen fiyatla gerceklestirmesi
konusunda siupheye yol acacak olciide dusuk gorunmesidir.

5.66 Borclunun potansiyel olarak Anormal Derecede Dusiik Teklif tespit ettigi durumlarda,
Bor¢lu-teklif sahibinden yazili aciklama ister ve bu kapsamda sozlesmenin konusuna,
kapsamina, onerilen metodolojiye, programa, risk ve sorumluluk dagilimina ve teklife
cagri-dokiimanminin diger gerekliliklerine gore Teklif fiyatimn ayrintili fiyat analizlerini
talep eder.

5.67 .“Eger ayrintili fiyat analizlerini degerlendirdikten sonra Borclu Teklif Sahibinin teklif
edilen fiyat ile sozlesmeyi uygulama kapasitesine sahip olmadigi sonucuna varirsa, Teklifi
reddeder.

En Avantajh Teklif

5.68 Borglu, ilgili se¢cim yonetimine uygun olarak, sozlesmeyi En Avantajli Teklifi sunan Teklif
Sahibi / Damsman ile imzalar.
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Tedarik, Yapim isleri ve Danismanlik Disi Hizmetler

5.69

5.70

Derecelendirilmis kriterler kullanldiginda, En Avantajli Teklif, yeterlilik kriterlerini
karsilayan ve Teklifi;

a. teklife cagri dokiimanindaki gereklilikleri nemli dlclide karsilayan;ve
b. ilk sirada yer alan
Teklif Sahibinin Teklifidir.

Derecelendirilmis kriterler kullamlmadiginda, En Avantajli Teklif, yeterlilik kriterlerini
karsilayan ve Teklifi;

a. teklife cagri dokiimanindaki gereklilikleri nemli dlclide karsilayan;ve
b. en diisiik degerlendirilen maliyete sahip
Teklif Sahibinin Teklifidir.

Danismanlik Hizmetleri

5.71

En Avantajli Teklif en iyi degerlendirilen Tekliftir.

ihale Karari Niyet Bildirimi

Tedarik, Yapim isleri ve Danismanlik Disi Hizmetler

5.72

5.73

5.74

Sozlesme imzalama karan verildikten sonra (veya Cerceve Anlasma durumunda, Cerceve
Anlasmayi imzalama karar verildikten sonra), Borclu derhal ve eszamanli olarak, basarili
Teklif Sahibi ile sozlesme imzalama niyetini (ihale Karar Niyet Bildirimi) (veya, Cerceve
Anlasma durumunda, Cerceve Anlasma imzalama Niyet Bildirimi) yazili olarak ve en hizli
yontemle teklife cagri dokimaninda belirtildigi sekilde gonderir. S6z konusu bildirim
Teklif sunmus olan her bir Teklif Sahibine gonderilir (Teklif Sahibine daha 6nce ihalenin
ara asamasinda ihale dis) birakildigi bildirilmemis ise).

Banka’min onceden.incelemesine tabi sozlesmeler icin, Borclu ihale Karari Niyet
Bildirimini (veya; " Cerceve Anlasma durumunda, Cerceve Anlasma imzalama Niyet
Bildirimini). ‘ancak Banka’nin “ihale Gozetimi” baslikli Ek-1I’nin 7.1 no’lu paragrafinda
aciklandigi sekilde degerlendirme raporu icin itiraz kaydi yoktur goriisiini aldiktan sonra
gonderir.. Cerceve Anlasma durumunda, Cerceve Anlasmanin imzalanmasi icin yapilan bu
yazili niyet beyam Banka’nin degerlendirme raporu icin itiraz kaydi yoktur gorisiinii
aldiktan hemen sonra Teklif Sahiplerine sunulur.

Borclunun ihale Karar Niyet Bildirimi her aliciya asgari olarak secim yoéntemine bagl
olarak asagida ve teklife cagri dokiimaninda belirtilen bilgileri sunar:

a. Basanli Teklifi sunan Teklif Sahibinin (Teklif Sahiplerinin) ad1 ve adresi;

b. Sozlesme fiyati, veya basarli Teklif derecelendirilmis kriterlere dayali olarak (yani
fiyat ve teknik faktorler puanlanarak) belirlenmis ise, basarnli Teklifin toplam
bilesik puani ve sozlesme fiyati;
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c. Teklif sunmus olan tiim Teklif Sahiplerinin adlar ve okunarak degerlendirilen Teklif
fiyatlar;

d. Paragraf 5.7.4c kapsamindaki fiyat bilgisi zaten aciklamiyor ise, bildirimin
gonderildigi tarafin neden basarisiz oldugunun sebeplerinin bir aciklamasi. Borglu
baska bir Teklif Sahibinin maliyet dagilimi, ticari sirlar, imalat prosesleri yve
teknikleri veya baska gizli isletme bilgileri ya da finansal bilgiler gibi gizli ve 6zel
bilgilerini aciklayamaz;

e. “Satin Alma ile ilgili Sikayetler” baslikli Ek-1II"teki gerekliliklere uygun olarak ve
teklife cagrn dokiimaninda aciklandigi sekliyle, Bekleme Siresi icerisinde nasil

aciklama talep edilebilecegi ve/veya sikayet basvurusunda bulunabilecegi ile ilgili
talimatlar; ve

f. Bekleme Siresinin sona erecegi tarih.

Danismanlik Hizmetleri

5.75

5.76

5.77

Basarili Danisman ile muzakere edilmis taslak sozlesmenin paraflanmasinin ardindan,
Borclu, derhal ve eszamanli olarak, finansal teklifi acilan'her bir Damismana, Borglunun
basanli bir sekilde sozlesme miizakeresi yaptigi basarily Danmisman ile Sozlesme imzalama
Niyet Beyaninm gonderir. Cerceve Anlasma durumunda, Cerceve Anlasma imzalamaya
iliskin bu yazili niyet beyani, Cerceve Anlasma-imzalama kararn alindiktan hemen sonra
Damsmanlara bildirilir.

Onceden incelemeye tabi sozlesmeler icin; s6z konusu ihale Karan Niyet Bildirimi (veya
Cerceve Anlasma imzalama Niyet Bildirimi), basanli Damsman ile paraflanan miizakere edilmis
taslak sozlesme icin (veya Cerceve. Anlasma durumunda degerlendirme raporu icin) Diinya
Bankas1’mn itiraz kaydi yoktur yazisi-alindiktan hemen sonra gonderilir.

Borc¢lunun ihale Karar1 Niyet Bildirimi her aliciya asgari olarak secim yoéntemine bagl
olarak asagida ve teklife cagri dokiimaninda belirtilen bilgileri sunar:

a. Borclunun basarili bir sekilde sozlesme miizakere ettigi Danismanin ad1 ve sozlesme
fiyaty;

b. Teklif sunmus olanlarin adlan belirtilmek kaydiyla, kisa listede yer alan tum
Danismanlarin isimleri;

c. .~Secim yonteminin gerektirdigi durumlarda, her bir Danmsman tarafindan teklif
edilen ve okunarak degerlendirilen fiyat;

d. Her bir Damsmanin toplam teknik puanlar ve her bir kriter ve alt kriter icin verilen
puanlar;

e. Danismanlarin nihai bilesik puanlan ve nihai siralamalari;

f. Paragraf 5.77 e. kapsamindaki bilesik puan bilgisi zaten a¢iklamiyor ise, bildirimin
gonderildigi tarafin Teklifinin neden basarsiz oldugunun sebeplerinin bir
aciklamasi. Bor¢lu, Danismanin maliyet dagilimi, ticari sirlar, metodoloji ve baska
gizli isletme bilgileri ya da finansal bilgiler gibi gizli ve 6zel bilgilerini aciklayamaz;
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g. “Satin Alma ile ilgili Sikayetler” baslikli Ek-1II"teki gerekliliklere uygun olarak ve
teklife cagrn dokiimaninda aciklandig1 sekliyle, Bekleme Siiresi icerisinde nasil
aciklama talep edilebilecegi ve/veya sikayet basvurusunda bulunabilecegi ile ilgili
talimatlar; ve

h. Bekleme Siiresinin sona erecegi tarih.

Bekleme Siiresi

5.78

5.79

5.80

Teklif Sahiplerine / Damsmanlara ihale Karari Niyet Bildirimini incelemeleri ve bir Sikayet
Basvurusunda bulunmanin uygun olup olmayacagin degerlendirmelerine olanak tanimak
amaciyla paragraf 5.80’de aciklanan durumlar disinda bir Bekleme Siresi taninmistir.

Borclunun ihale Karar Niyet Bildirimini (veya Cerceve Anlasma durumunda, Cerceve
Anlasma imzalama Niyet Bildirimini) gondermesi ile birlikte Bekleme Siiresi baslar.
Bekleme Siiresi, paragraf 5.82 uyarinca uzatilmadig siirece, génderim tarihinden itibaren
on (10) Is Giniidiir. Bekleme Siiresinden 6nce veya Bekleme Siiresi sirasinda sézlesme
imzalanamaz.

Paragraf 5.78 hikiimlerine ragmen, asagidaki durumlarda Bekleme Siiresi uygulama
zorunlulugu yoktur:

a. acik rekabetci sirecte sadece bir Teklifin sunulmus olmasi; dogrudan segim
b. dogrudan secim;
c. Cerceve Anlasmasi bulunan sirketler arasinda cagn siireci; ve

d. Banka tarafindan kabul edilen Acil Durumlar.

Bor¢lu Tarafindan Bilgilendirme Yapilmasi

5.81

5.82

5.83

Paragraf 5.72 - 5.74 (Tedarik, Yapim isleri ve Damsmanlik Dis1 Hizmetler) veya Paragraf
5.75 - 5.77 (Danmismanlik Hizmetleri), kapsaminda Borclunun Sozlesme Karari Niyet
Beyanini aldiktan sonra, basarisiz bir Teklif sahibi / Danisman Uc (3) is Giini icerisinde
bilgilendirme-igin Bor¢ludan yazili talepte bulunabilir. Bor¢lu, bu siire icerisinde talebini
aldig1 tim-basarisiz Teklif Sahiplerine / Danismanlara bilgilendirme yapar.

Bu sure-zarfinda bilgilendirme talebinin alindig1 durumlarda, Borclu hakli sebeplerle daha
gec bilgilendirme yapmaya karar vermedigi siirece bes (5) is Gunii icerisinde bilgilendirme
yapmakla yukimludir. Borclunun daha gec bilgilendirme yapmaya karar vermesi halinde,
Bekleme Siiresi kendiliginden bilgilendirme tarihinden sonra bes (5) is Giinii kadar uzar.
Birden fazla bilgilendirmenin bu sekilde ertelenmesi halinde, Bekleme Siresi son
bilgilendirmenin gerceklestirildigi tarihten sonraki bes (5) is Giinlinden 6nce sona ermez.
Borglu uzatilan Bekleme Surelerini derhal mumkun olan en hizli yontemle tum teklif
Sahiplerine / Damsmanlara bildirir.

Onceden incelemeye tabi sozlesmeler icin, Borclu Bekleme Surelerinin uzatilmasina
iliskin bilgileri eszamanli olarak Banka’ya da gonderir.
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5.84 Bilgilendirme talebinin Borclu tarafindan paragraf 5.81°de belirtilen iic (3) is Gliniinden
daha gec¢ bir zamanda alinmasi halinde, Borclu bilgilendirmeyi normal olarak Sozlesme
Karar Bildiriminin yayinlandig1 tarihten itibaren On bes (15) giinii gegcmemek iizere
miimkiin olan en kisa siirede saglayacaktir. Uc (3) Is Giniinden daha geg bir zamanda
alinan bilgilendirme talepleri Bekleme Suresinin uzamasina yol agmaz.

5.85 Basarisiz Teklif sahiplerinin / Damsmanlarin bilgilendirilmesi yazili veya sozlu olarak
yapilabilir. Borclu, Teklif sahiplerinin / Damsmanlarin zamaninda ve ( anlamli
bilgilendirme alma imkanim kisitlayacak gereksiz formalite gucluklerine sebep
olmayacaktir. Teklif Sahibi / Damsman bilgilendirme toplantisina katilim-ile iliskili
masraflarin1 kendisi karsilayacaktir.

5.86 Asgari olarak, bilgilendirmede Sozlesme Karar Niyet Bildiriminde-yer alan bilgiler
tekrarlanmir ve basansiz teklif sahibinin / Damsmanin ilgili sorularn cevaplandinlr.
Bilgilendirme asagidakileri icermez:

a. Baska bir teklif Sahibinin / Damsmanin Teklifi ile nokta nokta karsilastirma; ve

b. Diger Teklif Sahipleri / Damsmanlar icin gizli veya ticari agidan hassas nitelikte
olan bilgiler (paragraf 5.19’da aciklandigi gibi).

5.87 Her bir bilgilendirmenin yazili bir ozeti resmi ihale kayitlarina eklenir ve onceden
incelemeye tabi sozlesmeler icin Banka’ya da gonderilir.

Bekleme Siiresinin Sona Ermesj've Sozlesmenin imzalanmasi

5.88 Bekleme Siresinin sonunda, eger Borglu basarisiz Teklif Sahiplerinden / Danismanlardan
bir sikayet almamis ise, Sozlesme Karan Niyet Bildirimi yoluyla daha once bildirilen
sozlesme karar1 uyarinca sozlesmeyi imzalamak icin gerekli islemleri baslatir.

5.89 Onceden incelemeye tabi sozlesmeler icin, Borclu tarafindan Bekleme Siiresi icerisinde
bir sikayet alinmaz ise, daha once Banka’nin onayini almis olan sozlesme tavsiyesine
uygun olarak sozlesmeyi imzalamak icin gerekli islemleri baslatir. Borclu sozlesmenin
imzalandigim (¢ (3).Is Guinui icerisinde Banka’ya bildirir.

5.90 Borclu, sozlesme icin teklife cagr dokiimaninda belirtilen diger belgeler ile birlikte,
sozlesme.imzalama bildirimini basarili Teklif Sahibine / Danismana veya Cerceve Anlasma
durumunda- Cerceve Anlasma imzalama bildirimini secilen teklif Sahiplerine /
Damismanlara gonderir.

5.91 _Borclunun Bekleme Suresi icerisinde basarisiz bir Teklif Sahibinden / Danismandan sikayet
almasi halinde, Satin Alma ile ilgili Sikayetler baslikli Ek-1Il Madde 3.6 hikimleri uyarinca
sikayet cozume kavusturuluncaya kadar Borclu sozlesme imzalama (veya Cerceve
Anlasma imzalama) surecine devam edemez.

5.92 Banka’nin onceden incelemesine tabi sozlesmeler icin, Borclu, Banka’nin sikayetin tatmin
edici bir sekilde ¢6ziime kavusturulduguna dair onayini alincaya kadar s6zlesme imzalama
surecine devam edemez.
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Sozlesme imzalama Bildirimi

5.93

5.94

5.95

Banka’nin ister onceden isterse sonradan incelemesine tabi olsun, tum sozlesmeler icin
Borclu basarili Teklif Sahibine / Danismana ihale Karar Bildirimini génderdikten sonra on
(10) is Giinii icerisinde kamuoyuna acik bir sdzlesme imzalama bildirimi yaynlar
(S6zlesme imzalama Bildirimi).

S6zlesme imzalama Bildirimi asgari olarak secim yontemine bagli olarak asagidaki bilgileri
icerir:
a. Borclunun ihaleyi gerceklestiren Proje Uygulama Biriminin, ve farkliise, Borclunun
sOzlesmeyi yapan kurumunun adi ve adresi;

b. Karara baglanan ihalenin adi ve referans numarasi ile kullanilan secim yontemi;

c. Teklif sunmus olan tum Teklif Sahiplerinin / Damsmanlarin adlan ile Teklif
acilisinda okunan ve degerlendirilen Teklif fiyatlari;

d. Ihtiyaclar karsilamadig1 veya yeterlilik kriterleriniyerine getirmedigi icin Teklifleri
reddedilen veya bu sebeplerle degerlendirmeye alinmayan tiim Teklif sahiplerinin
/ Damismanlarin adlar;

e. Basanli Teklif sahibinin / Danmismanin ads, ‘nihai toplam sozlesme fiyati, sozlesme
suresi ve kapsaminin ozeti; ve

f. Satin Alma Planinda belirtilen -sozlesmeler icin, Satin Alma Dokiimanlarinda
belirtilen formatta hazirlanan Basarli Teklif Sahibi / Danisman Asil Mulkiyet
Aciklama Formu.

Paragraf 6.57, 6.58 veya 7.33 ‘uyarinca imzalanan Cerceve Anlasmalar durumunda,
yayinlama gerekliligi sadece Cerceve Anlasmasinin imzalanmasi icin gecerlidir; Cergeve
Anlasma kapsaminda yapilan-cagn sézlesmeleri icin gecerli degildir. Sozlesme imzalama
Bildirimi Bor¢lunun serbest erisimli web sitesinde; eger bdyle bir web sitesi yok ise,
Borclunun (lkesinde -ulusal olarak dagitimi yapilan en az bir gazetede ya da resmi
gazetede yayinlanir. Uluslararasi rekabetci ihale halinde, Sézlesme imzalama Bildirimi
Borclu tarafindan®aym zamanda UNDB online Uzerinden de yayinlanir. Banka’nin
onceden -incelemesine tabi sozlesmeler icin, Banka Borcludan imzalanan
sozlesmenin.uygun bir nushasinm aldiktan sonra harici web sitesinde yayinlanmasi icin
gerekli-duzenlemeleri yapacaktir.

Banka-Tarafindan Bilgilendirme Yapilmasi

5:96

Sozlesme imzalama Bildiriminin yayinlanmasindan sonra teklifinin neden basarli olarak
degerlendirilmedigine dair Borcludan tatmin edici bir aciklama almayan bir Teklif Sahibi
/ Damsman, Banka ile toplanti talep edebilir. Boyle bir talep Borclunun tlkesinin Akredite
Uygulama Yoneticisine iletilir ve s6z konusu Ydnetici uygun diizeyde ilgili personel ile bir
toplanti ayarlar. Bu toplantinin amaci rakiplerin tekliflerini tartismak veya onceden
incelemeli sozlesmeler icin Banka’nin Borcluya iletmis oldugu pozisyonunu tartismak
degildir.

Sozlesme Yonetimi
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5.97 Sozlesme yonetiminin amaci tum taraflarin yukumluluklerini yerine getirmesini
saglamaktir. Sozlesmeler, vyiklenici performansinin tatmin edici olmasi, uygun
paydaslarin bilgilendirilebilmesi ve tum sozlesme gerekliliklerinin yerine getirilebilmesi
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icin sozlesme omri boyunca Borclu tarafindan aktif olarak yonetilir. Ayrintilar icin,
bakinmz “Sozlesme Yonetimi” baslikli EK-XI.

Kayitlar

5.98  Borclular Hukuki Anlasmanin hukumleri uyarinca Satin Alma Sureci boyunca
gerceklestirilen tum islemlerin kayitlarim tutarlar.
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Bolum VI.  Onayli Secim Yontemleri

Tedarik, Yapim Isleri ve Danmismanlik Disi
Hizmetler

Onayl1 Secim YOntemleri

6.1

Takip eden sayfadaki Tablo 1, IPF operasyonlarinda Tedarik, Yapim isleri ve Danismanlik
Dis1  Hizmetler icin uygulanabilecek onayli secim yontemlerinin, onayli..secim
duzenlemelerinin belirli turlerinin ve piyasa yaklasim seceneklerinin genel bir
degerlendirmesini sunmaktadir. Aynintilar icin, bakimz “Secim Yontemleri” bastikli Ek-
XIl.
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Boliim VI. Onayli Secim Yontemleri: Tedarik, Yapim isleri ve Damsmanlik Disi Hizmetler

Tablo 1. Onayli Secim Yontemleri: Tedarik, Yapim Isleri ve Danismanlik Disi Hizmetler

Tedarik, Yapim i§|eri ve
Danismanlik Dis1 Hizmetler

Piyasa Yaklasimi Secenekleri

Onaylh Secim YOntemleri ve Uluslar- -- " . o Puanlanmi
y ¢ . . Sinirh Ulusal Muzakere ) ?
Duzenlemeleri arasi o kriterler

Secim YOntemleri

Teklife Cagn (RfP) v v X v v x Normal v v v e Normal
Teklife Cagr (RfB) v v X v v Opsiyonel X v X v Ve Normal olarak
Fiyat Teklifine Cagn v v X v v X X v X X X X
Dogrudan Secim X X v X X X X v X X v X
Secim Duzenlemeleri

Rekabetci Diyalog v v X 4 v X Gerekli X v X X v
Kamu-Ozel Sektor Ortakliklan v v v v v v x v v v v v
Ticari Uygulamalar Kabul edilebilir ticari satin‘alma uygulamalarina gore

BM Kuruluslan Paragraf 6.47 ve 6.48 uyarinca

E-ihaleler v v X v v v X v x X X X
ithalat v v X v X X X v X v X x
Emtia v v X v v Ve X v X X X X
Toplum Odakli Kalkinma v v v X v X X v X X X X
Emanet Usult X X v X v X X x X X X X

¥v' Bu piyasa yaklasimi secenegi mevcuttur

X  Bu piyasa yaklagimi secenegi mevcut degildir
* Bu, paragraf 6.34 ve 6.35 uyarinca rekabetci bir sUre¢ sonrasindaki mtzakereleri ifade eder.
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Bolim VI. Onayli Segim Yontemleri: Tedarik, Yapim isleri ve Damsmanlik Disi Hizmetler

6.2

Banka asagidaki yontemleri Tedarik, Yapim isleri ve Damsmanlik Dis1 Hizmetler icin onayli
secim yontemleri olarak tanimlamistir:

a. Teklife Cagn (RFP);
b. Teklife Cagr (RFB);
c. Fiyat Teklifine Cagr (RFQ); ve

d. Dogrudan Secim.

Teklife Cagr (RFP)

6.3

6.4

Bir RFP, tekliflerin alinmasina yonelik rekabetgi bir ydntemdir. Tedarik, Yapimn-isleri veya
Damsmanlik Dis1 Hizmetlerin yapisi ve karmasiklig1 geregi Borclunun is. ihtiyaclarinin
Teklif Sahiplerinin duruma &zel cozimler sunmalari yoluyla «veya teklife cagn
dokumanindaki gereklilikleri farkli sekillerde karsilayabilecek veya asabilecek Teklifler
yoluyla daha iyi karsilanabilecegi durumlarda kullanilmalidir.

Bir RFP, normal olarak cok asamali bir siurec yoluyla gerceklestirilir. Tekliflerin ne
derecede teklife cagr dokiimanindaki gereklilikleri karstladiginin bir degerlendirmesinin
yapilabilmesi icin yapilacak degerlendirmede normal olarak puanlamali degerlendirme
kriterleri ve bir degerlendirme metodolojisi yer alir: Ayrintilar icin, bakimz “Secim
Yontemleri” bastikli EK-XII.

Teklife Cagri (RFB)

6.5

6.6

Bir RFB, tekliflerin alinmasina yonelik rekabetci bir yontemdir. Tedarik, Yapim isleri veya
Danismanlik Dis1 Hizmetlerin yapisi. geregi Borclunun Teklif Sahiplerinin tekliflerinde
cevap vermeleri gereken .ayrintii gereklilikleri  belirleyebildigi durumlarda
kullanmlmalidir.

Bu yontem kapsamindaki ‘ihale tek asamali bir surec yoluyla gerceklestirilir. RFB ile
normal olarak vyeterlilik kriterleri (asgari gereklilikler normal olarak gegcme/kalma
usuline gore degerlendirilir) kullamlir. RFB’de normal olarak puanlamali
degerlendirme kriterleri kullanilmaz. Aynintilar icin, bakiniz “Secim Yontemleri” baslikl
Ek-XII.

Fiyat Teklifine Cagri (RFQ)

6.7

RFQ sirketlerin fiyat tekliflerinin karsilastirmasina dayali rekabetci bir yontemdir. Bu
yontem, sinirli miktarda hazir olarak temin edilebilecek Mallar veya Damsmanlik Disi
Hizmetler, standart ézellikteki emtialar veya kiiciik degerli basit Yapim isleri icin daha
karmasik yontemlere gore daha verimli olabilir. Aynntilar icin, bakimz “Secim
Yontemleri” bastikli Ek-XII.

Dogrudan Se¢im

6.8

6.9

Orantisal, amaca uygun ve paranin karsiligi ilkesinin one c¢iktigr durumlarda dogrudan
secim yontemi kullanilabilir: yani tek bir sirkete basvurarak muzakere yapilmasi. Bu
secim yontemi sadece tek bir uygun sirketin oldugu veya tercih edilen bir sirketi
kullanmak icin hakli sebeplerin oldugu durumlarda kullanilabilir.

Dogrudan secim asagidaki kosullar altinda uygun olabilir:
35

Diinya Bankasi’nin IPF Borclulan icin Satin Alma Dizenlemeleri



Bolim VI. Onayli Segim Yontemleri: Tedarik, Yapim isleri ve Damsmanlik Disi Hizmetler

Tedarik, Yapim isleri veya Damsmanlik Dis1 Hizmetler icin orijinal olarak Banka
tarafindan finanse edilmeyenler de dahil olmak lzere, Banka tarafindan kabul
edilebilir prosedurlere gore yapilmis olan mevcut bir s6zlesme asagidaki kosullarin
mevcut olmast halinde benzer nitelikteki ilave Tedarik, Yapim Isleri veya
Danismanlik Dis1 Hizmetler icin uzatilabilir:

i. uygun sekilde hakli gosterilmesi;
ii. rekabet yoluyla bir avantaj elde etmenin mumkun olmamasi; ve
iii. uzatilan sozlesmedeki fiyatlarin makul olmasi

En az son 12 aylik donemde Borclu ile bir sozlesmeyi tamamlamis. bir sirket ile
benzer bir sozlesme icin yeniden calismak icin hakli gosterilebilecek bir gerekliligin
olmasi. Bu hakli gerekce asagidakileri kanitlamalidir:

i. sirketin onceki sozlesmede tatmin edici bir performans gosterdigini;
ii. rekabet yoluyla bir avantaj elde etmenin mimkiin olmadigini; ve
iii. dogrudan sozlesme icin uygulanacak fiyatlarin makul oldugunu;

Satin Alma Planinda belirlendigi gibi, satin alma isleminin hem cok diisiik degerli
hem de dusuk riskli olmasr;

Gerekgesinin istisnai olmasi; 6rnegin Acil-Durumlarda;

Mevcut Mallar ile uyumlu olmasi gereken Mallarin standardizasyonu orijinal
sirketten ilave alimlan hakli gosterebilir, ancak bunun icin baska marka veya
kaynaktan ekipmanlarin tedarikinin avantajlarinin ve dezavantajlarinin Banka icin
kabul edilebilir bir sekilde degerlendirilmis olmas1 gerekir.

Gerekli ekipmanin 6zel-milkiyet korumasi altinda olmasi ve sadece bir kaynatan
temin edilebilmesi;

Bir ekipman veya tesis icin gerekli performansin veya fonksiyonel garantinin
saglanabilmesi. amaciyla belirli Mallarin belirli bir sirketten temin edilmesinin
gerekmesi;

Bir KIT, Universite, arastirma merkezi veya kurumu tarafindan Borclunun ilkesinde
sunutan_Tedarik, Yapim Isleri veya Danismanlik Dis1 Hizmetlerin paragraf 3.23 c.
hiuklimleri uyarinca benzersiz ve istisnai nitelikte olmasi; veya

Paragraf 6.47 ve 6.48 uyarinca BM kuruluslarinin dogrudan secimi.

6.10 - Her.dogrudan secim durumunda, Bor¢lu asagidaki hususlari saglayacaktir:

a.

b.

Fiyatlarin benzer nitelikteki Grtnler i¢cin makul ve piyasa fiyatlar ile tutarli olmasi;
ve

ihtiyac duyulan Tedarik, Yapim isleri veya Damismanlik Disi Hizmetlerin rekabetgi
sureclerden kacinmak icin daha kiicuk satin alimlara bolinmemis olmasi.
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Bolim VI. Onayli Segim Yontemleri: Tedarik, Yapim isleri ve Damsmanlik Disi Hizmetler

Piyasa Yaklasimi Se¢cenekleri

Acik Rekabet

6.11 Acik rekabet piyasa yaklasimi, miustakbel tum Teklif Sahiplerine Borclunun
gereksinimlerini zamaninda ve yeterli bir sekilde duyurdugundan ve ihtiyac duyulan
Tedarik, Yapim isleri veya Damsmanlik Dis1 Hizmetler icin esit teklif firsat1 tamdigindan,
Banka tarafindan tercih edilen bir yaklasimdir. Acik rekabet disindaki yaklasimlarin
Borclu tarafindan hakli gosterilmesi gerekir. Boyle bir yaklasim Satin Alma Planinda
belirtilmelidir.

Sinirhh Rekabet

6.12  Swinirli rekabet piyasa yaklasimi herhangi bir duyuru yapilmaksizin sadece davet usull ile
uygulanir. Sadece sinmirli sayida sirketin oldugu veya acik. rekabete dayali ihale
yaklasimlarindan sapmak icin baska istisnai gerekcelerin oldugu durumlarda uygun bir
secim yéntemi olabilir.

Uluslararasi Piyasaya Yaklasma

6.13 Uluslararas1 piyasaya yaklasma (uluslararasi rekabetci ihale), yabanci sirketlerin
katiiminin rekabeti artiracagi ve paranin karsiligi ve amaca uygunluk ilkelerinin en iyi
sekilde karsilanmasini saglayacagi durumlarda uygundur.

6.14 Bu Satin Alma Dizenlemeleri uyarinca“ uluslararasi ilan gerektiren uluslararasi acik
rekabetgi ihale prosedurii, karmasik, yiksek riskli ve/veya yiiksek degerli sozlesmeler
icin tercih edilen yaklasimdir. Banka' bu amacla spesifik esik degerler belirlemistir
(bakimz Ulke Esik Degerleri Hakkindaki Kilavuz).

Ulusal Piyasaya Yaklasma

6.15 Satin Alma Planinda kararlastinldigi sekilde, asagidaki sebeplerden dolay1 ihalenin
uluslararasi rekabeti-cekmesinin olasi olmadigi durumlarda ulusal piyasaya yaklasmak
uygun olabilir:

a. piyasanin biiyikligi ve kosullari;
b. sozlesmenin degeri;
c.< cografi olarak daginik, zamana yayilmis veya emek yogun faaliyetler; veya

d.~Tedarik, Yapim isleri veya Damismanlik Dis1 Hizmetlerin yerel olarak uluslararas
piyasanin altinda fiyatlardan ulasilabilir olmasi.

6.16 “icerdigi idari veya finansal yiik sebebiyle ulusal piyasa yaklasimimin avantajlan
uluslararasi piyasa yaklasimina gore daha fazla oldugu durumlarda da ulusal piyasaya
yaklasmak uygun olabilir.

6.17 Yabanci sirketlerin ulusal acik rekabet usulune gore gerceklestirilen bir ihaleye katilmak
istemeleri halinde, ulusal sirketler icin gecerli olanlar ile aym kosul ve hikiumlere tabi
olarak katilmalarina izin verilir.

6.18  Ulusal piyasa yaklasiminda, paragraf 5.3 ile 5.6 arsinda belirtildigi gibi tlkenin kendi ihale
prosediirleri kullanilabilir.
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Bolim VI. Onayli Segim Yontemleri: Tedarik, Yapim isleri ve Damsmanlik Disi Hizmetler

On Yeterlilik ve On Segim

6.19

6.20

6.21

6.22

Tedarik, Yapim isleri ve Danismanlik Dis1 Hizmetler

On Yeterlilik ve On Secim; Tedarik, Yapim isleri veya Damsmanlik Dis1 Hizmetler icin
Basvuru Sahiplerinin kisa listesinin olusturulmas1 amaciyla kullanilan sureclerdir. Bu
surecler sadece uygun ve yeterli kapasiteye, yeteneklere ve kaynaklara sahip Basvuru
Sahiplerinin teklif vermeye davet edilmesini saglar. On Yeterlilik ve On Secim -gin,
Borclular Banka’nin Standart On Yeterlilik Dokimamni / On Secim Dokiimanim
kullanirlar.

On Yeterlilik veya On Secim biiyiik veya karmasik sozlesmeler icin veya érnekleri asagida
verilen diger durumlar icin uygundur: 6zel tasarimli ekipmanlara, Tesislere, uzmanlik
hizmetlerine, baz1 karmasik bilgi ve teknoloji Urtnlerine ihtiyac duyulmasi; ayrintil
Teklifler hazirlamanin yiiksek maliyetlerinin rekabeti caydirabilecegi anahtar teslim,
tasarim-yapim veya yonetim sozlesmesi usullerine gore ihale yapilmasi.

Bir Basvuru Sahibinin yeterliliklerinin degerlendirilmesinde ~bagli ortakliklari, ana
sirketleri, istirakleri, alt yiiklenicileri (eger On Yeterlilik-/. On Secim dokiimaninda izin
verilmis ise, uzmanlasmis alt yukleniciler hari¢c olmak-uzere) gibi baska sirketlerin veya
On Yeterlilik veya On Secim basvurusunu sunan sirketten farkli bir sirketin yeterlilikleri
dikkate alinmaz.

Borclunun On Yeterliligi / On Secimi gecen basvuru sahiplerinin listesi hakkindaki karari
ile teklife cagr1 dokiimaninin yayinlandigi tarih arasindaki stire on iki (12) ay1 gectiginde,
Banka yeniden ilan yoluyla yeni bir On_Yeterlilik / On Secim siirecinin uygulanmasini
isteyebilir.

On Yeterlilik

6.23

6.24

On Yeterlilik normal olarak Teklife Cagri (RfB;) usulii ile birlikte kullanilir ve Tedarik, Yapim
isleri veya Damsmanlik -Dis1 Hizmetlerin yapisina ve karmasiklik diizeyine bagli olarak
opsiyoneldir. On Yeterlilik siirecinde, asgari gereklilikler uygunluk, deneyim, teknik kapasite
ve finansal kaynaklar gibi kriterlere dayali olarak gecme/kalma esasina gore degerlendirilir.
Bu degerlendirmelerde deneyim, tatmin edici gecmis performans, belirli bir siirede benzer
sozlesmelerin basarili bir sekilde tamamlanmasi, insaat ve/veya imalat tesisleri kapasitesi,
finansal durum ve segilebilirlik (uygunluk) gibi nesnel ve Olgulebilir faktorler dikkate alinir.
Asgari yeterlilik kriterlerini onemli olcude karsilayan tum Basvuru Sahipleri teklif vermeye
davet edilir.

On ‘Yeterlilik surecinin sonunda, Borclu 6n yeterlilik surecinin sonuclarim tim Basvuru
Sahiplerine duyurur. On vyeterliligi gecen bir Basvuru Sahibine goénderilen teklife davet
mektubunda on yeterliligi gecen tiim Basvuru Sahiplerinin adlan yer alir.

On Segim

6.25

On Secim normal olarak Teklife Cagr1 (RfP) usulii ile birlikte kullamlr ve tiim rekabetci
Diyalog surecleri icin uygulanir. Borclunun sadece siralamada en yuksekte yer alan Basvuru
Sahiplerini teklif vermeye davet etmesini saglar. On secim, iki asamali bir siirec icerir. ilk
adim yukanda ac¢iklanan on yeterlilik stirecine benzerdir. Bu adim ile Basvuru Sahiplerinin
uzun listesi olusturulur. Uzun listede yer alan basvuru sahipleri daha sonra derecelendirilmis
kriterlere gore degerlendirilir. Bilesik derecelendirilmis kriter puanlar
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siralandiktan sonra, Borclu en yuksek siradaki Basvuru Sahiplerini teklif vermeye davet
eder. Borclu on secim dokumaninda hangi ozellikteki Basvuru Sahiplerinin on secimi
gecebilecegini belirtir.

6.26 On secim siirecinin sonunda, Bor¢lu 6n secim siirecinin sonuclarini tim Basvuru
Sahiplerine bildirir. On secimi gegen Basvuru Sahiplerine gonderilen teklife davet
mektubunda, on secimi gecen tum basvuru sahiplerinin adlar yer alir.

Son Yeterlilik

6.27 Eger teklif sahipleri icin on yeterlilik / on secim slireci uygulanmamis ise, sézlesmenin
imzalanmasi icin tavsiye edilecek Teklif Sahibinin sozlesmeyi etkili bir sekilde uygulamak
icin gerekli yeteneklere ve kaynaklara sahip oldugundan emin olmak icin, Borclu teklife
cagri dokiimanlarinda uygun yeterlilik gerekliliklerini belirtir. Bir sirketinyeterliliklerinin
degerlendirilmesinde bagli ortakliklari, ana sirketleri, istirakleri, @alt yiiklenicileri (eger
teklife cagri dokiimaninda izin verilmis ise, uzmanlasmis alt yiikleniciler hari¢ olmak
Uzere) gibi baska sirketlerin veya Teklifi sunan sirketten farkli bir sirketin yeterlilikleri
dikkate alinmaz.

Tek Asamah Tek Zarfh

6.28 Tek asamali ihale, sartnamelerin ve gerekliliklerin eksiksiz Tekliflerin sunulmasim
saglamak icin yeterli oldugu durumlarda en.uygun yéntemdir. Tek asamali - tek zarfli
ihale hem teknik hem de finansal tekliflerin‘tek bir zarf icinde sunulmasini icerir.

Tek Asamali iki Zarfl

6.29 Uygun olmasi halinde, tek asamali ihalede iki zarfli siirec kullamlabilir. ilk zarf
yeterlilikleri ve teknik hususlari icerir; ikinci zarf ise finansal (fiyat) hususlar icerir. Iki
zarf sirayla acilir ve degerlendirilir.

Cok Asamali ihale

6.30 Asagidaki aciklanan tlirdeki ihaleler oncesinde eksiksiz teknik sartnamelerin hazirlanmasi
genellikle elverissiz olabilir:

a. Tesis. tasarimi ve yapimi icin anahtar teslim usulu sozlesme yapilacak buyik
karmasik tesisler;

b: “Karmasik ve ozel nitelikteki yapim isleri; veya

¢. Hizli teknolojik ilerlemelere tabi karmasik bilgi ve iletisim teknolojileri.

6.31 . ilk asamada, Borclunun olas1 coziimler hakkinda bilgi edinmek amaciyla gerceklestirdigi
gizli kesif ve arastirma toplantilarina tabi olarak, belirli bir kavramsal tasarima veya
performans ya da fonksiyon 6zelliklerine dayali olarak Teklifler istenir. ikinci asamada,
gizli toplantilarda ortaya cikarilan hususlarin yansitilmasi icin teklife cagrn dokiimani
degistirilerek yeterli bulunan Teklif Sahiplerine gonderilir ve nihai Tekliflerini sunmalar
istenir. Teklife cagrn dokiimaninda belirtildigi gibi ikinci asamada tek bir zarf sunulabilir
veya teknik ve finansal teklifler icin iki ayr1 zarf sunulabilir ve bunlar sirayla acilarak
degerlendirilir.
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En lyi ve Son Teklif

6.32

6.33

Onceden incelemeye tabi uluslararasi rekabetci ihale usuliinde, Banka Borglunun En lyi ve
Son Teklif (BAFO) secenegini uygulamasim kabul edebilir. BAFO Borc¢lunun, gereklilikleri
onemli olcude karsilayan teklif sunmus olan Teklif Sahiplerini en iyi ve son tekliflerini
sunmaya davet ettigi bir secenektir. Boyle bir streg, Teklif Sahiplerine Tekliflerini
iyilestirmeleri (ornegin fiyatlanimi dislrerek, Tekliflerini acikhiga kavusturarak veya
degistirerek veya ilave bilgiler sunarak) icin son firsat vermenin ihale sireci icin faydali
olabilecegi durumlarda uygun olabilir. Borclu, teklife cagr1 dokiimaninda teklif
sahiplerine asagidaki hususlar belirtir:

a. BAFO seceneginin kullamlip kullanlmayacags;
b. Teklif Sahiplerinin BAFO sunmak zorunda olmadiklari; ve
c. BAFO sonrasinda bir miizakere yapilmayacagi.

BAFO seceneginin uygulanmasi halinde, Borclu Banka ile kararlastirilan bir Diriistlik
Giivence Saglayicisindan hizmet alir.

Miizakere

6.34

6.35

6.36

Onceden incelemeye tabi uluslararas rekabetci ihale usuliinde, Banka Borclunun Teklif
degerlendirmelerinden sonra ve kesin ihale kararini vermeden énce miizakere yapmasini
kabul edebilir.

Miizakereler teklife cagrn dokiimanindaki gerekliliklere uygun sekilde gerceklestirilir.
Mizakere vyapilmasi halinde, Banka ile kararlastirilan bir Durustlik Guvence
Saglayicisimin huzurunda gerceklestirilir.. Miizakerelerde, teklifin asgari gereklilikleri
degistirilmedigi siirece kosul ve hukiimler, fiyat ve/veya sosyal, cevresel ve yeni hususlar
ele alinabilir.

Borclu ilk olarak En Avantajli Teklifi sunan Teklif Sahibi ile miizakere yapar. Sonucun
tatmin edici olmamasi veya bir anlasmaya varilamamasi halinse, Borclu bir sonraki En
Avantajli Teklifi sunan-teklif sahibi ile mizakere edebilir ve tatmin edici bir sonug
alimncaya kadar surec bu sekilde devam edebilir.

Puanlamali Degerlendirme Kriterlerinin Kullanilmasi

6.37

Puanlamali - kriterler, parasal bazda tam olarak degerlendirilemedikleri icin liyakat
puanlarina.dayali olarak degerlendirilen kriterlerdir. Verilen liyakat puanlari normal
olarak- Teklifin, teklife cagri dokiimaninda ayrintili olarak belirtilen gereklilikleri ne
olciide “karsiladigina veya astigina dayali olarak belirlenir. Aynintilar icin, bakiniz
“Degerlendirme Kriterleri” baslikli Ek-X.
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Belirli Tlir Onayh Se¢im Duzenlemeleri

6.38 Asagidaki durumlar icin uygulanabilecek belirli ihale tiirleri, prosedirleri ve

yaklasimlandir:
a. Rekabetci Diyalog;
b. Kamu-Ozel Sektor Ortakligr;

N o o O

= N (o]

Ticari Uygulamalar;

BM kuruluslarr;

Elektronik Acik Eksiltme;
ithalat;

Emtia;

Toplum Odakli Kalkinma; ve

Emanet Usuld.

Rekabetci Diyalog

6.39 Rekabetci Diyalog, Teklif Sahipleri ile dinamik bir sekilde birlikte calismaya izin veren
interaktif cok asamali bir secim duzenlemesidir. Borglu PPSD’de Rekabetgi Diyalog
duzenlemesini kullanmasinin gerekcelerini belirtmelidir. Sadece karmasik ve yenilikci
satin alma islemleri icin kullanmlabilir.

6.40 Rekabetgi Diyalog asagidaki durumlarda uygun olabilir:

a.

Borclunun gerekliliklerini karsilayabilecek cesitli coziimlerin miimkiin olduguve bu
cozumleri desteklemek jicin gerekli aynntili teknik ve ticari duzenlemelerin
taraflar arasinda tartisma ve gelistirme calismalan gerektirdigi durumlar; ve

Satin alma isleminin.dogas1 ve karmasikligi sebebiyle, Borclunun nesnel bir sekilde:

i.  ihtiyacglarini karsilayacak teknik performans ozelliklerini ve kapsami
yeterli olcude tanimlayamamasi ve/veya

ii. . .satin alma islemine iliskin yasal ve/veya finansal duzenlemeleri yeterli
Olctide belirleyememesi.

6.41 Ayrintilar icin, bakimz “Rekabetci Diyalog” baslikli Ek- XIII.

Kamu-Ozel Sektér Ortakhgi (KOO)

6.42 - KOO bir kamu varliginin veya hizmetinin sunulmasi amaciyla 6zel sektérden bir taraf ile
bir kamu kurulusu arasinda yapilan ve ozel sektorin onemli bir risk ve yonetim
sorumlulugu Ustlendigi, licretlerin de performansa bagli oldugu uzun vadeli bir s6zlesme
taradur.
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6.43

6.44
6.45

Banka asagidaki kosullara tabi olarak, yap - sahiplen- islet (YSi), yap-islet-devret (YiD)
ve yap-sahiplen-islet-devret (YSID) imtiyazlan veya benzeri 6zel sektor dizenlemeleri
gibi KOO girisimleri kapsaminda gerceklestirilen bir projenin veya sézlesmenin maliyetini
finanse edebilir:

a. Secimin Diinya Bankasi’nin Temel Satin Alma ilkeleri ile tutarli bir sekilde yapilmast;

b. Banka’nin Yolsuzlukla Miicadele Kilavuzunun uygulanmasi; ve

c. lIlgisine gore, bu Satin Alma Diizenlemelerinde belirtilen gerekliliklere uygtn

olmasi.

Ayrintilar icin, bakimz “Kamu-Ozel Sektor Ortakligi” baslikli Ek- XIV.

“Kamu-Ozel Sektdr Ortakligi” baslikli Ek- XIV hiikimlerine uygun olarak.secilen 6zel
sektor ortag1 daha sonra tesis icin ihtiya¢ duyulan Tedarik, Yapim Isleri-ve Damsmanlik
Dis1 Hizmetler ve/veya Danismanlik Hizmetlerini kendi prosedurlerini kullanarak uygun
kaynaklardan temin eder.

Ticari Uygulamalar

6.46

Ticari Uygulamalar, Tedarik, Yapim isleri ve Damismanlik” Disi Hizmetler ve/veya
Damismanlik Hizmetleri icin 6zel sektor kuruluslart (normal-olarak Bor¢lunun kamu ihale
mevzuatina tabi olmayan) tarafindan kullanmilan oturmus satin alma uygulamalandir.
Ticari Uygulamalar aym zamanda ozel sektor kuruluslan tarafindan gerceklestirilen bir
ithalat programi icin de kullanilabilir (paragraf 6.50’de aciklandigi gibi). Banka’nin Temel
Satin Alma ilkeleri, Ticari Uygulamalarin-kabul edilebilirliginin tespitinde kullanilan
standardi olusturur.

BM Kuruluslan

6.47

6.48

Banka ile kararlastirilmas1 halinde, Borclular ozellikle acil yardim ihtiyacinin veya
kapasite kisitlarinin s6z konusu-oldugu kosullar altinda, uzmanlik birikimlerinin veya hizli
bir mobilizasyon kapasitesinin kritik onem tasidig1 durumlarda dogrudan BM Kuruluslarini
secebilir.

Bir BM kurulusu ile-sozlesme yapilirken, Borclu kendisi ile BM kurulusu arasinda standart
bir anlasma formu veya banka tarafindan onaylanmis duruma 6zel bir sablon kullanir.
Banka ile BM kurulusunun oturmus bir Cerceve Anlasmaya sahip oldugu durumlarda,
Borclu BM Kurulusu ile sozlesme yaparken bu Cerceve Anlasmadan yararlanabilir.

Elektronik Acik Eksiltme

6.49

Elektronik acik eksiltme (e-acik eksiltme) on yeterlilik alan / kayitli sirketlerin fiyat
uzerinden birbirleri ile yanistiklar programlanmis bir online prosedirdir. Ayrintilar icin,
bakimz “Secim Yontemleri” baslikli Ek-XII.

ithalat Programi

6.50

IPF operasyonunun bir ithalat programi (yani Bor¢lu ile Banka arasinda kararlastirlan bir
listeye dayali olarak, 6zel sektdr veya kamu sektoru kuruluslan tarafindan uygun bazi
temel Mallann ithalatina yonelik bir program) icin finansman sagladigi durumlarda, boyle
bir programa iliskin satin alma duzenlemeleri “Secim Yontemleri” baslikli Ek-XII’te
aciklanmistir.
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Emtia

6.51 Emtia tedariki tahil, hayvan yemi, yemek yagi, giibre veya metaller gibi trlnlerin
satin alinmasidir. Emtia tedariki genellikle arz giivenliginin saglanmas1 amaciyla kismi
miktarlarda coklu sozlesme yapilmasini icerir ve uygun piyasa kosullarindan yararlanmak
ve stoklan dusuk seviyede tutmak amaciyla belirli bir zaman diliminde coklu alimlar
yapilir.

Toplum Odakh Kalkinma

6.52

6.53

Proje sirdirilebilirligi icin veya projenin belirli sosyal amaclarinin basarilabilmesi icin,
(secili proje bilesenlerinde)

a. Yapim islerine ve Damismanlik Dis1 Hizmetlerin sunulmasina yerel topluluklarin
ve/veya sivil toplum kuruluslarinin (STK) katiliminin saglanmasi;

b. Yerel bilgi birikiminin, Mallarin veya malzemelerin daha fazla kullanilmasi; veya
c. Emek yogun ve diger uygun teknolojilerin kullanilmasi

istendigi durumlarda satin alma diizenlemeleri, sarthameler ve sozlesme paketleri
Banka tarafindan kabul edilebilecek uygun bir sekilde uyarlanabilir.

Aynintilar icin, bakimz “Secim Yontemleri” baslikli Ek-XII.

Emanet Usuli

6.54

6.55

Borglunun dlkesindeki bir kamu kurulusunun kendi personelini ve ekipmanlarim
kullanarak insaat ve ekipman kurulumu gibi islerin ve Damsmanlik Dis1 Hizmetlerin
yuratulmesi anlamina gelen Emanet Usulu, belirli kosullar altinda uygulanabilecek tek
pratik satin alma yontemi olabilir. Yonetimsel, hukuki veya finansal acidan ozerk
olmayan bir kamu insaat.birimi Emanet birimi olarak kabul edilir. Emanet usulinun
kullanilmasi Borclunun “liciincli taraflara yaptinlan sozlesmelerde oldugu gibi aym siki kalite
denetimlerini uygulamasini gerektirir.

Emanet usull, asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde, ancak
Banka’nin onaymndan sonra uygulanabilir:

a. Gerekliv insaat calismalarinin  ve kurulum islerinin miktarinin  Onceden
belirlenememesi;

b. Insaat ve kurulum islerinin kiiciik dlcekli ve birbirine uzak yerlere dagilms olmasi,
dolayisiyla nitelikli insaat sirketlerinin makul fiyatlarla bu isleri yapmay1 teklif
etmelerinin olas1 olmamasi;

c. Insaat ve kurulum islerinin devam etmekte olan operasyonlar aksatilmadan
gerceklestirilmesinin gerekmesi;

d. Islerdeki kacimlmaz aksama riskinin bir yiiklenici yerine Borclu tarafindan
ustlenilmesinin daha makul olmasi;

e. Borclunun kanunlar ve resmi duzenlemeleri uyarinca, milli giivenlik gibi alanlarda,
uzmanlik gerektiren havadan gozlem ve haritalama gibi damsmanbik disi
hizmetlerin sadece kamunun ihtisaslasmis kurumlarinca yapilabilmesi; veya
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f. Daha fazla hasar meydana gelmemesi icin derhal acil onarim calismalarinin
gerekmesi veya ozel sirketlerin ilgilenmeyebilecegi catisma bolgelerinde calisma
yapilmasinin gerekmesi.

Hizmet Sunum Yiuklenicileri

6.56

Projeler, Damismanlik Dis1 Hizmetlerin temini icin bireyler ile sozlesme yapilmasin
gerektirebilir (ancak personel olarak degil). Bu bireylerin secimi, Borclunun<Banka
tarafindan incelenen ve kabul edilebilir bulunan personel ise alma prosedirlerine gore
gerceklestirilebilir. Bu hizmetleri sunan bireylerin sirketlerce temin. “edilecegi
durumlarda, sirketler bu Satin Alma Duzenlemelerinde belirtilen uygun secim yontemleri
ve prosedurleri uygulanarak segilir.

Belirli Tip Sozlesme Dlizenlemeleri

Cergeve Anlasmalar

6.57

6.58

6.59

Cerceve Anlasma (FA), bir veya daha fazla sirket ile yapilan ve anlasma suresi boyunca
yapilacak sozlesmelerin (cagr1 sozlesmeleri) kosul -ve hukimlerini belirleyen bir
anlasmadir. Kosul ve hukumler genellikle tUcret tarifesini veya fiyatlandirma
mekanizmasim icerir. Cerceve Anlasmalar belirli' bir sure icin ongorulen Tedarikler,
Yapim isleri ve Damismanlik Disi Hizmetler icin yapilabilir. Cerceve Anlasma taraflardan
hicbirine satin alma veya tedarik etme yikiimluligiu getirmez. Bir cerceve Anlasma
olusturulduktan sonra, Tedarik, Yapim Isleri ve Damismanlik Dis1 Hizmetlerin temini icin
hizli ve etkin bir yol saglar. Cok tedarikgili bir Cerceve Anlasma, Borclunun birden fazla
sirket arasindan secim yapmasina olanak taniyarak her bir tedarikte paranin karsiiginin
en iyi sekilde alinmasini saglar.

Cerceve Anlasmalar asagidaki kosullar altinda Tedarikler, Yapim isleri ve Danismanlik Disi
Hizmetler icin uygun olabilir:

a. Aynm veya benzer gerekliliklere veya sartnamelere dayali olarak sik sik yeniden
siparis verilmesi;

b. Borclunun. farkli kuruluslarimin aym Mallari, Yapim islerini ve Damsmanlik
Hizmetlerini satin almas1 ve talep toplulastirmanin toplu alim indirimleri
saglayabilecek olmasi;

¢. “Acil Durumlara iliskin planlama yapilmasi; veya
d. Tek basina hicbir sirketin yeterli kapasiteye sahip olmamasi.

Aynntilar icin, bakimz “Cerceve Anlasmalar” baslikli Ek-XV.

Performansa Dayali S6zlesmeler

6.60

Performansa dayali sozlesmeler, odemelerin girdiler yerine olculen ciktilara (performans
hedeflerine) dayali olarak yapildig1 sozlesme iliskisidir. Ciktilar kalite, miktar ve
giivenilirlik bakimlarindan fonksiyonel ihtiyaclarin karsilanmasini amaclar. Odeme,
istenen kalite dluizeyinde teslim edilmelerine tabi olarak, sunulan ¢iktilarin miktarina gore
yapilir. Daha duisuk kaliteli ¢iktilar icin 6demelerde indirim veya kesinti yapilabilir ve
belirli durumlarda daha yuksek kaliteli ¢iktilar icin prim odenebilir.

44

Diinya Bankasi’nin IPF Borclulan icin Satin Alma Dizenlemeleri



Yiklenici olgunlasmis ve kanitlanmis deneyimine dayali olarak en uygun ¢ozumu teklif
etmekte serbesttir ve teklife cagrn dokiimanlarinda belirtilen kalite diizeyini
saglayabilecegini gostermelidir.

6.61 Performansa dayali sozlesmeler asagidakileri icerebilir:
a. Odemesi ciktiya dayali olarak yapilacak damsmanlik disi hizmetlerin sunulmasi;

b. Borclu tarafindan isletilecek bir tesisin tasarimi, tedariki, yapim (veya 1islahi) ve
isletmeye alinmasi; veya

c. Bir tesisin tasarimi, tedariki, yapimi (veya 1slahi) ile isletmeye alindiktan sonra
belirli bir sure boyunca isletilmesine ve bakimina iliskin ~danismanlik disi
hizmetlerin sunulmas.
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Bolum VII.  Onayli Secim Yontemleri

Danismanlik Hizmetleri

Onayl1 Secim YOntemleri

7.1  Asagidaki Tablo 2, IPF operasyonlarinda Danismanlik Hizmetleri alimi icin uygulanabilecek
onayli secim yontemlerinin, onayli secim duzenlemelerinin belirli turlerinin.ve piyasa
yaklasimi seceneklerinin genel bir degerlendirmesini sunmaktadir. Ayrintilar.icin, bakimz
“Secim Yontemleri” baslikli EK-XII.

Tablo 2. Onayli Secim Yontemleri: Damismanlik Hizmetleri

Danismanlik Hizmetleri Piyasa Yaklasimi Secenekleri

Onayh secim yOntemleri ve
dlUzenlemeleri

|Ag1k Simirli | Dogrudan |Uluslararasi | Ulusal | Kisa Liste

Secim YOntemleri

Kalite ve Maliyet Esasli Se¢im v X X v v v
Sabit Butce Esasli Secim v X X v 4 4
En Dusuk Maliyet Esasli Secim v X x v v v
Kalite Esasli Secim v X X v v v
Damisman Niteliklerine Dayali Secim g v . v v .
Dogrudan secim X X 4 X X X
Secim DUzenlemeleri

Ticari Uygulamalar Kabul edilebilir ticari satin alma uygulamalarina gore

BM Kuruluslan - Paragraf 7.27 ve 7.28 uyarinca

&3&1?5: ?sl#t;q ar gibi) A d Y Y Y
Bankalar v v v v v v
ihale Temcsilcileri v v v v v v
Bireysel Danismanlar icin Secim YOntemleri

Bireysel Danismanlarin Se¢imi v v v X X X

v Bu piyasa yaklasimi secenegi mevcuttur
X Bu piyasa yaklasimi secenegi mevcut degildir
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Bolum VII. Onayli Secim Yontemleri: Damismanlik Hizmetleri

7.2

Danmsmanlik firmalar icin onayli secim yontemleri asagida verilmistir:

a. Kalite ve Maliyet Esashi Secim (QCBS);

b. Sabit Butce Esasli Se¢im (FBS);

c. En Dusuk Maliyet Esasli Secim (LCS);

d. Kalite Esasli Secim (QBS);

e. Damsman Niteliklerine Dayali Secim (CQS); ve

f. Dogrudan Secim.

Kalite ve Maliyet Esasli Se¢cim (QCBS)

7.3

QCBS, kisa listede yer alan damsmanlik firmalar arasinda uygulanan rekabetci bir surectir
ve basarili firmanin seciminde teklifinin kalitesi ile hizmetlerin maliyeti esas alinir.
Teklife cagri dokiiman teknik teklifler icin gerekli asgari puani belirtir. Kalite ve maliyete
verilecek olan nispi agirliklar gorevin niteligine baglidir. Teklife cagri dokiimanindaki
gereklilikleri karsilayan ve teknik acidan yeterli-bulunan Teklifler arasinda, en yuksek
bilesik (kalite ve maliyet) puana sahip .olan' Teklif En Avantajli teklif olarak
degerlendirilir. Ayrintilar icin, bakiniz “Secim Yontemleri” baslikli EK-XII.

Sabit Biit¢e Esasli Se¢cim (FBS)

7.4

7.5

QCBS gibi, FBS de kisa listede yer alan-damismanlik firmalar arasinda uygulanan rekabetci
bir surectir ve basarli firmanin seciminde teklifinin kalitesi ile hizmetlerin maliyeti esas
alinir. Teklife cagn dokiimaninda hizmetlerin maliyeti, asilmamasi gereken sabit bir
butce olarak belirtilir. FBS asagidaki durumlarda uygundur:

a. ihtiyac duyulan damsmanlik hizmetlerinin tiirtiniin basit olmasi ve net bir sekilde
tanimlanabilmesi;

b. Butgenin makul sekilde tahmin edilebilmesi ve belirlenebilmesi; ve
c. Butcenin firmanin gorevi gerceklestirebilmesi icin yeterli olmasi.

Teklife ‘cagri dokiiman biitceyi ve teknik teklifler icin asgari puam belirtir. En yiksek
teknik-puana sahip olan ve sabit butce gerekliligini karsilayan teklif En Avantajli Teklif
olarak:degerlendirilir. Ayrintilar icin, bakiniz “Secim Yontemleri” baslikli EK-XII.

En Diisiik Maliyet Esasli Se¢im (LCS)

7.6

QCBS’ye benzer sekilde, LCS de kisa listede yer alan damismanlik firmalar arasinda
uygulanan rekabetci bir surectir ve basanli firmanin seciminde teklifinin kalitesi ile
hizmetlerin maliyeti esas alinir. LCS genellikle oturmus uygulamalarin ve standartlarin
mevcut oldugu standart ve rutin nitelikteki gorevler icin uygundur (karmasik olmayan
yapim islerinin muhendislik projeleri gibi).

48

Diinya Bankasi’nin IPF Borclulan icin Satin Alma Diizenlemeleri



7.7 Teklife cagn dokiimani teknik teklifler icin asgari puani belirtir. Asgari teknik puandan
daha yiiksek puani olan teklifler arasinda, en diisiik degerlendirilen maliyete sahip olan
Teklif, En Avantajli Teklif olarak kabul edilir. Ayrintilar icin, bakimz “Secim Yontemleri”
bastikli Ek-XII.

Kalite Esasli Se¢cim (QBS)

7.8 QBS kapsaminda Teklif kalitesi, maliyet bir degerlendirme kriteri olarak kullanitmadan
degerlendirilir. Teklife cagr1 dokiimaninda hem teknik hem de Finansal teklif-isteniyorsa,
En Avantajli Teklifi belirmek icin sadece teknik acidan en nitelikli firmanin finansal Teklifi
acilir ve degerlendirilir. Ancak, eger Teklife cagrn dokiimaninda sadece teknik teklif
isteniyorsa, degerlendirmede teknik teklifi ilk sirada yer alan firma miizakere icin finansal
Teklifini sunmaya davet edilir.

7.9  QBS asagida belirtilen tiir gorevler icin uygundur:

a. Kesin bir gorev tanim ve firmadan istenen girdileri_ tanimlamanin giic oldugu ve
Borclunun firmalardan tekliflerinde yenilikgcilik gostermelerini bekledigi karmasik
ve yuksek duzeyde uzmanlik gerektiren gorevler;

b. Yuksek diizeyde asagi yonlii etkisi olan gorevler; ve

c. Cok farkli yollarla gerceklestirilebilecek, dolayisiyla Tekliflerin
karsilastinilamayacagi gorevler.

7.10 Aynntilar i¢in, bakimz “Secim Yontemleri” bastikli EK-XII.

Danisman Niteliklerine DayalrSe¢im (CQS)

7.11 Borglu, ekinde gorev tammi.ile birlikte ilgi beyanm davetinde (REol) bulunur. En az (g
nitelikli firmadan ilgili deneyimleri ve nitelikleri hakkinda bilgi saglamalar istenir. ilgi
Beyan1 sunmus olan firmalar arasindan, Borclu en iyi niteliklere ve ilgili deneyime sahip
firmay1 secerek miizakere icin teknik ve finansal tekliflerini sunmasim ister. ilgi beyam
davetinin yayinlanmasi zorunlu degildir.

7.12 CQS, rekabetci. tekliflerin hazirlanmasinin ve degerlendirilmesinin hakli olarak
gerekcelendirilemeyecegi kiiciik gorevler veya Acil Durumlar igin uygundur.

Dogrudan Se¢im

7.13 _Qrantisal, amaca uygun ve paranin karsiligi ilkesinin one ¢iktig1 durumlarda dogrudan
secim (tek kaynaktan secim) yontemi kullanilabilir: yani tek bir firmaya basvurarak
miizakere yapilmasi. Bu secim yontemi sadece tek bir nitelikli firmanin oldugu veya bir
firmanin ilgili gorev icin istisnai deger tasiyan deneyim sahibi oldugu veya tercih edilen
bir firmay1 kullanmak icin hakli sebeplerin oldugu durumlarda kullanilabilir.

7.14  Dogrudan secim asagidaki kosullar altinda uygun olabilir:

a. Damsmanlik Hizmetleri icin orijinal olarak Banka tarafindan finanse edilmeyenler
de dahil olmak uzere, Banka tarafindan kabul edilebilir prosedurlere gore yapilmis
olan mevcut bir sozlesme, uygun sekilde hakli gosterilmesi, rekabet yoluyla
herhangi bir avantaj elde edilemeyecek olmasi ve fiyatlarin makul olmasi halinde

benzer nitelikteki ilave Damismanlik Hizmetleri icin uzatilabilir;
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b. Son 12 aylik donem icerisinde bir Damsman tarafindan gerceklestirilen gecmis bir
calismanin dogal bir uzantisi niteligindeki gorevler icin, teknik yaklasimdaki
sireklilik, edinilen deneyim ve aym Danismanin mesleki sorumlulugunun
surdurtlmesi, gecmis gorevdeki/gorevlerdeki performansinin tatmin edici olmasi
kaydiyla, baslangictaki Danisman ile goreve devam etmeyi yeni bir rekabete gore
tercih edilebilir kilabilir;

c. Benzer turdeki bir Damismanlik Hizmeti icin Borclu ile daha once bir sozlesme
tamamlamis bir firma ile yeniden calismak icin hakli bir gerekce olmasi: Bu hakli
gerekce firmanin daha onceki sozlesme kapsaminda tatmin edici bir performans
sergiledigini, rekabet yoluyla herhangi bir avantaj elde edilemeyecegini ve
fiyatlarin makul oldugunu gostermelidir;

d. Satin Alma Planinda belirlendigi gibi, satin alma isleminin hem cok diisiik degerli
hem de dusuk riskli olmas;

e. lIstisnai durumlarda; 6rnegin Acil Durumlar karsisinda;

f. Sadece tek bir nitelikli firmanin olmasi veya bir firmanin ilgili gorev icin istisnai
deger tasiyan deneyim sahibi olmas;

g. Bir KiT, Universite, arastirma merkezi veya kurumu tarafindan Borclunun iilkesinde
sunulan Damsmanlik Hizmetlerinin paragraf 3.23 c. hukumleri uyarinca benzersiz
ve istisnai nitelikte olmasi; veya

h. Paragraf 7.27 ve 7.28 uyarinca .BM kuruluslarinin dogrudan secimi.

7.15 Her dogrudan secim durumunda, Borclu asagidaki hakkaniyeti ve esitligi saglayacak ve
asagidaki amaclara yonelik prosediirlere sahip olacaktir:

a. Fiyatlarin benzer nitelikteki hizmetler icin makul ve piyasa fiyatlan ile tutarl
olmasi; ve

b. ihtiyac duyulan Damsmanlik Hizmetlerinin rekabetci siireclerden kacinmak icin
daha kucuk satin alimlara bolunmemis olmasi.

DanismanlikFirmalarina Yonelik Se¢cim Prosediirleri

Kisa Liste

7.16 CQS-ve Dogrudan Secim disindaki tiim secim yontemleri icin, Danismanlik Hizmetleri
saglayacak firmalarin bir kisa listesi hazirlanmalidir. Borclu ilgi beyan etmis olan firmalar
arasindan gorev ile ilgili deneyime ve yonetimsel ve organizasyonel yeteneklere sahip
firmalarin bir kisa listesini olusturur.

7.17  Kisa liste en az bes (5) ve en cok sekiz (8) firma icermelidir. Gorev icin ilgi beyan eden
yeterli sayida firma ¢ikmamasi, yeterli sayida nitelikli firmanin tespit edilememesi veya
sozlesme biyiikliigliniin veya gorev yapisinin daha genis bir rekabet icin uygun olmamasi
halinde, Banka kisa listenin daha az sayida firmadan olusmasini kabul edebilir.
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7.18  Asagidakiler normal olarak 6zel sektor kuruluslari ile ayni kisa listeye dahil edilmez:
a. BM kuruluslar; veya

b. Paragraf 3.23 b. gerekliliklerini karsilayan ticari kuruluslar olarak faaliyet
gostermedikleri siirece KiT’ler veya kar amaci giitmeyen kuruluslar (STK’lar ve
Universiteler gibi).

7.19 Bu gibi kuruluslarin listeye dahil olmasi halinde, secim normal olarak QBS veya CQS
yontemine dayali olarak gerceklestirilmelidir. Kisa listede bireysel Danmsmanlar’ yer
almaz.

7.20  Aynntilar icin, bakimz “Secim Yontemleri” bastikli EK-XII.

Teklife Cagri

7.21 Kisa listeye dahil edilen firmalar, onayli secim yontemlerinden-biri kullanilarak teklife
cagri dokiimanina cevap vermeye davet edilir. Danismanlar igin-dogru se¢im yonteminin
belirlenmesinde, kalite ile ilgili hususlar ozellikle kritiktir. Sadece en dusuk fiyata dayal
secim, paranin karsiliginin en iyi sekilde alinmasini saglamayabilir.

Piyasa Yaklasimi Secenekleri

Acik Rekabet

7.22  Acik rekabet piyasa yaklasimi, uygun tum firmalara ve bireysel Damismanlara Bor¢clunun
gereksinimlerini zamaninda ve yeterli-bir sekilde duyurur ve ihtiya¢ duyulan Danismanlik
Hizmetleri icin esit teklif firsat: tanir. ilgi beyam ilamim da iceren acik rekabetci ihale
yaklasimi Banka finansmanli Danisman secimleri icin tercih edilen yaklasimdir.

Sinirh Rekabet

7.23  Sinirli rekabet, Borglunun herhangi bir ilana ¢ikmaksizin kisa listeyi hazirladigi rekabetci
secim yaklasgimdir. ilgili gérevi gerceklestirebilecek nitelikli Damsman sayisimin sinirli
oldugu hallerde veya baska istisnai sebeplerle kullanilmasi uygundur. Borclular yeterli
rekabeti saglayacak kadar genis bir potansiyel Danismanlar listesinden ilgi beyam talep
eder.

Uluslararasi Piyasa Yaklasimi

7.24 -Yabanc sirketlerin katiiminin rekabeti artiracagi ve paranin karsilig1 ve amaca uygunluk
ilkelerinin en iyi sekilde karsilanmasim saglayacagi durumlarda, bu Satin Alma
Duzenlemeleri uyarinca uluslararasi ilan gerektiren uluslararas1 acik rekabetci ihale /
secim proseduru kullanmlir.
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Ulusal Piyasa Yaklasimi

7.25 Satin Alma Planinda kararlastirildigi sekilde, Damismanlik Hizmetlerinin 6zelligi, kapsami
ve/veya degeri bakimindan yabanci firmalari cekmesinin olasi olmadigi ve gorevi
gerceklestirmek icin yeterli yerli danmismanlarin mevcut oldugu durumlarda ulusal
medya/basin organlarinda ilan yoluyla ulusal secim uygulamasindan yararlanilabilir.
Yabanc1 danismanlar, ulusal secim surecine katilmak isterlerse katilabilirler. Ulusal
piyasa yaklasiminda, paragraf 5.3 - 5.6’da belirtildigi gibi ilkenin kendi ihale prosediirleri
kullamlabilir.

Onayli Se¢cim Diizenlemelerinin Belirli Turleri

Ticari Uygulamalar

7.26 Paragraf 6.46’da Tedarik, Yapim isleri ve Damsmanlik Dis1 Hizmetler icin belirtilen
hiukumlerin aynilan gecerlidir.

BM Kuruluslarn

7.27 Banka ile kararlastinldigi durumlarda, Borclular ozellikle acil yardim ihtiyacinin veya
kapasite kisitlarinin s6z konusu oldugu kosullar<altinda, uzmanlik alanlarinda teknik
yardim, danismanlik hizmetleri veya teknik hizmetler saglamak icin benzersiz ve istisnai
niteliklere sahip olduklar durumlarda dogrudan BM Kuruluslarini secebilir.

7.28  Bir BM Kurulusu ile sozlesme yapilirken, Borclu kendisi ile BM Kurulusu arasinda standart
bir anlasma formu veya banka tarafindan onaylanmis duruma ozel bir sablon kullanir.
Banka ile BM Kurulusunun oturmus.bir Cerceve Anlasmaya sahip oldugu durumlarda,
Borclu BM Kurulusu ile sozlesme. yaparken bu Cerceve Anlasmadan yararlanabilir.

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar

7.29  STK’lar gibi kar amaci gutmeyen kuruluslar, yerel sorunlar ve topluluk ihtiyaclar ile ilgili
calismalan ve bilgi. birikimleri ya da katiimci yaklasimlari sebebiyle projelerin
hazirlanmasina, yonetilmesine ve uygulanmasina veya baska proje faaliyetlerinin
gerceklestirilmesine yardimci olmak icin benzersiz niteliklere sahip olabilirler. ilgi beyan
etmeleri ve Borclu ile Banka’min nitelikleri konusunda tatmin olmalar halinde, bu
kuruluslar kisa listeye dahil edilebilir. Bu gorevler icin, Kisa Liste tamamen STK’lardan
olusabilir. Bu durumda, ihalede gorevin 6zelligine, karmasikligina ve biiyiikliigline dayali
olarak'uygun bir secim yontemi (QCBS, FBS, LCS veya CQS) takip edilir ve degerlendirme
kriterleri STK’lann kendilerine 6zgu niteliklerini yansitir -yerel bilgi birikimi, faaliyet
olcegi ve onceki benzer deneyim gibi. Borclular ayrica yukarida belirtilen, danismanlik
firmalarinin dogrudan secimine iliskin kriterlerin karsilanmasi kaydiyla tek kaynaktan
secim esasina gore de STK secebilir.

Bankalar

7.30 Borglular yatinm bankalarini, ticari bankalari, finansal sirketleri ve varlik satis1, finansal
arac ihraci ve ozellestirme baglaminda olmak lizere diger kurumsal finansal islemler icin
tutulan fon yoéneticilerini segmek icin QCBS yontemini kullanirlar.
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Normal Ucrete ek olarak (vekalet Ucreti), yapilan 6deme bir “basar Ucreti” icerir. Bu
basari licreti sabit olabilir, ancak genellikle satilacak varliklarin ve diger finansal araclarin
degerinin bir vyilizdesi olarak ifade edilir. Teklife c¢agrn dokiimani, finansal
degerlendirmede basan licretinin (vekalet licreti ile birlikte veya tek basina) dikkate
alimp alinmayacagini belirtir.

ihale Temsilcileri

7.31  Borclunun gerekli organizasyona, kaynaklara veya deneyime sahip olmadigi durumlarda,
ihale sureclerinin yonetilmesi Uzerinde ihtisaslasmis bir firmanin temsilci. olarak
gérevlendirilmesi verimli ve etkili olabilir. ihale temsilcileri QCBS veya LCS secim
yontemleri kullanilarak secilebilir. ihale temsilcisi, Hukuki Anlasmada.ve:Satin Alma
Planinda belirtilen tim ihale diizenlemelerini takip ederek ihale sirecini Bor¢clu adina
yarutar.

Proje Uygulama Destek Personeli

7.32  Hukuki Anlasmada tespit edilen bireysel damsmanlik- pozisyonlari haricinde, Borclu
tarafindan proje uygulamasini desteklemeleri icin _sozlesme yapilan proje uygulama
personeli Borclunun Banka tarafindan incelenen ve kabul edilebilir bulunan personel ise
alma prosedurlerine gore gerceklestirilebilir.

Belirli Tiir S6zlesme Diizenlemeleri

Cergceve Anlagsma

7.33 Cerceve Anlasma belirli bir sure icin firmalar veya bireysel Damsmanlar (Danismanlar
paneli) ile imzalanan bir _anlasmadir. Cerceve Anlasma, suresi boyunca spesifik
Danismanlik Hizmetlerinin.(cagr usuli sézlesmeler) dogrudan veya rekabetci bir sekilde
yerine getirilmesinde uygulanacak kosul ve hukumleri belirler. Cerceve Anlasmalar
siklikla tekrarlanan . Danismanlik Hizmetleri secimleri icin veya Borclunun farkli
kuruluslarinin ayni-tip damsmanlik hizmetleri aldig1 durumlarda gereklilikleri konsolide
etmek igin uygun olabilir. Ayrintilar icin, bakimz “Cerceve Anlasmalar” baslikli Ek-XV.

Bireysel Danismanlar icin Onayh Se¢im Yontemleri

7.34  Bireysel.Danismanlar asagidaki ozellikleri tasiyan gorevler icin secilirler:
a....Bir uzman ekibine ihtiya¢c duyulmamasi;
b. ilave idari merkez profesyonel destegine ihtiyac duyulmamasi; ve

c. Bireyin deneyim ve niteliklerinin en onemli gereklilik olmasi.

7.35  Birey sayisi sebebiyle koordinasyonun, idarenin veya toplu sorumlulugun giic olabilecegi
durumlarda, bir firmanin tutulmas1 tavsiye edilir. Nitelikli bireysel Danismanlar
bulunamiyorsa veya daha 6nce bir firma ile olan anlasma sebebiyle Bor¢lu ile dogrudan
sozlesme imzalayamiyorsa, Borclu, gorev icin nitelikli bireysel danismanlar saglamalari
icin firmalardan teklif isteyebilir. Her halikarda, Borclu tarafindan istihdam edilmek
uzere secilen bireysel Danmismanlar adaylar arasindaki en deneyimli ve en nitelikli
damsmanlar olacak ve gorevi gerceklestirmek icin gerekli nitelikleri tam olarak
tasiyacaklardir. Degerlendirme, bireysel Danmismanin ilgili niteliklerine ve deneyimlere
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dayali olarak gerceklestirilecektir.

Bireysel Danismanlarin Ac¢ik Rekabetgi Segimi

7.36

7.37

Ozellikle Borclunun deneyimli ve nitelikli bireyler veya bunlarin mevcudiyeti hakkinda bir
bilgi sahibi olmadigi, hizmetlerin karmasik oldugu, daha yaygin bir duyurunun potansiyel
faydalarinin oldugu veya ulusal mevzuat uyarinca duyurunun zorunlu oldugu durumlarda
ilgi Beyanina Davet yoluyla duyuru yapilmasi tavsiye edilir.

ilgi Beyanina Davet dokiimam eksiksiz bir gérev tanmmm icermelidir. Bireysel
Danmismanlar, Ilgi Beyanina Davet karsisinda ilgi beyan etmis danismanlar arasindan segilir.

Bireysel Danismanlarin Sinirli Rekabetgi Sec¢imi

7.38

Borclunun deneyimli ve nitelikli bireyler veya bunlarin mevcudiyeti hakkinda bilgi sahibi
oldugu durumlarda, ilgi beyanina Davet duyurusu yayinlamak yerine,"ihtiya¢c duyulan
Damsmanlik Hizmetlerini saglamak icin gerekli niteliklere sahip oldugunu diistindiigii
bireysel Danismanlan davet edebilir. Davet mektubu ile birlikte eksiksiz bir gorev tanimi
da gonderilir. Bireysel Damsmanlar, ilgi Beyanina Davet mektubuna cevaben ilgi beyan
etmis damismanlar arasindan secilir.

Bireysel Danismanlarin Dogrudan Se¢imi

7.39

Bireysel Danismanlar, asagidaki kosullarda hakli bir sekilde gerekcelendirilmek kaydiyla
dogrudan secim esasina gore secilebilir:

a. Bireysel Danismanin rekabetci bir sekilde secildikten sonra gerceklestirdigi gecmis
calismalarin devami niteligindeki gorevler;

b. Toplam beklenen siiresi alti-aydan kisa olan gorevler;
c. Acil durumlar;veya

d. Bireysel Danismanin gorev icin ilgili deneyime ve istisnai degerde niteliklere sahip
olmasi.
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Paranin Karsilig

1. Amacg
1.1  Bu Ek IPF operasyonlarinda paranin karsiigint saglamaya yonelik- gereklilikleri
aciklamaktadir.

2. Genel Bakis

2.1 Paranin karsiligi ilkesi Satin Alma Siirecinin tiim asamalarinda g6z oniinde bulundurulur.
Aynntilar icin, bakimz “Kalkinma icin Proje Satin Alma Stratejisi” baslikli Ek V; “Sozlesme
Turleri” bastikli Ek VIII; “Degerlendirme Kriterleri” baslikli-Ek X; “Sozlesme Yonetimi” baslikli
Ek-XI; ve “Secim Yontemleri” bastikli Ek XII.

2.2 Paramin karsiligi ilkesi, kaynaklarin etkili, verimli ve ekonomik kullanimi anlamina gelir ve bu
da risklerin ve fiyat disi 6zelliklerin ve/veya yasam.dongiisii maliyetlerinin degerlendirmesinin
yan sira ilgili maliyet ve faydalarin degerlendirilmesini gerektirir. Fiyat unsuru tek basina
paranin karsiigin1 temsil etmeyebilir.

2.3 Paranin karsiligi, asagidakilerin uygulanmasi yoluyla saglanir:

a. Satin Alma Siireci genelinde diirlstliigiin saglanmasi;

b. ihtiyaclarin ve satin alma amaglarinin acik bir sekilde beyan edilmesi;

c. satin alma isleminin riski; degeri, baglami, yapisi ve karmasikligi ile orantili bir satin
alma yaklasimi;
gerekliliklerin uygun sekilde tespiti;
uygun sozlesme-diizenlemelerinin secilmesi;
uygun degerlendirme kriterleri;
satin alma ihtiyac ve amaclarini en iyi sekilde karsilayan sirketin secilmesi; ve
sozlesmenin basarli bir sekilde uygulanmasim ve ciktilarin sozlesmede kararlastirilan
sekilde karsilanmasini saglamaya yonelik etkili sozlesme yonetimi.

S o o

3. Planlama

3.1  PPSD yoluyla satin alma siirecinin optimal sekilde tasarlanmasi paranin karsiligin1 saglamanin
ilk.adimdir ve tahsis edilen kaynaklarin en fazla degerin elde edilmesini saglayacak sekilde
nasil harcanacaginin kararlastirilmasini gerektirir.

32 Piyasa analizinde ihtiyaclarnn ve amaclann ifade edilmesi ve projenin isletme ortammindaki risklerin ve
firsatlann tespit edilmesi icin PPSD’den yararlamlir. Daha sonra, paranin karsiliginin elde
edilebilmesi amaciyla, secim yontemlerine ve piyasa yaklasimina ilisin tercihler satin alma
riskine ve degerine, isletme baglamina ve piyasaya uygun olacak sekilde yapilandinlir.

Piyasa Yaklagimi

3.3 Paranin karsiiginin elde edilebilmesi icin, satin alma amaclarina yonelik olarak asagidaki
unsurlar iceren acik ve odakl bir piyasa yaklasimi gerekir:

Dinya Bankasi’min IPF Borclulan icin Satin Alma Duzenlemeleri
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Ek I. Paranin Karsiligi

a. Piyasadan rekabetci bir cevap almasi ve dogru teklif sahiplerini cekmesi en olasi
secim yontemleri ve duzenlemeleri;

b. Ayrintil teknik ozelliklere veya ilgisine gore performans/fonksiyon gerekliliklerine
dayal gereklilikler;

c. Teklif Sahiplerinin teklif edebilecekleri degeri en iyi sekilde ortaya koymalarina
olanak taniyan fiyat, yasam dongisu maliyetleri, yeterlilik (gecme-kalma) ve
ilgisine gore puanlandinlmis kriterler gibi degerlendirme kriterleri;

d. Paragraf 5.26’ya gére standartlar ve teknik dzellikler; ve

e. Spesifik satin almaya en uygun sozlesme turu. Aynntilar icin, bakimz “Sozlesme
Turleri” bashikli EK VIII.

3.4 Tavsiye edilen piyasa yaklasimi PPSD’de gerekcelendirilerek belgelenecektir. Ayrintilar
icin, bakiniz “Kalkinma icin Proje Satin Alma Stratejisi” baslikli-Ek V.

3.5 Degerlendirme kriterleri, Bor¢lunun IPF operasyonlarinda paranin karsiligini en iyi sekilde
saglamasina olanak taniyacak sekilde tasarlanir. Ayrintilar icin, bakiniz “Degerlendirme
Kriterleri” baslikli Ek X.

Paranin Karsiligini Saglamaya Yonelik S6zlesme Yonetimi

3.6 Borclu; faaliyetin ozeliklerini, risklerini ve karmasikligini, amaca uygunluk hususlarini,
risk ve sorumluluklarin optimal dagilimint.ve sézlesme taraflarinin rol ve sorumluluklarini
g0z onune alarak uygun sozlesme turtinu ve sozlesme kosullarini belirler.

3.7 Bir sozlesmeyi etkili bir sekilde yonetebilmek amaciyla, PPSD’de belirtilen sozlesmeler
icin, Borclu kilit performans gostergelerinin ve kilometre tasi niteligindeki olaylarin
belirtildigi bir Sozlesme Yonetim Plani1 hazirlar. Borclu, Sozlesme Yonetim Planina uygun
olarak sozlesmelerin performansini ve ilerlemesini izler ve Banka’ya diizenli olarak rapor
sunar. Banka, toplanan bilgileri performansi karsilastirmak icin kullanabilir. Ayrintilar
icin, bakimz “Sozlesme Yonetimi” baslikli Ek XI.
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EkII. Satin Alma Gozetimi

2.2

3.2

3.3

Amac

Bu Ek Banka’min Kurulus Sozlesmesi geregince yerine getirmesi gereken itibari
sorumluluklarinin yerine getirilmesindeki satin alma gozetimi fonksiyonunu agiklamaktadir.

Gereklilikler

Banka, satin alma gozetimi fonksiyonunu, oOnceden ve sonradan incelemelerden ve
gerektiginde bagimsiz satin alma incelemelerinden olusan risk esasli bir yaklasim yoluyla
gerceklestirir.

Alternatif Satin Alma Duzenlemelerine (APA) iliskin.satin alma gozetimi, ilgili Hukuki
Anlasmada belirtilen sekilde gerceklestirilir.

Onceden Satin Alma incelemesi

Banka, proje satin alma risk seviyelerine dayali olarak onceden incelemeye iliskin zorunlu
esik degerler belirler. istisna olarak, ilgili zorunlu esik degerin altindaki bir faaliyet/sozlesme,
Banka’nin soz konusu faaliyet/sozlesmenin yapisi itibariyle riskli satin alma duzenlemeleri
gibi riskler icerdigini tespit etmesi halinde, onceden incelemeye tabi olur; ornegin Tedarik,
Yapim isleri ve Damsmanlik - Disi Hizmetlere yonelik rekabetci bir ihale sirecinde
muzakerelerin kullamimini iceren bir satin alma, BAFO, Rekabetci Diyalog ve surdurulebilir
satin alma uygulamasi.

Eger degerlendirilen faaliyet/so6zlesme risk seviyesi diisiik veya orta ise, Bankailgili esiklerin
Uzerindeki satin almanin sonradan imcelemeye tabi tutulmasina ve Satin Alma Planina dahil
edilmesine karar verebilir. Bu gibi satin alma prosedirlerinde Banka’nin Standart Satin Alma
Dokumanlar1kultamlir.

Onceden incelemeye tabi Dogrudan Secim yoluyla yapilacak sozlesmeler icin, Borclu, sirketi
muzakerelere davet etmeden once yeterince ayrintilandirilmis bir gerekceyi incelenmek ve
onaylanmak lizere Banka’ya sunar. Gerekcede rekabetci secim siireci yerine dogrudan secim
yonteminin tercih edilmesinin sebebi ile ilgili sirketin hangi temele dayali olarak tavsiye
edildigi yer alir. Mizakereler tamamlandiktan sonra, Borclu, mizakere edilen taslak
sOzlesmeyi ve muzakere tutanaklarin1 6nceden inceleme igin Banka’ya sunar.

Sonradan Satin Alma incelemesi

Banka, Hukuki Anlasmanin gereklerinin yerine getirilip getirilmedigini tespit etmek amaciyla,
Borclu tarafindan gerceklestirilen Satin Alma islemleri icin sonradan incelemeler
gerceklestirir. Banka sonradan incelemeler icin, Bankaca kabul edilebilir bir Ust denetim
kurulusu gibi Gc¢lncu taraflardan yararlanabilir. Boyle bir Gclncu taraf, incelemeleri Banka
tarafindan kendisine saglanan gorev tanimina uygun olarak gerceklestirir.

Diinya Bankasi’nin IPF Borclulan icin Satin Alma Duzenlemeleri
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Ek II.

Satin Alma Gozetimi

7.1

a. Borclu tarafindan takip edilen satin alma prosedirlerinin Hukuki Anlasmaya uygun
oldugunun teyit edilmesi;

b. Borclunun, kararlastirilan risk azaltma ve/yonetim planinin zamanl ve etkili bir sekilde
uygulanmasi da dahil olmak Uzere kararlastirilan satin alma duzenlemelerine uymaya
devam ettiginin teyit edilmesi;

c. teknik uyum da dahil olmak iizere sozlesmeye uyulmaya devam edildiginin teyit
edilmesi;

d. Sahtecilik ve Yolsuzluk uyarilarinin dikkate alinmasi ve bunlara iliskin her turlu kanitin
Banka’nin Kurumsal Diiristliik Birimine ve Diirtstlikten Sorumlu Baskan-Yardimciligina
(INT) bildirilmesi; ve

e. Satin Alma sirecindeki eksiklikleri gidermeye yonelik onlemlerin ve eylemlerin
belirlenmesi ve bunlarin Borcluya tavsiye edilmesi.

Bagimsiz Satin Alma incelemeleri

Banka tarafindan gorevlendirilen bagimsiz (ciinci taraflarca gerceklestirilen bagimsiz satin
alma incelemeleri, Banka’nin risk degerlendirmesi sonucu-bdyle bir ihtiyac duyuldugunu tespit
etmesi halinde gerceklestirilir. Bu uygulama hem onceden hem de sonradan incelemeye tabi
sozlesmeler icin gecerlidir.

PPSD ve Satin Alma Plani

Borc¢lu, proje hazirlik asamasinda PPSD.ve satin Alma Plamim hazirlar ve Banka, kredi
muzakereleri tamamlanmadan oncePPSD’yi inceleyerek Satin Alma Planini onaylar. Borclu,
Banka tarafindan onaylanan Satin'Alma Planinda yapilacak guncellemeleri incelenmek ve
onaylanmak tizere Banka’ya sunar.

Onceden incelemeyée Tabi Dokiimanlar

Onceden incelemeye- tabi oldugu belirlenen satin almalar icin, Borclu tarafindan asagidaki
dokumanlarin incelenmek ve itiraz kaydi yoktur gorusu alinmak uzere Banka’ya sunulmasi
gerekir:

a. llgisine gdre GPN ve SPN;

b. Eger On yeterlilik/On secim uygulaniyorsa, 6n yeterlilik / 6n secim daveti, 6n yeterlilik
/~on.secim dokiimani (bunlarda yapilacak degisiklikler ile birlikte) ve 6n yeterlilik / 6n
se¢im degerlendirme raporu. Danismanlik Hizmetleri icin, eksiksiz gorev tanimi ile
birlikte ilgi Beyanina Davet dokiiman ve Kisa Liste Degerlendirme raporu;

¢. Teklife davet dokiimanlari ve bunlarda yapilan degisiklikler;

d. Eger dort (4) haftadan uzun ise, Borclu tarafindan Teklif Sahiplerine / Danismanlara
yapilan ilk Teklif Gecerlilik Suresi Uzatma Talebi ve siresi ne olursa olsun daha sonraki
tum uzatim talepleri;

e. Teklif degerlendirme raporu, sdzlesme tavsiyesi, satin alma siirecine iliskin sikayetlerin
Banka’yi tatmin edici bir sekilde ele alindigina dair kanitlayic1 belgeler. iki zarfli veya
cok asamali secim sureclerinde, Borclu her bir zarfa/asamaya iliskin Teklif

Diinya Bankasi’nin IPF Borclulan icin Satin Alma Duzenlemeleri
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Ek II.

Satin Alma Gozetimi

7.2

7.3

8.1

degerlendirme raporunu, satin alma slirecinin bir sonraki asamasina gecmeden
once Banka’nin onceden incelemesine ve onayina sunar;

Bir ihale surecinin iptal edilmesine ve/veya Tekliflerin yeniden sunulmasina / davet
edilmesine yodnelik tim talepler;

Borclu Sikayetin tatmin edici bir sekilde c¢oziildiigline dair Banka’nin teyidini
almaksizin,sozlesme kararihin alinmasi dahisl olmak uzere ihalenin bir somnraki
asamasina geomeyecektir. Eger Banka’nin onceden incelemesi ve onayi sonrasinda
bir sikayete iliskin analiz sonucunda Borclu sozlesme tavsiye kararmi degistirirse,
soz konusu karara iliskin gerekcelerini ve revize edilmis degerlendirme raporunu
onay i¢in Banka’ya sunar;

Satin alma surecinin Borclu ile Teklif Sahibi / Danisman arasinda muzakere icermesi
halinde, muzakere tutanaklan ve her iki tarafca paraflanan taslak sozlesme.
Dirustlik denetiminin yapilmasi gerekiyorsa, dirustlik denetimi raporu ile birlikte
miizakere tutanaklari da sunulmalidir;

BAFO kullamliyor ise, BAFO talebinden oncedegerlendirme raporu ve sozlesme
imzalanmadan once nihai degerlendirme raporu; ve

Banka tarafindan talep edilmesi halinde, Kilit Performans Gdostergeleri (KPI) de
dahil olmak Uzere Sozlesme Yonetim Plani; ayrica, Banka tarafindan talep edilmesi
halinde, kararlastinlan Kilit Performans Gostergelerine dayali surekli ilerleme
raporlari.

Sozlesmenin imzali bir nushasi ile talep edilmesi halinde avans 6deme teminatinin ve kati
teminatin birer nushasi, sozlesme imzalandiktan hemen sonra ve ilk 6deme yapilmadan
once Banka’ya sunulacaktir.

Sozlesme kosul ve hukumleri, Banka’nmin onceden incelemesi ve onayr olmaksizin,
Tekliflerin talep edilmesi veya On vyeterlilik / On secim icin belirlenen kosul ve
hiikiimlerden onemli dlciide degisiklik gostermemelidir.

Oncedenincelemeye Tabi S6zlesmelere iliskin Belgelerin
Saklanhmasi

Borclu, Hukuki Anlasmanin gerekliliklerine uygun sekilde her bir satin alma surecine ait
belgeleri saklayacaktir. Bu belgeler, bunlarla sinirli olmamak iizere asagidakileri icerir:

a.

Tekliflerin asil niishalar; Tekliflerin degerlendirilmesini destekleyici belgeler de
dahil olmak uzere ihale ve sozlesmenin imzalanmasi ile ilgili tum yazismalar ve
belgeler; Banka’ya sunulan ihale karar tavsiyesi;

Her bir sozlesmenin imzali asil niishas1 ve daha sonra yapilan tiim degisiklikler ve
zeyilnameler; odeme faturalann veya belgeleri, teftis, teslim ve tamamlama
belgeleri, Mal, Yapim Isleri ve Danmismanlik Dis1 Hizmetler icin kabul belgeleri; ve

Dogrudan temin yoluyla yapilan sozlesmeler icin, saklanacak belgeler arasinda bu
yontemin kullanilmasina iliskin gerekceler, sirketin teknik ve finansal kapasitesi ile

Diinya Bankasi’nin IPF Borclulan icin Satin Alma Duzenlemeleri
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ilgili belgeler ve sozlesmenin imzali asil nishas.

8.2  Borclu, Banka veya damismanlari / denetcileri tarafindan incelenmek lzere talep
edildiginde bu belgeleri Banka’ya sunacaktir.

Diinya Bankasi’nin IPF Borclulan icin Satin Alma Duzenlemeleri
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9.1

10.

10.1

10.2

11,

1.1

Sonradan incelemeye Tabi Sézlesmelere iliskin Belgelerin
Saklanmasi

Borc¢lu, Hukuki Anlasmanin gerekliliklerine uygun sekilde, sonradan incelemeye tabi her
bir sdzlesmeye iliskin belgeleri saklayacak ve talep edildiginde Banka’ya sunacaktir./Bu
belgeler, bunlarla sinirli olmamak lizere asagidakileri icerir:

a. Sikayetler, sozlesmenin imzali asil niishas1 ve daha sonra yapilan tiim degisiklikler
ve zeyilnameler;

b. Teklif degerlendirme raporu ve sozlesme karar tavsiyesi; ve

c. Banka veya damsmanlart / denetcileri tarafindan incelenmek  lizere, odeme
faturalan veya belgeleri, teftis, teslim ve tamamlama belgeleri, Mal, Yapim Isleri
ve Danismanlik Dis1 Hizmetler icin kabul belgeleri.

imzalanan Sézlesmede Degisiklik Yapilmasi

Onceden incelemeye tabi sozlesmeler icin, Borclu. asagidaki kararlari almadan 6nce
Banka’dan “itiraz kaydi yoktur” gorusu ister:

a. bir sozlesmenin imzalanmas1 icin “belirlenen sirenin, projenin planlanan
tamamlanma suresini etkileyecek sekilde uzatilmasi;

b. Tedarik, Yapim isleri, Damsmanlik Disi Hizmetler veya Damsmanlik Hizmetleri
kapsaminda onemli bir degisiklik yapilmasi1 veya sozlesme kosul ve hiikiimlerinde
baska onemli degisiklikler.yapilmasi;

c. sure uzatimindan kaynaklananlar dahil olmak Uzere, tek basina veya onceki
degisiklik emirleri.veya degisiklikler ile birlikte orijinal sozlesme tutarin %15’ten
(yuzde on bes) fazla arttiran degisiklik emirleri veya sozlesme degisiklikleri (asir
acil durumlar‘haricinde); veya

d. sozlesmenin feshedilmesi dnerisi.

Banka’nin, Borgclunun boyle bir degisiklik talebinin Hukuki Anlasma ve/veya Satin Alma
Plam ile <uyumsuz olacagin tespit etmesi halinde, banka bu tespitini gerekceleri ile
birlikte Borcluya bildirir. Borclu tiim s6zlesme degisikliklerinin bir niishasini kayitlarinda
tutulmak Uzere Banka’ya gonderir.

Banka’nin Yaptirim Politikalari ve Prosediirleriile ilgili Gerekli
Ozen

Borcglu, Teklif degerlendirmelerini gerceklestirirken, yasakli bireyler ve sirketler icin
Banka’nin harici web sitesinde ve gecici olarak ihalelerden uzaklastirilan firmalar veya
bireyler i¢in Banka’nin Miisteri Baglanti (Client Connection) web sitesinde ve/veya baska
bilgi kaynaklarinda yayinlanan yasakli veya gecici olarak ihalelerden uzaklastirilan
bireylerin ve sirketlerin listelerine bakarak Teklif Sahiplerinin / Danismanlarin
uygunlugunu kontrol eder.
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11.2

11.3

114

Borclu, bir sozlesme imzalandiktan sonra Banka tarafindan yaptinma tabi tutulan bir
sirket veya birey tarafindan imzalanmis devam etmekte olan sozlesmeleri (ister onceden
isterse sonradan inceleme kapsaminda) yakindan denetleyerek ve izleyerek ilave o0zen
gosterir. Borclu, gecici uzaklastirmanin veya yasaklamanin gecerlilik tarihinden sonra,
gecici olarak uzaklastirilan veya yasaklanan bir sirket veya birey ile Banka’nin onceden
incelemesi ve onay1 olmaksizin yeni bir sozlesme imzalayamaz, tamamlanma tarihinin
uzatilmasi veya degisiklik emri de dahil olmak lizere sozlesme degisikligi imzalayamaz.

Banka ilave harcamalar ancak orijinal sozlesmenin tamamlanma tarihinden veya
asagidaki sekilde revize edilen tamamlanma tarihinden énce yapilmis olmalari halinde
finanse edecektir:

a. onceden incelemeye tabi sozlesmeler icin, Banka’nin itiraz kaydi yoktur gorusu
verdigi bir degisiklik yoluyla; ve

b. sonradan incelemeye tabi sozlesmeler icin, gecici uzaklastirma veya yasaklamanin
gecerlilik tarihinden 6nce imzalanan bir degisiklik.-yoluyla.

Banka, gecici uzaklastirma veya yasaklamanin gecerlilik tarihinde veya sonrasinda gecici
olarak uzaklastirilan veya yasaklanan bir sirket veya birey ile imzalanan yeni bir
sozlesmeyi veya daha 6nce imzalanmis mevcut bir sozlesmede 6nemli degisiklikler getiren
bir tadilat1 finanse etmez.
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EkIII. Satin Alma ile ilgili Sikayetler

2.2

2.3
2.4

Amac

Bu Ek, Banka’nin Standart Satin Alma Dokumanlarinin (SPD) kullanilmasi gereken sozlesmeler
ile baglantili olarak ortaya ¢ikan satin alma ile ilgili sikayetlerin (Sikayetler) yonetilmesine ve
cozulmesine yonelik prosedurleri agiklamaktadir (Borclularin Banka’nin Standart Satin Alma
Dokumanlarin1 kullanmalar gereken sozlesmeler, projenin Satin Alma.Planinda belirtilir).
Bakimz Tablo 1’deki 6zet. “Satin Alma Gozetimi” baslikli Ek-1I’de belirtildigi Gizere, Banka’nin
onceden incelemesine tabi sozlesmeler icin ilave gereklilikler gecerlidir.

Satin Alma ile ilgili Sikayetlere iliskin Genel Gereklilikler
Bir sikayet ile asagidakilere itiraz edilebilir:
a. Borclunun secim dokiimanlari; on yeterlilik, 0n secim, teklife cagri dokiimanlar gibi;

b. Borclunun sozlesme karan verilmeden-once bir Basvuru Sahibini / Teklif Sahibini /
Damismani ihale siireci disinda birakma karan; ve /veya

c. Sozlesme Niyet Bildiriminde basarisiz Teklif Sahibinin / Damismanin duyurulmasinin
ardindan Borc¢lunun sozlesme karari.

Sikayetlerin “ilgili taraflarca” sunulmasi gerekir. Bu anlamda bir “ilgili taraf” ilgili sozlesmeyi
imzalamak isteyen tim Teklif Sahipleri / Danismanlardir (sikayetin, Basvuru Sahibine yeterlilik
verilmemesi kararina itiraz igermesi durumunda, On Yeterlilik / On Secim Basvuru Sahibi dahil
olmak iizere). Potansiyel-Basvuru Sahipleri / Teklif Sahipleri / Damsmanlar da On yeterlilik /
On secim dokiimanlarina, teklife cagrn dokiimanlarina veya Teklif / Basvuru cagrisinda
bulunan diger Bor¢lu dokiimanlarina yapilan itiraz sikayetleri bakimindan ilgili taraflardir.

Sikayetler Borgluya bu Ek’in 3.1 no’lu paragrafinda aciklandigi gibi zamaninda sunulmalidir.

Bir Sikayetin-icerigi asagidaki gerekliliklere tabidir. Sikayetler Borcluya yazili olarak sunulur
ve sikayet sahibinin adini, iletisim bilgilerini ve adresini belirtir. Ayrica, Sikayet Sahibi;

a.. bu Ek’in 2.2 no’lu paragrafinda tamimlandig1 sekilde satin alma sireci ile olan ilgisini
genel olarak belirtir;

b. spesifik proje adin, ihale referans numarasini, ihale surecinin mevcut asamasin ve
diger ilgili bilgileri belirtir;

c. sikayette ele alinan konular ile ilgili olarak sikayet sahibi ile Borclu arasinda daha once
yapilan iletisimleri belirtir;

d. sikayetin yapisim ve uzerlerindeki algilanan olumsuz etkileri belirtir; ve

e. ilgili ihale kurallan ile iddia edilen tutarsizliklari veya ihlalleri belirtir.

Diinya Bankasi’nin IPF Borclular icin Satin Alma Duzenlemeleri
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Ek 1ll. Satin Alma ile ilgili Sikayetler

2.5

2.6

3.1

Bor¢lu, bu Ek’in yukarida aciklanan gerekliliklerini karsilayan ve yine bu Ek’in 3.1 no’lu
paragrafinda belirtilen sureler icinde sunulan her bir Sikayeti hemen ve adil bir sekilde
degerlendirmeye alir.

Bu EK’in 2.2 - 2.4 no’lu paragraflarinda belirtilen gereklilikleri karsilamayan Sikayetler
makul bir sure icerisinde ele alinmalidir. Bu Sikayetlerin Banka’nin onceden incelemesine
tabi sozlesmeler ile ilgili olmasi halinde, atilacak uygun adimin belirlenebilmesi-icin
Sikayetler Borg¢lu tarafindan Banka ile paylasilir.

Sikayetlerin incelenmesine ve Céziilmesine iliskinnTakvim ve
Sureg

Bu EK’in 2.2 - 2.4 no’lu paragraflarinda belirtilen gereklilikleri. karsilayan Sikayetler
asagida belirtilen takvime ve prosediirlere tabidir. Borclu, bu gibi Sikayetleri uygun
sekilde gidermeden, sozlesme imzalamak da dahil olmak tizere ihale siirecinin bir sonraki
asamasina gecemez.

a. On yeterlilik /On se¢im dokiimanlarinin kosullarina karsi iletilen Sikayetler: teklife
¢agri dokiimanlari ve Tekliflerin veya Bagvurularin istenmesine yénelik diger Borglu
dokiimanlari aleyhine yapilan Sikayetler son Teklif / Basvuru teslim tarihinden en az
on (10) is Giinii 6ncesinde veya kosullarda yapilan degisiklik sonrasi bes (5) Is Ginii
icerisinde (hangisi daha gec ise).Borcluya sunulmalidir. Borclu iic (3) Is Gunu
icerisinde Sikayeti aldigin1 yazil olarak kabul eder ve Sikayeti aldig1 tarihten
itibaren yedi (7) Is Giinii icerisinde Sikayeti inceleyerek sikayet sahibine cevap
verir. Borc¢lunun Sikayeti-.incelemesi sonucunda on yeterlilik / 6n seg¢im
dokiimanlarin1 veya teklife cagri dokiimanin1 veya baska belgeleri degistirmeye
karar vermesi halinde, Borclu bir zeyilname yayinlar ve gerekli olmasi halinde son
Basvuru / Teklif-teslim tarihini uzatir.

b. Sézlesme imzalanmadan 6nce ihale disi birakma kararina karsi iletilen Sikayetler
Borclunun sézkonusu karar ilgili tarafa teblig ettigi tarihten itibaren on (10) is
Gunu icerisinde Borcluya sunulmalidir. Borclu iic (3) is Giinii icerisinde Sikayeti
aldigim yazili olarak kabul eder ve Sikayeti aldigi tarihten itibaren yedi (7) is Gunii
icerisinde Sikayeti inceleyerek sikayet sahibine cevap verir. Borglunun, Sikayeti
incelemesi sonucunda ihale surecinin daha onceki bir asamasinin sonucunu
degistirmesi halinde, Borclu derhal revize edilmis degerlendirme sonuclarina iliskin
bir bildirimi sonraki adimlara iliskin bilgi ile birlikte ilgili taraflara gonderir.

C. Sozlesme Karari Niyet Bildiriminin (veya Cergeve Anlagsma imzalama niyet bildiriminin)
iletilmesi sonrasindaki Sikayetler, Bekleme Siresi igerisinde Borgluya sunulur. Borglu
tic (3) Is Giinii icerisinde Sikayeti aldigim yazili olarak kabul eder ve Sikayeti aldigi
tarihten itibaren on bes (15) is Ginii icerisinde Sikayeti inceleyerek sikayet sahibine
cevap verir. Eger, Borclu sikayeti inceledikten sonra sozlesme karan tavsiyesini
degistirirse, revize edilen sozlesme karan niyet bildirimini daha once bildirimde bulunulan
tum Teklif Sahiplerine / Damsmanlara iletir ve sozlesme imzalama siirecine devam eder.
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Ek 1ll. Satin Alma ile ilgili Sikayetler

Sozlesmenin 6nceden incelemeye tabi oldugu Sikayetler

3.2

3.3

3.4

3.5

Onceden incelemeye tabi sozlesmeler icin, Borclu alinan Sikayetleri derhal Banka’ya
bildirecek ve sikayet icin hazirlanan cevap taslagi da dahil olmak tzere ilgili tim bilgileri
ve belgeleri incelenmek lizere Banka’ya sunacaktir.

Borc¢lunun Sikayet ile ilgili incelemesinin sonucunda:

a. bu EK’in 3.1.b no’lu paragrafinda ongorilen sekilde on yeterlilik ./ 0n secim
belgelerinin, teklife cagrn belgelerinin veya baska belgelerin degistirilmesi;

b. bu Ek’in 3.1.b no’lu paragrafinda ongorulen sekilde Borclunun bir. Teklif Sahibini /
Danismani ihale dis1 birakma kararini degistirmesi;

c. bu EK’in 3.1.c no’lu paragrafinda ongorulen sekilde Borclunun sozlesme karar
tavsiyesini degistirmesi halinde,

d. Borclu, Sikayetin tatmin edici bir sekilde ¢oziildiigliniin Banka tarafindan teyit
edilmesi Gzerine;

e. bir zeyilname yayinlar ve gerekli olmasi halinde son Basvuru / Teklif teslim tarihini
uzatabilir; veya

f. derhal Banka’ya revize edilmis bir-degerlendirme raporu sunar.

Borclu, Sikayet(ler)in tatmin edicic bir sekilde coziildiigiine dair Banka’nin teyidini
almaksizin, sozlesmenin imzalanmasi.da dahil olmak Uzere ihale surecinin bir sonraki
asamasina gecemez.

Bu Ek’in 3.4 no’lu paragrafindaki gereklilige ragmen, on yeterlilik / 6n secim belgelerine,
teklife cagri belgelerine veya baska belgelere iliskin yapilan sikayetler icin veya sozlesme
oncesi ihale dis1 birakma kararina itirazen yapilan sikayetler icin, Borclu, Sikayet
degerlendirilirken .ihale slirecinde hangi adimlarin uygun sekilde devam edebilecegine
dair Banka’ya danisir:

Sikayetlerin Coziilmesi

3.6

Bir Sikayetin cozulmesinde Borglu, ilgili tum belgeler, hususlar ve kosullar ile birlikte
Sikayetin zamaninda ve anlamli bir sekilde incelenmesini saglar. Borclu sikayet sahibine
gonderdigi cevapta yeterli bilgi verir ve ayn1 zamanda paragraf 5.19 ve 5.20 kapsaminda
bilgilerin gizliligini korur. Bir Sikayet Sahibine gonderilen cevap asgari olarak asagidaki
unsurlan icermelidir:

a. Sorunlarin Beyani: Sikayet sahibi tarafindan dile getirilen ve ele alinmasi gereken
hususlarn belirtiniz.

b. Gercekler ve Kanitlar: Bor¢clunun gorisune gore Sikayetin ¢cozimu icin anlamli olan
gercekleri ve kamtlan belirtiniz. Bu gercekler ve kanitlar, sorunlar etrafinda
yapilandinlmis bir anlatim seklinde sunulmalidir;
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c. Karar ve karara esas teskil eden referanslar: inceleme sonrasinda verilen karan
belirtiniz. Ayrica, karara esas teskil eden Satin Alma Duzenlemeleri, ilgili
sozlesmeye iliskin SPD, vs. gibi hususlara da atifta bulununuz. Spesifik karar
esasinin belirtilmesi bakimindan cevap miimkiin oldugunca acik olmalidir;

d. Analiz: Sikayet sahibi tarafindan dile getirilen hususlar / sorunlar icin uygulanan
karar esasinin bu spesifik karar1 neden gerektirdigini aciklayimiz. Acik olmasi ve bir
sonuca varilabilmesi icin cevaplandirilmasi gereken her bir soruyu tespit etmesi
kaydiyla bu analiz kisa olabilir; ve

e. Sonug: Sikayetin c¢cozumunu acikca belirtiniz ve atilacak sonraki adimlan
aciklayimz.

Bor¢lunun Rolleri ve Sorumluluklari

3.7 Bu Ek kapsaminda Sikayetler ile ilgili olarak Borclunun rolleri ve sorumluluklar arasinda
asagidakiler yer alir:

a. Teklif Sahiplerinin / Danmismanlarin hem Borclunun kararnin dayanaklarim
anlayabilmeleri hem de o karara karst 'bir-S$Sikayet basvurusunda bulunup
bulunmama hususunda bilgiye dayali bir karar verebilmeleri icin, Sozlesme Karan
Niyet Bildirimi ve bilgilendirme toplantis1 gibi yollarla Teklif Sahiplerine /
Danismanlara zamaninda ve yeterli bilginin saglanmasi;

b. Alinan Sikayetlerinin alindiginin derhal teyit edilmesi.
c. Sikayetlerin hizli ve adil bir sekilde cozulmesi;

d. Teklif Sahipleri / Danmismanlar tarafindan Tekliflerinde talep edildigi tzere, ticari
ve finansal bilgiler ile ticari sirlar da dahil olmak Uzere Teklif Sahiplerinin /
Danismanlarin bilgilerinin gizliginin ve 6zel bilgilerin korunmas;

e. Tum bilgilendirme-toplantilan ile Sikayetlerin ve cozumlerinin kayitlarimin eksiksiz
olarak tutulmasi;

f. Onceden incelemeye tabi s6zlesmeler icin, sunulan Sikayetlerin derhal Banka’ya
bildirilmesi.ve ilgili belgelerin ve bilgilerin birer nishasinin Banka’ya sunulmasi; ve

g. Onceden incelemeye tabi sézlesmeler icin, Sikayet inceleme ve ¢oziim sireci
boyunca Banka ile anlik ve acik sozlu bir sekilde istisare yapilmasi.

Teklif Sahiplerinin / Danismanlarin Rolleri ve Sorumluluklari

3.8 Bu Ek kapsaminda Sikayetler ile ilgili olarak Teklif Sahiplerinin / Danmismanlarin rolleri ve
sorumluluklan asagidakileri icerir:

a. Sikayetin icerigi ve belirlenen siire sinirlamalari bakimindan bu Ek’in 2.4 no’lu
paragrafinda belirtilen gerekliliklere uymak;

b. Satin alma surecine iliskin kurallar1 anlayabilmek amaciyla on yeterlilik/ on secim
dokiimanlarinin, teklife cagri dokiimanlarinin ve diger dokiimanlarin hiikiimlerine
asina olmak;

c. istenmesi halinde, zamanli bir sekilde bilgilendirme talebinde bulunmak;
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Sikayetleri, izin verilen sure icerisinde ve on yeterlilik/ on secim dokiumanlarinda
veya teklife cagrn dokiimanlarinda bu amacla belirlenen kurulusa / yetkiliye
sunmak; ve

Sunulan bir Sikayetin, Teklif Sahibinin / Danismanin sorun ve endiselerini ve ilgili
ihale kurallarinda (6rn. Satin Alma Diizenlemeleri, teklife cagri dokiimanlar, vs.)
iddia edilen ihlali miimkiin oldugunca spesifik bir sekilde aciklamasini saglamak.

Banka’nin Rol ve Sorumluluklari

3.9 Bu Ek kapsaminda alinan Sikayetler ile ilgili olarak Banka’nin rol ve sorumluluklan
asagidakileri icerir:

a.

Banka’ya iletilen Sikayetlerin incelenmek ve cozime kavusturulmak tizere derhal
Borcluya yonlendirilmesini saglamak;

Onceden incelemeye tabi sozlesmeler icin, bunlarla simirli olmamak iizere,
bilgilendirme toplantisinin gerceklestirilip gerceklestirilmedigi, gerceklestirilmis
ise icerigi, bir Sikayetin reddi, Sikayette tespit edilen yanlisligin diizeltilmesi icin
gerceklestirilecek eylemler gibi hususlar bakimindan Bor¢lu tarafindan onerilen
eylemleri zamanli bir sekilde degerlendirmek;ve

Bir Sikayetin alindigimin kabulli disinda, Genel Soézlesme Karar1 yayinlanincaya
kadar degerlendirme ve inceleme siiresi sirasinda herhangi bir Teklif Sahibi /
Danisman ile goruismemek veya iletisim kurmamak.
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Ek 1ll. Satin Alma ile ilgili Sikayetler

Tablo 1: Satin alma ile ilgili sikayetler icin is standartlan (Satin Alma Onceden incelemeye tabi ise)

m

On yeterlilik / 6n secim dokiimanlarindaki, Potansiyel Sikayetler, Basvurularin / Tekliflerin son teslim tarihinden en az on (10)

teklife cagr dokiimanlarindaki veya Teklif Teklif Sahipleri is Giinii 6nce sunulur

veya Basvurularin istenmesine yonelik baska ~ / Damsmanlar Borclu Sikayeti aldig1 tarihten sonra-en gec yedi (7) is Giinii icerisinde

Borc¢lu dokumanlarindaki kosullara iliskin cevap verir.

Sikayetler

ihalede degerlendirme disi birakma Bor¢lu Sire, ihale surecini duzenleyen ilgili dokimanlarda belirtilir. Genel

kararinin, verilen bir Teklifin reddinin veya olarak bildirim, Borclu ilgili tespiti yaptiktan hemen sonra yapilmalidir.

Sézlesme Karar Niyetinin dayanaginin Yukarida belirtilen tespite iliskin yapilan bir Sikayeti aldiktan sonra Borclu,

Basvuru Sahibine / Teklif Sahibine/ Sikayeti aldig1 tarihten itibaren en gec yedi (7) is Giinii icerisinde sikayet

Danismana bildirilmesi. sahibine cevap verir.

Sozlesme karari niyet bildiriminin Sikayetler Bekleme Suresi icerisinde sunulmalidir.

iletilmesinden sonraki Sikayetler Bekleme Borclu Sikayeti aldig1 tarihten itibaren en gec on bes (15) s Giinii

Suresi igerisinde Bor¢luya sunulur. icerisinde cevap vermelidir.

Bilgilendirme Talebi. Teklif Sahibi /- Borclunun sozlesme karari niyet bildiriminin alinmasindan itibaren uc (3)

Damisman Is Gunii icerisinde.

Zamanl bir sekilde talepte bulunulmasi Bor¢lu Borclu talebin alinmasindan sonra bes (5) Is Giinii icerisinde

halinde bilgilendirme yapilir. bilgilendirmeyi yapar. Diger tim bilgilendirme talepleri icin,
Borclu genel sozlesme karar duyurusunun tarihinden on bes (15)
is Gunl icerisinde bilgilendirmeyi yapar.

Sikayetin alindiginin kabuli. Borclu Sikayetin alindig1 tarihten itibaren iic (3) is Gunii icerisinde

Sikayet sadece Banka’ya sunulmus ise, Banka Sikayetin alindig tarihten itibaren iic (3) is Gunii icerisinde

Borgluya iletilmesi

Sikayetin tum bilgi ve belgeler ile birlikte Borglu Sikayeti alindiktan sonra miimkiin oldugunca cabuk

Banka’ya gonderilmesi.
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EkIV. Sahtecilik ve Yolsuzluk

2.1

2.2

Amacg

Banka’nin Yatinm Projesi Finansman (IPF) operasyonlari kapsaminda gerceklestirilen
satin alma islemleri icin Banka’nin Yolsuzlukla Micadele Kilavuzu ile bu Ek’in
hiikiimleri uygulanir.

Gereklilikler

Banka, Borclularin (Banka finansmaninin faydalamcilar dahil olmak uzere); teklif
sahiplerinin (basvuru / teklif sahipleri), danismanlarin, ~yuklenicilerin ve
tedarikcilerin; varsa alt yiklenicilerin, alt damismanlarin, hizmet saglayicilarin veya
tedarikgilerin; varsa temsilcilerin (ister aciklanmis ister agiklanmamis); ve bunlarin
calisanlarinin, Banka tarafindan finanse edilen sozlesmelere yonelik ihale sureci,
secim ve sozlesme imzalama asamalarinda en yiksek-etik-standartlarina uymalarim
ve Sahtecilik ve Yolsuzluktan kacinmalarin gerektirir.

Bu amacla, Banka:
a. Bu hiikmiin uygulanmas1 bakimindan asagidaki terimleri asagida verildigi gibi
tammlamistir:

i. “Yolsuzluk uygulamas1™, bir baska tarafin hareketlerini uygunsuz bir
sekilde etkilemek icin.dogrudan ya da dolayli olarak herhangi bir degerli
seyin onerilmesi,.. verilmesi, alinmasi ya da istenmesi anlamina
gelmektedir;

ii. “Sahtecilik uygulamasi”; mali veya baska turli bir ¢ikar elde etmek veya
bir yukumtulukten kacinmak amaciyla, yanlis yorumlama da dahil olmak
uzere, bir tarafi bilerek veya dikkatsizlikle yaniltan veya yaniltmaya
tesebblis eden herhangi bir hareket veya ihmal anlamina gelmektedir;

iii. . “Hileli uygulama”; iki veya daha fazla taraf arasinda, bir baska tarafin
eylemlerini uygunsuz bir sekilde etkilemek de dahil olmak uzere
uygunsuz bir amaca ulasmak amaciyla tasarlanms bir dizenleme
anlamina gelmektedir;

iv. “Baskici uygulama”; bir tarafin eylemlerini uygunsuz bir sekilde
etkilemek amaciyla, bir tarafa veya o tarafin miilklerine dogrudan veya
dolayli olarak halel getirmek veya zarar vermek, veya halel getirmekle
veya zarar vermekle tehdit etmek anlamina gelmektedir;

v. “Engelleyici uygulama”:

(@ Banka’min yolsuzluk uygulamasi, sahtecilik uygulamasi, hileli
uygulama veya baskici uygulama iddialan ile ilgili sorusturmasini
onemli olcude engellemek amaciyla sorusturmanin kanmtlarinin
kasten tahrip edilmesi, tahrif edilmesi, degistirilmesi veya
gizlenmesi veya sorusturmayr yuruten Kisilere yanlis beyanda
bulunulmasi; ve/veya sorusturma ile ilgili konularda bilgisi bulunan
herhangi bir kisinin sahip oldugu bilgileri agiklamamasi veya
sorusturmay1 takip etmekten vazgecmesi icin tehdit edilmesi, taciz
edilmesi veya korkutulmasi; veya
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Ek IV. Sahtecilik ve Yolsuzluk

(b)  Banka’nin asagidaki paragraf 2.2.e’de hiikiim altina alinan teftis ve
denetim haklarin1 kullanmasin1 onemli derecede engellemeye yonelik
eylemler anlamina gelmektedir.

b. Banka’nin, sozlesme icin Onerilen sirketin veya bireyin, veya bunlarin bir personelinin,
temsilcilerinin, alt damsmanlarimin, alt vyiiklenicilerinin, hizmet saglayicilarinin,
tedarikcilerinin ve/veya bunlarin calisanlarinin soz konusu sozlesmeye yonelik olarak
rekabet ederken, dogrudan ya da dolayli olarak, yolsuz, sahteci, hileli ya da baskici
uygulamalara basvurdugunu tespit etmesi halinde teklifi reddedecektir;

c. Herhangi bir zamanda Bor¢lunun ya da Kredi tutarlarindan herhangi bir bolumunun alicisinin
temsilcilerinin secim siirecinde ya da soz konusu sozlesmenin imzalanmasi sirasinda.yolsuz,
sahteci, hileli, baskici ya da engelleyici uygulamalara basvurdugunun ve Borclunun bu
uygulamalardan haberdar oldugunda Banka’y1 zamaninda bilgilendirmemek de‘dahil olmak
uzere, durumu duzeltmek icin Banka’yr tatmin edecek uygun bir eylemi zamaninda
uygulamaya koymadiginin Banka tarafindan tespit edilmesi halinde, -lgili:Hukuki Anlasmada
belirtilen yasal yollara ek olarak, yanlis tedarik ilan1 da dahil olmak lizere diger uygun
adimlan atabilir;

d. Banka tarafindan, herhangi bir zamanda satin alma sureci-veya Banka tarafindan finanse
edilen bir sozlesmenin secilmesi ve/veya imzalanmasi ile baglantili olarak Sahtecilige ve
Yolsuzluga karistig1 tespit edilen firmalara veya bireylere, Banka’nin Yolsuzlukla Miicadele
Kilavuzu uyarinca ve Dinya Bankasi Grubu’nun Yaptirimlar Cercevesinde belirtilen mevcut
yaptirim prosedurleri ve politikalarina uygun olarak yaptirnim uygular;

e. Teklif Sahiplerinin / Basvuru Sahiplerinin, danismanlarin, yuklenicilerin ve tedarikcilerin,
bunlarin alt vyuklenicilerinin, alt damsmanlarinin, temsilcilerinin, personelinin,
danismanlarinin, hizmet saglayicilarinin veya tedarikcilerinin, temsilcilerinin, personelinin,
alt damismanlarinin, alt yiiklenicilerinin, hizmet saglayicilarinin veya tedarikgilerinin
Banka’ya satin alma sireci, secim;. ve/veya sozlesmenin imzalanmasi ile ilgili olarak tum
hesaplari, kayitlar ve ilgili diger belgeleri teftis etme! izni vermelerini ve bunlarin Banka
tarafindan tayin edilen denetciler tarafindan denetlenmelerini ongoren bir hukmun teklife
cagr dokiimanlarina ve ‘Banka kredisi ile finanse edilen sozlesmeye dahil edilmesini
isteyecektir;

f. Ulusal ihale dizenlemeleri kullanilarak uygulanacak Banka finansmanli operasyonlar ile
Banka tarafindan kabul edilen KOO girisimleri icin, teklif sunan teklif sahiplerinin (basvuru
sahipleri/teklif sahipleri) ve damismanlarin, Banka’nin paragraf 2.2.d’de belirtilen yaptirnm
uygulama“hakki ve paragraf 2.2e’de belirtilen kontrol ve denetim haklar da dahil olmak
uzere.-ihale, secim ve sozlesme imzalama surecleri boyunca Yolsuzlukla Micadele
Kilavuzunun uygulanmasini ve bunlara uymayi kabul etmelerini zorunlu kilar. Borg¢lular,
Dunya Bankas1 Grubu’nun gecici olarak askiya alinan ve yasaklanan firma ve birey listelerine
basvurur ve bunlara uyar. Borclunun Dinya Bankasi Grubu tarafindan gecici olarak askiya
alinan veya yasaklanan bir firma veya birey ile sozlesme imzalamasi halinde, Banka ilgili
harcamalari finanse etmez ve gerektiginde baska yasal yollara basvurabilir; ve

1Bu baglamda teftis faaliyetleri, yapilar geregi sorgulayicidir (yani adli arastirmaya dayalidir). Olasi bir Sahtecilik ve
Yolsuzluk iddiasimin gercekliginin uygun mekanizmalar yoluyla degerlendirilmesi gibi sorusturmalar / denetimler ile ilgili
spesifik konularin ele alinmasi amaciyla Banka tarafindan veya Banka’nin atadigi kisilerce gerceklestirilen inceleme
faaliyetlerini icerir. S6z konusu faaliyetler, bunlarla sinirli olmamak {izere asagidakileri icerir: bir firmanin veya bireyin
finansal kayitlarina ve bilgilerine erisme ve bunlarn inceleme, gerektiginde bunlarin kopyalarini alma; sorusturma /
denetim icin gerekli goriilen diger belge, veri ve bilgilere erisme (ister basili isterse elektronik niishalarina) gerektiginde
bunlarin kopyalarin1 alma; personel ve diger ilgili kisiler ile goriisme; fiziksel denetimler ve saha ziyaretleri
gerceklestirme; ve bilgilerin {iclincii taraflarca dogrulanmasini saglama.
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2.3

g. Bir Bor¢lunun, bu Satin Alma Duzenlemelerinin paragraf 6.47-6.48 ve 7.27-7.28
hukumleri uyarinca, Borclu ile bir Birlesmis Milletler (BM) kurulusu arasinda yapilan
anlasma kapsaminda Tedarik, Yapim isleri, Damsmanlik Disi Hizmetler ve teknik
yardim hizmetleri temini icin bir BM kurulusunu secmesi halinde, bu Ek’in yukandaki
2 no’lu paragrafinin sahtecilik ve yolsuzluk yaptinmlan ile ilgili hukumleri, BM
kurulusu ile sozlesme imzalayan yuklenicilere, danismanlara, alt yuklenicilere, alt
danmismanlara, hizmet saglayicilara, tedarikcilere ve bunlarin calisanlarina da tam
olarak uygulanacaktir. Yukaridaki hukme bir istisna olarak, paragraf 2.2 d. ve 2.2 e.
BM kurulusu ve calisanlar icin uygulanmayacaktir ve paragraf 2.2 e. BM kurulusu ile
onun tedarikcileri ve hizmet saglayicilan arasinda imzalanan sozlesmeler igin.gecerli
olmayacaktir. Bu gibi durumlarda, BM kuruluslari, alinan kararlar ve gerceklestirilen
islemleri Banka’ya diizenli olarak bildirme yiikiimliiligli de dahil olmak lizere, Banka
ile BM kurulusunun lizerinde anlastig1 kosullara ve hiikiimlere tabi-olarak sahtecilik
ve yolsuzluk iddialarim sorusturmak icin kendi kurallarim wve diuzenlemelerini
uygulayacaktir. Banka Borcludan askiya alma veya fesih gibi telafi edici onlemleri
uygulamasini isteme hakkina sahiptir. BM kuruluslari Banka’nin askiya alinan veya
yasaklanan firmalar ve bireyler listesini dikkate alir.. BiroBM kurulusunun Banka
tarafindan askiya alinan veya yasaklanan bir firma veya birey ile sozlesme veya satin
alma emri imzalamas1 halinde, Banka ilgili harcamalar finanse etmeyecek ve
gerekmesi halinde diger telafi edici 6nlemleri uygulayabilecektir.

Banka’nin spesifik onay1 ile bir Borclu, Banka tarafindan finanse edilen sozlesmelere
yonelik teklife cagr1 dokiimanina, danismanin bir sozlesme icin rekabet ederken ve
bir sozlesmeyi ifa ederken llkenin teklife'cagrn dokiimaninda listelendigi sekliyle
(rlisvet de dahil olmak Uizere) sahtecilik ve yolsuzluk karsit1 yasalarini gézetecegine
iliskin bir taahhitte bulunmasini 6ngoren bir sarti1 dahil edebilir. Banka, soz konusu
taahhiidiin tabi oldugu diizenlemelerin Banka’yr tatmin edecek nitelikte olmasi
halinde, Borclu llkenin istegi tizerine s6z konusu sartin sozlesmeye dahil edilmesini
kabul edecektir.
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Ek V. Kalkinma icin Proje Satin Alma

Stratejisi

2.2

2.3

3.
3.1

Amac

Bu Ek’te Kalkinma icin Proje Satin Alma Stratejisinin (PPSD) hazirlanmasina“iliskin
gereklilikler aciklanmaktadir. PPSD, piyasa yaklasimi ve secim yontemleri de dahil olmak
tizere satin alma kararlarinin dayanagim ve gerekcesini sunar.

Gereklilikler

Borclu her bir proje icin bir PPSD ve Satin Alma Plam hazirlar. Bor¢clu PPSD ve Satin Alma
Planim proje hazirlik asamasinda hazirlar ve Banka kredi miizakereleri tamamlanmadan
once PPSD’yi inceleyerek Satin Alma Planim1 kabul eder.. Borclu, Banka tarafindan
onaylanan Satin Alma Planinda yapilan giincellemeleri incelenmek ve onaylanmak uzere
Banka’ya sunar. Satin Alma Planinda yapilan gilincellemelerin dayanagi ve gerekcesi
PPSD’de belgelenir.

PPSD’deki ayrint1 ve analiz diizeyi projenin-satin alma siirecinin riski, degeri ve
karmasiklik diizeyi ile orantili olmalidir.

PPSD asagidaki alanlar kapsayacaktir:
a. spesifik proje ihtiyaclarinin tespiti;
b. faaliyet baglaminin ve satin.alma lizerindeki olasi etkilerinin degerlendirmesi;

c. uygulayici kurulusun,. bu tip faaliyetlere yonelik satin alma kapasitesinin,
kaynaklarinin ve gecmis deneyimlerinin degerlendirmesi;

d. piyasanin ihaleye cevap verme yeterliliginin, davranmisinin ve kapasitesinin
degerlendirilmesi; ve

e. piyasa-analizine, risk ve faaliyet baglamina ve projenin kendine 6zgii kosullarina
dayali olarak onerilen satin alma duzenlemelerinin gerekceleri.

PSSD*nin Spesifik Unsurlari

PSSD, Borclunun Satin Alma Planin1 ve Sozlesme Yonetim Planint hazirlamasi icin gerekli
temeli sunar. Asagidaki boliimleri icerir.

Projeye Genel Bakis

3.2

Bu boliimde asagidaki unsurlar yer alir:
a. projenin aciklamasi;
b. projenin kalkinma amaclar;

c. kilit sonuc gostergeleri;
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€.

surdurilebilir satin alma gereklilikleri ile varsa Alternatif Satin Alma
Dizenlemelerinin kullanilmasi dnerileri de dahil olmak Uzere spesifik yasal veya
politika ile ilgili gerekliliklerin beyani; ve

onerilen satin alma sozlesmelerinin ozeti.

Faaliyet Baglami ve Borglu Kapasitesi

3.3 PPSD, satin alma yaklasimini, isteklilerin katilma motivasyonunu ve sonrasinda yapilacak
sozlesmelerin basarisini etkileyebilecek faaliyet baglamina iliskin faktorleri.analiz etmeli
ve dikkate almalidir. Bu, asagidakileri icermelidir:

a.

Yonetisim ile ilgili hususlar: glivenlik endiseleri dogurabilecek hassas durumlar,
catima durumlan ve degisken durumlar; spesifik ekonomik sektorel devlet katilimi
(devlet destegi alan kamu iktisadi tesebbiisleri gibi), piyasayi/teklif sahiplerini
dizenlemeye tabi tutabilecek yasal strecler; genel.yasal ¢erceve; Acil Durumlar;

Ekonomik hususlar: yetersiz rekabete veya uluslararasi isteklilerin ilgisinin
cekilmesinde giicliige yol acabilecek kiiciik “bir ekonomi; teklif sahiplerinin
katilabilmesi icin baska bir para biriminin_kullanilmasin1 veya teklif sahiplerinin
korunmasi1 amaciyla enflasyondan korunma kosullarin1 gerektirebilecek yuksek
enflasyon; yerli isletmeleri motive edebilecek ancak uluslararasi rekabeti tehlike
atabilecek vyerli tercihi; tedarikcilere. zamaninda odeme yapilmasina iliskin
gecmisteki performans, ve doviz kurunun oynakligi;

Teknolojik hususlar: teknolojik degisimin hizi; teklif sahiplerine siirekli
bagimliigin onlenmesi icin' bilgi transferine ve giivenligine duyulan ihtiyac;
internet erisimi ve kisitlamalar; cep telefonu erisimi ve kapsama alani; Projenin
teslimi icin teknoloji' kultanma olanagi ve teknoloji kullanimina olan bagimlilik,
VS.;

Surduralebilirlik-ile, ilgili hususlar: kamu cevre standartlar (ornegin enerji / su
verimliligi hedefleri) gibi surdiriilebilir satin alma gereklilikleri, hassas ortamlarda
yapilacak calismalara iliskin sosyal etkiler, isgucu ithalati ve isglicl standartlan.

3.4 Borclu, satin almay1 gerceklestirmek icin duyulan kaynak ihtiyaclarin1 degerlendirirken
asagidaki‘faktorleri goz oniinde bulunduracaktir:

a
b.
C.
d.

planlamadan sozlesme yonetimine kadar Satin Alma Surecini yurutme kapasitesi;
benzer projeleri uygulama deneyimi, gecmisteki basar1 kaydi ve cikarilan dersler;
sozlesme yonetim kapasitesi; ve

sikayet yonetim sistemleri.

Piyasa Arastirmasi ve Analizi

3.5 Piyasa arastirmasinin amaci, satin alma yaklasiminin katiim olasiligin en yiiksek diizeye
cikarmasi ve paranin karsiligin1 en iyi sekilde karsilayacak Teklif Sahibinin secilmesini
saglamasi icin, ilgili sektorler ve satin almanin gerceklestirilecegi potansiyel Teklif
sahipleri / Danismanlar hakkinda kapsamli bir anlayis olusturmaktir.
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Kalkinma icin Proje Satin Alma Stratejisi (PPSD)

3.6

Piyasa arastirmasi ve analizi tercih edilen piyasa yaklasimi stratejisini etkileyecek piyasa
ile ilgili riskleri ve firsatlan degerlendirir. Piyasa arastirmasinin ve analizinin sonuclari,
projedeki sozlesmeler icin Amaca Uygun piyasa yaklasiminin secilmesi icin kullanilacak
bir sonuclar ve etkiler listesi seklinde derlenir.

Risk YOnetimi

3.7

3.8

Risk Yonetim Planm1 PSSD’de yer alan bilgilere dayali olarak hazirlanmir ve satin alma
dizenlemelerinin uygulanmasi yoluyla tammlanan ihtiyaclarin karsilanmasinin ontindeki
tum onemli riskleri kapsar. Riskler faaliyet ortami, piyasa kosullari, uygulayici kurulus
kapasitesi ve satin alma sirecinin karmasikligi ile ilgili olabilir.

Her bir riskin gerceklesme olasiligi ve etkileri degerlendirilir, onceliklendirilmis bir Risk
Azaltma Plam hazirlanir ve proje omri boyunca uygulanir, tespit edilen satin.alma riskleri
ve firsatlan Satin Alma Sureci (satin alma duzenlemeleri, teknik sartnameler, sozlesme
kosul ve hiikiimleri, degerlendirme kriterleri ve sozlesme yonetimi.dahil olmak lizere)
yoluyla yonetilir.

Satin Alma Diizenlemeleri

3.9

3.10

Borglu, proje kapsamindaki sozlesmeler icin tercih edilen satin alma duzenlemelerini
belirler ve bu diizenlemelerin neden amaca uygun oldugunun gerekcelerini de acgiklar:

a. piyasa yaklasim (agik, sinirli, dogrudan, uluslararast / ulusal, 6n yeterlilik /
sonradan yeterlilik, tek asamali / ¢ok asamali, tek zarf / cift zarf, mizakere,
BAFO);

b. secim yontemleri;ve
c. sozlesme stratejisi (sozlesme paketi olusturma, sozlesme tirleri).

Projedeki her bir sozlesme icin satin alma diizenlemelerinin 6zetlendigi bir Satin Alma
Plam hazirlanir.

Sozlesme Yonetimi

3.11

PPSD’de, Sozlesme Yonetim Plan gerektiren sozlesmeler belirtilir. Sozlesme Yonetim
Planina iliskin._ayrintili gereklilikler “Sozlesme Yonetimi” baslikli Ek-XI’de
sunulmustur.

75

Diinya Bankasi’nin IPF Borclulan icin Satin Alma Dizenlemeleri



Duinya Bankasi’nin IPF Borclular icin Satin Alma Diizenlemeleri

76



Ek VI. Yerli Tercihi

2.,

Amac

Bu Ek, acik rekabetci uluslararasi ihale usuliiyle gerceklestirilecek Yapim isleri ve yurt
icinde imal edilmis Mal tedariki icin yerli tercih kullanimina iliskin degerlendirme
prosediirlerini aciklamaktadir. Ulusal rekabetgi ihale usulll icin gecerli. degildir. Mal
Tedariki icin uygulanan yerli tercihi Tesisler icin uygulanmaz.

Gereklilikler

Mal Tedariki icin Yerli Tercih

2.1

2.2

2.3

Borclu, Banka ile anlasarak, acik uluslararasi rekabetci.ihalede, Borclunun tlkesinde imal
edilen belirli Mallar1 oneren teklifler icin baska yerlerde imal edilmis mallarin onerildigi
Tekliflere gore bir tercih marj1 uygulayabilir. “Bu gibi durumlarda, teklife cagn
dokiimaninda yurt icinde imal edilmis Mallar icin-tercih uygulanacag ve bir Teklifin soz
konusu tercihten yararlanabilmesi icin istenen bilgiler acikca belirtilir. S6z konusu
uygunluk icin imalatcinin veya Teklif Sahibinin milliyeti bir kosul olamaz. Tekliflerin
degerlendirilmesinde ve karsilastirilmasinda burada belirtilen yontemler ve
asamalar takip edilir.

Karsilastirma icin, gereklilikleri-karsilayan Teklifler asagidaki ic¢ gruptan biri altinda
siniflandinbir:

a. Grup A: Eger Teklif Sahibi Borcluyu ve Banka’yr tatmin edici bir sekilde asagidaki
hususlar kanitlayabiliyor ise, munhasiran Borclunun tlkesinde imal edilen Mallar
oneren Teklifler:

i. Borclunun ulkesinden temin edilen iscilik, hammadde, bilesen ve bunlara
iliskin yurt ici nakliye ve sigorta maliyetlerinin, teklif edilen Grindn
Fabrika Teslimi (EXW) bedelinin ylzde otuzdan (%30) fazlasim
olusturdugu; ve

ii. bu Mallann imal edilecegi veya montajinin yapilacag liretim tesisinin en
azindan Teklifin sunuldugu zamandan bu yana ilgili Mallarin tretimi /
montaji ile istigal ettigi.

b. GrupB: Borclunun tlkesinde imal edilen Mallarn oneren diger tiim Teklifler; veya

c. Grup C: Yurt disinda imal edilip halihazirda ithal edilmis olan veya dogrudan ithal
edilecek olan Mallar oneren Teklifler.

A ve B Gruplarindaki Tekliflerde yer alan Mallar icin teklif edilen fiyatlar yurt ici piyasadan
satin alinan veya ithal edilen temel malzemelere ve bilesenlere iliskin olarak odenen veya
odenecek tum vergi ve resimleri icerecek, ancak mamul urun Uzerinden uygulanan satis
ve benzeri vergileri icermeyecektir. C grubundaki Tekliflerde yer alan Mallar igin teklif
edilen fiyatlar da Incoterm CIP (teslim yeri) esasina gore belirtilecektir; yani odenmis
veya ddenecek olan guimruk vergileri ve diger ithalat vergileri hari¢ olarak belirtilecektir.
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2.4

2.5

ilk adimda, her bir gruptaki tim degerlendirilmis Teklifler her gruptaki En Avantajli
Teklifi belirlemek icin karsilastinlacaktir. Bu En Avantajli Teklifler birbirleri ile
karsilastirilacaktir ve bu karsilastirma sonucunda A veya B grubundan olan Teklifin En
Avantajli Teklif olarak tespit edilmesi halinde, sozlesme icin o Teklif secilecektir.

Bu Ek’in 2.4 numarali paragrafinda belirtilen karsilastirma sonucunda En Avantajli Teklifin
C Grubundaki Teklif olmasi halinde, C grubundaki tim Teklifler sadece bu karsilastirma
amaciyla C grubundaki her bir Teklifin degerlendirilmis fiyatina, ithal edilecek veyarithal
edilmis Mallarin Incoterm CIP teklif fiyatimin yuzde on besi (%15) kadar bir tutar-ilave
edildikten sonra, A grubundaki En Avantajli Teklif ile tekrar karsilastinlir. Her iki-fiyat da
kosulsuz indirimleri icerir ve aritmetik hatalar icin duzeltme yapilir. A grubundan olan
teklifin en iyi teklif olmas1 halinde, sozlesme icin o Teklif secilir. Aksi takdirde, bu EK’in
2.4 numarali paragrafi uyarinca C grubundan olan En Avantajli Teklif sozlesme icin secilir.

Yapim isleri igin Yerli Tercihi

2.6

2.7

Yapim islerine  yonelik acik uluslararasi  rekabetci ihalede  Tekliflerin
degerlendirilmesinde, uygun Borclular (yerli Teklif Sahiplerine yonelik tercih sadece
uygun gorulen ulkelerde gegerlidir), Banka ile anlastiktan sonra yerli Teklif Sahipleri
lehine yabanci Teklif Sahiplerine gore bir tercih marjiuygulayabilir. Bu durumda, teklife
cagri dokiimaninda yerli miteahhitler icin tercih uygulanacagi ve bir Teklifin s6z konusu
tercih icin uygunlugunu kanitlamak icin istenen bilgiler acikca belirtilir. Asagidaki
hukumler gecerli olacaktir:

a. Bu tercihten yararlanmak icin basvuran Teklif Sahiplerinden, yeterlilik verileri
kapsaminda, Borc¢lu tarafindan “belirlenen ve Banka tarafindan onaylanan
siniflandirmaya gore belirli bir Teklif sahibinin veya Teklif Sahibi grubunun tercih
icin uygun olup olmadigim belirlemek icin gerekli olan bilgileri (miilkiyete iliskin
ayrintilar dahil olmak-iizere) sunmalar istenir. Teklife cagr dokiimani tercihin
uygulanmp uygulanmayacagini ve tercih icin Teklifler {izerinde yapilacak
degerlendirmede ve-karsilastirmada hangi yontemin takip edilecegini acik bir
sekilde belirtecektir; ve

b. Borclu tarafindan Teklifler alindiktan ve incelendikten sonra, gereklilikleri
karsilayan teklifler asagidaki iki grup altinda siniflandirlacaktir:

ili. Grup A: tercih icin uygun yerli Teklif sahipleri tarafindan sunulan teklifler;
ve

iv. Grup B: diger Teklif sahipleri tarafindan sunulan teklifler.
ilk degerlendirme adimi olarak, her bir gruptaki tim degerlendirilen Teklifler o gruptaki
En Avantajli Teklifi belirlemek icin karsilastinlir; daha sonra her bir grubun En Avantajli

Teklifi birbirleri ile karsilastintir. B u karsilastirma sonucunda, A grubundan olan Teklifin
En Avantajli Teklif olmasi halinde, sozlesme icin o Teklif secilir.
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B grubundan bir Teklifin En Avantajli Teklif olarak tespit edilmesi halinde, ikinci bir
degerlendirme adimi olarak B grubundaki tiim Teklifler A grubundan olan En Avantajli
Teklif ile tekrar karsilastinlir. Sadece bu yeni karsilastirma amaciyla, aritmetik hatalan
diizeltilen B grubundaki her bir degerlendirilmis Teklif Fiyatina yiizde yedi bucuk (%7,5)
kadar bir tutar eklenir. Bu Teklif tutar kosulsuz indirimleri icerir ancak gecici tutarlan
icermez. Ayrica B Grubundaki her bir Teklifin degerlendirilmis fiyatina, varsa ginlik
islerin maliyetleri eklenir. Eger A grubundan olan Teklif En Avantajli Teklif ise, sozlesme
icin o Teklif secilir. Aksi takdirde, ilk degerlendirme adimina gore B grubundaki En
Avantajli Teklif secilir.
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Ek VII. Surdurulebilir Satin Alma

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Amac

Bu Ek, Banka tarafindan zorunlu kilinan gerekliliklere ilaveten, ek surdurulebilir, satin
alma hiikiimleri uygulamaya karar veren Borclular i¢in Banka’nin uyguladig1 gereklilikleri
aciklamaktadir. ilave siirdiiriilebilir satin alma hiikiimlerinin uygulanmast Bor¢lular icin
zorunu degildir; bu gereklilikler Banka’mn Temel Satin Alma ilkeleri ile uyumlu oldugu
surece, Borglular ne olcuye kadar ilave surdurulebilir satin <alma gereklilikleri
uygulayacaklarini kendileri belirleyebilirler.

Surdiirilebilir Satin Almanin Uygulanmasi

Satin Alma surecinde surdurulebilir satin alma gerekliliklerini uygulama niyeti Kalkinma
icin Proje Satin Alma Stratejisinin (PPSD) planlama asamasinda belirlenmelidir.

Banka’nin Satin Alma Duzenlemeleri, surdurulebilir satin alma gerekliliklerini birkac
asamada uygulanabilmesine izin vermektedir:

a. Firmalarin 6n yeterliligi / on secimi;
b. Fonksiyonel ve / veya ayrintili teknik sartnameler;
c. Degerlendirme kriterleri;
d. Sozlesme kosul ve hukumleri; ve
e. Sozlesme performansi izleme.
Surdirilebilir satin alma gereklilikleri asagidaki kaynaklardan ortaya cikabilir:
a. Borclunun ekonomik, sosyal ve cevresel surdurulebilirlik ile ilgili politikalari.

b. Piyasanin-veya is ve faaliyet ortaminin analizi yoluyla tespit edilen riskler ve
firsatlar.” Satin Alma sireci yoluyla yonetilebilecek surdurulebilirlik riskleri ve
firsatlan da cevresel ve sosyal etki degerlendirmeleri yoluyla tespit edilebilir.

Surdurdlebilir satin alma gereklilikleri kanitlara (yani destekleyici veriler ile birlikte) ve
mevcut sosyal etiket kriterlerine, ekolojik etiket kriterlerine, sektor ile ilgili olarak
paydaslardan, sivil toplumdan ve uluslararasi kalkinma kuruluslarindan toplanan bilgilere
dayali olmalidir.

Borc¢lu, milkiyet haklan ile koruma altinda olan veya baska sekilde tek bir sirketin
kullanim1 altinda olan siirdiriilebilir satin alma gerekliliklerini, boyle bir gerekliligin
kullanim1 Banka icin tatmin edici bir sekilde gerekcelendirilmedigi siirece talep edemez.

Surdurulebilir satin alma gerekliliklerinin belirlenmesi halinde, Tekliflerde surdurulebilir
satin alma ile ilgili hususlarin degerlendirilebilmesi icin teklife cagr dokiimanlarinda ilgili
degerlendirme ve yeterlilik kriterleri belirtilir. Borclu, Banka’nin Temel Satin Alma
ilkeleri ile uyumlu olduklar siirece cok cesitli iriin ve hizmet grubunu kapsayan
uluslararasi surdurulebilirlik standartlarim benimseyebilir. Bir sirketin cevresel yonetim
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onlemlerini uygulama yetenegini ortaya koyabilmek icin, uluslararas1 alanda taninmis
sertifikalandirma ve akreditasyon programlarn kullanilabilir. Bu programlar arasinda SO
14001 veya sertifikalandirma ve cevre yonetimi ile ilgili uluslararasi standartlara uygun
baska sistemler yer alabilir. Sirketler ayrica sertifikalandirma olmasa bile esdeger
surdurilebilir yonetim onlemlerini uyguladiklarini kamtlayabilirler.

2.7 Borclu, Banka politikasi ile uyumlu olduklan surece bir sozlesmeye ekonomik, cevresel.ve
sosyal hususlar1 dahil edebilir.

2.8 Surdurulebilir satin alma gerekliliklerinin bir sozlesmeye dahil edilmesi ‘halinde, kilit
performans gostergeleri gerekliliklerin izlenebilmesi icin kilit surduriilebilir satin alma
hususlarini icermelidir.
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1. Amacg

1.1  Bu Ek Banka tarafindan finanse edilen satin alma islemlerinde kullamlabilecek”cesitli
sozlesme turlerini listelemektedir.

2. Gereklilikler

2.1 Sozlesme tiirlerinin ve diizenlemelerinin tespiti, paranin karsiligi ve amaca uygunluk
hususlarina dayali olarak gerceklestirilmelidir.

3. Sozlesme Tirleri

3.1  Asagidaki liste, sadece bunlarla sinirli olmamakla birlikte, ddeme kosullarina dayali olarak
yaygin sozlesme turlerini icermektedir:

Goturu Usulii Sozlesmeler

3.2 Goturu usulu bir sozlesme kapsaminda, Yuklenici / Damsman sozlesme kapsamindaki
hizmetleri sabit bir sozlesme bedeli kKarsitiginda gerceklestirmeyi taahhiit eder. Odeme
ylizdeleri veya tutarlar sozlesmedeki kilometre taslarinin tamamlanmasina baglanabilir
veya yapilacak isin degerinin bir-ylizdesi olarak belirlenebilir.

3.3 Gotiri usulii sozlesmeler asagidaki durumlarda uygun olabilir:

a. satin alma faaliyetinin kapsamimin acik ve dogru bir sekilde
belirlenebilmesi ve secim zaman itibariyle kilometre tasi odemeleri ile
iliskilendirilebilmesi (0rnegin basit yapim isleri, ciktilar1 acik bir sekilde
tanimlanabilecek Danismanlik Hizmetleri); ve

b. yuklenicinin anahtar teslimi sozlesmelerde oldugu gibi, tamamlanan Yapim
islerinin, Tesislerin ve dnceden yapilmis bilgi teknolojisi céziimlerinin tesliminden
sorumlu olmasi ve sozlesmedeki kilometre taslarina dayali olarak goturu usuliine
gore 6demelerinin yapilabilmesi.

Performansa Dayali S6zlesmeler

3.4 “Performansa dayali bir sozlesmede, odemeler girdiler icin yapilmaz; kalite, miktar ve
guvenilirlik bakimlarindan fonksiyonel ihtiyaclarin karsilanabilmesi icin olculen c¢iktilara
dayali olarak yapilir.

3.5 Performansa dayali sozlesmeler asagidakiler icin uygun olabilir:

a. yollarinislahi ve belirli sureler icin bir yuklenici tarafindan isletilmesi ve bakiminin
yapilmasi;

b. ciktilara dayali olarak 6demesi yapilacak Damismanlik Dis1 Hizmetlerin sunulmasi; ve

c. fonksiyonel performansa gore odemesi yapilacak bir tesisin isletilmesi.
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Birim Fiyat Sozlesmesi

3.6 Bu tip sozlesmeler, sozlesme kalemlerinin tahmini miktarlarina ve her bir kalemin
sozlesmede belirlenen birim fiyatina dayalidir; odeme, gerceklesen miktarlara ve
sozlesmedeki birim fiyatlara dayali olarak yapilir.

3.7 Bu tip sozlesmeler, isin ozelliginin iyi tanimlandigi, ancak miktarlarin yapim isleri
oncesinde makul bir hassasiyet ile belirlenemedigi yapim isleri (yol veya baraj gibi)‘icin
uygundur.

3.8 Tedarik ve Damismanlik Dis1 Hizmetler icin, gerekli miktarlar biliniyor ise uygundur ve
isteklilerden birim fiyat teklif etmeleri istenir.

Zamana Dayali S6zlesmeler

3.9  Zamana dayali sozlesmeler kapsaminda 6deme, kararlastirilan ucret ve harcanan zaman
uzerinden yapilir; buna, yapilmis olan makul geri 6denebilir giderler eklenir.

3.10  Bu tip sozlesme diizenlemeleri asagidakiler icin kullanilabilir:
a. Acil Durumlar ve onarim ve bakim lisleri; veya

b. Hizmetlerin kapsamini ve siiresini tanimlamanin veya belirlemenin giic oldugu
durumlarda Damsmanlik Hizmetleri." (ornegin karmasik etiitler, insaat
kontrolorliigli, danismanlik hizmetleri).

3.11  Bu tip sozlesmeler Tedarik veya Tesisler.icin uygun degildir.

Geri Odenebilir Giderlere Dayalr S6zlesme

3.12  Geri 6denebilir giderlere dayali sozlesmelerde, 6demeler tum geri 6denebilir giderleri
karsilar, buna ilave olarak genel giderler ve kar icin kararlastirilmis bir tcret odenir.

3.13  Bu tip sozlesmeler acil-onarimlar ve bakim isleri gibi durumlar icin uygun olabilir. Borglu
icin riskleri azaltmak amaciyla;

a. vyuklenici. “Borclu veya Uuzerinde anlasilan tarafsiz bir Uclncu tarafca
gerceklestirilecek denetimler icin tum kayitlan ve hesaplari sunar; ve

b. - sozlesme, maliyetleri kismaya yonelik uygun tesvik unsurlar icerir.
4.  Diger Sozlesme Diizenlemesi Tiurleri

Cergeve Anlasmalar

44 Bunlar belirli bir siire boyunca sunulacak sabit veya degisken miktarlardaki iiriinlere veya
hizmetlere yonelik sozlesme duzenlemeleridir. Ayrintilar icin, bakimiz “Cerceve
Anlasmalar” baslikl1 Ek XV.

Kamu-Ozel Sektér Ortakhgi

4.2 KOO icin uygulanabilecek birkac olasi sozlesme diizenlemesi (yap-islet-devret (YiD) ve
yap-sahiplen-islet-devret (YSID) gibi) “Kamu-Ozel Sektér Ortakligi baslikli Ek XIV’te
aciklanmaktadir.
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EK IX. Uluslararas1 Rekabetci Ihale
Usulunde Sozlesme Kosullar

11

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Amac

Bu Ek’in Amaci, IPF operasyonlarinda Tedarik, Yapim isleri ve Damsmanlik Dis1 Hizmetler
icin uygulanacak uluslararas1 rekabetci ihale usulinin asgari sozlesme gerekliliklerini
aciklamaktir.

Gereklilikler

Sozlesme kosullar, risk dagitimimin maliyetlerini ve tesvik unsurlarini goz Oniinde
bulundurarak hangi tarafin riskleri yonetmek icin en-iyi - konumda oldugunun bir analizine
dayali olarak sorumluluklarin, risklerin ve yukiimliliklerin uygun bir dagilimini saglamalidir.

Tedarik, Yapim isleri ve Damsmanlik Dis1 Hizmetler icin uygulanacak uluslararasi rekabetci
ihale usuliinde, Borglu, ornegin gerektiginde projeye 6zgii kosullar1 ele almak amaciyla,
teklife cagr1 dokiimanlarinda Banka icin kabul edilebilir asgari degisiklik yaparak ilgili SPD
dokumanlarim kullanacaktir.

Tedarik, Yapim isleri ve Damsmanlik Dis1 Hizmetler icin, Banka ilgili bir SPD yayinlamamis
ise, Borclu bu Ek’in 2.27 no’lu paragrafindaki gereklilige tabi olarak Bankaca kabul edilebilir
baska uluslararas1 kabul gormus  standart sozlesme kosullarim ve sozlesme formlarim
kullanacaktir. Eger ne ilgili bir Banka SPD dokiimani ne de Bankaca kabul edilebilir baska
uluslararas1 kabul gormiis standart sozlesme kosullar1 ve sozlesme formlan varsa, Borclu
sozlesmeye asgari olarak.asagidaki hiikiimleri dahil eder.

Kesin Teminat

Yapim islerine ve tesislere yonelik sozlesmelerde, yiiklenici tarafindan sézlesmenin ihlal
edilmesi ‘halinde Borclunun korunmasina yetecek miktarda bir teminat istenecektir. Bu
teminat; Borclu tarafindan teklife cagri dokiimaninda belirtildigi Gizere, uygun bir miktarda
verilecektir. Teminatin miktan, verilecek olan teminatin turune ve islerin veya tesislerin
niteligine ve biylkliigline baglh olarak degisebilir. Normal olarak, banka teminatlarinin
miktan, sektore iliskin ticari uygulamada farkli bir ylizde tavsiye edilmedigi siirece s6zlesme
bedelinin yuzde onunu (%10) gecmemelidir. Bu teminatin bir bolumdu, Borclu tarafindan kesin
kabule kadarki sure icinde kusurlarin ya da bakim suresinin kapsanmasi icin islerin veya
tesislerin tamamlanma tarihinin dtesinde yeterli bir siire boyunca uzatilacaktir.

Mallarin tedarikine yonelik sozlesmelerde kesin teminat mektubuna yonelik ihtiyac, soz
konusu mal tiirii ile ilgili piyasa kosullarina ve ticari uygulamalara baglidir. S6zlesmedeki
yukumluluklerin yerine getirilmemesine karsi, firmalardan, Borclu tarafindan teklife cagn
dokiimaninda belirtilen uygun ve makul miktarli bir teminat sunmalan istenebilir.

Kesin teminatlar, Borclu tarafindan teklife cagri dokiimaninda belirtilen sekilde, Bankaca
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kabul edilebilir bir bicimde sunulmalidir. Teklif Sahiplerinin tercihlerine gore dogrudan
uygun bir ulkede bulunan itibarli bir banka veya finansal kurulus (sigorta, teminat veya
kefalet sirketi) tarafindan dizenlenmis bir kesin teminat mektubu sunmalarina izin
verilir. Ancak, teminatin, Borclunun Ulkesi disinda yerlesik bir finansal kurulus tarafindan
verilmesi halinde, s06z konusu teminatin uygulanabilir kilinmasi icin bu finansal kurulusun
Borclunun llkesinde bir muhabir finans kurumunun bulunmasi gerekmektedir.

Temerritler

2.1 Sozlesme, taraflardan herhangi biri tarafindan yukumluluklerin yerine getirilmemesi
halinde uygulanacak askiya alma veya fesih gibi hikimler icerir.

Miicbir Sebepler

2.8 Sozlesmenin kosullarinda, taraflarin sozlesme kapsamindaki yukdmltuluklerini yerine
getirememesinin sozlesmenin kosullarinda tammlandig1 sekliyle "\ bir micbir sebep
halinden kaynaklandig1 durumlarda yiikiimliiliiklerin bu sekilde yerine getirilememesinin
bir kusur olarak goriilmeyecegi belirtilecektir.

Tazminat ve ikramiye Maddeleri

29  Sozlesme tamamlama / teslim suresi belirtilir. Mallarin teslimatinda ya da islerin
tamamlanmasinda gecikmelerin veya mallarin tedarikinin, yapim islerinin ve danismanlik
dis1 hizmetlerin performans gereksinimlerini-karsilayamamasinin Borc¢lu acisindan
fazladan maliyete, gelir kaybina ya da baska faydalarin kaybedilmesine neden olacag
durumlarda tazminata yonelik hikimler.ya da uygun bir miktar iceren benzer hikimler,
sozlesmenin kosullarina dahil edilecektir. Ayrica yapim islerinin sozlesmede belirtilen
surelerden 6nce tamamlanmasinin.ya-da mallarin teslim edilmesinin Uzerine, bu tir erken
tamamlamanin ya da teslimatin Bor¢lunun faydasina oldugu durumlarda, tedarikcilere ya
da yuklenicilere sozlesmede belirlenen bir ikramiye odenmesine iliskin bir hikum de
sozlesmeye dahil edilebilir.

Deger Miihendisligi

2.10 Karmasik ve yiiksek-degerli sozlesmeler icin, deger miihendisligine olanak taniyacak
hukimlere yer< verilebilir; yani yiklenici, maliyetleri dusurebilecek, performansi
artirabilecek; tamamlama surelerini iyilestirebilecek veya Borclu icin baska faydalar
uretebilecek teklifler sunabilir. Teklif masraflar yuklenici tarafindan karsilanacak sekilde
hazirlanmir ve teklifi kabul etme veya etmeme karar Borcluya aittir. Sozlesmede, tekliften
dogan faydalarin taraflar arasinda nasil paylasilacagi belirtilir.

Sozlesme Degisiklik Yonetimi

2.11" Degisiklik emirlerinin veya sozlesme degisikliklerinin nasil ele alinacagina iliskin
prosedirler sozlesmede acik bir sekilde belirtilir.
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Odemeler

2.12

2.13

2.14

2.15

Sézlesmedeki 6deme sartlari, spesifik Tedarik, Yapim isleri ve Damsmanlik Disi Hizmetler
icin gecerli olan uluslararasi ticari uygulamalara uygun olacaktir.

Mal tedarikine yonelik sozlesmelerde, eger boyle gerekiyorsa, kurulum ve isletmeye
almay1 iceren sozlesmeler disinda sozlesme kapsaminda tedarik edilen mallar icin
teslimat ve teftisin ardindan tam 6deme ongorulecektir; kurulum ve isletmeye almamn
s0z konusu oldugu durumlarda 6demenin bir bolimi, Tedarik¢i sozlesme kapsamindaki
tum yukumliliklerini yerine getirdikten sonra yapilabilir. Banka normal- “olarak
tedarikciye derhal odeme vyapilabilmesi icin kredi mektuplarinin kullamlmasin
istemektedir. Ekipman ve tesislere yonelik blyuk sozlesmelerde uygun avans eédemelerin
ve, uzun sureli sozlesmelerde, uretim ya da montaj doneminde hak edis .6demelerinin
yapilmasina iliskin hukumler yer alabilir.

Yapim islerine yonelik sozlesmelerde, uygun durumlarda, yapim islerini-baslatabilmek icin
avans odemeleri, yuklenicinin ekipmanm ve materyaller Uzerinden avans odemeleri,
duzenli hak edis odemeleri ve yiklenicinin sozlesme kapsamindaki yukumluliklerini
yerine getirmesinin ardindan serbest birakilacak nakit. teminat miktarlan ile ilgili
hikumler yer alacaktir.

Bir Tedarik, Yapim Isi ve Damismanlik Dis1 Hizmet sozlesmesinin imzalanmasinin ardindan
ise baslama ve benzer harcamalar icin yapilan avans.odemeleri, bu harcamalarin tahmin
edilen miktan ile iliskili olacak ve teklife-cagri-dokiimaninda belirtilecektir. Ornegin
yapim islerine dahil edilmek Uzere alana getirilen materyaller icin yapilan avans
odemeleri gibi yapilacak olan diger avans-6demelerinin miktarlar1 ve zamanlamasi da
belirtilecektir. Teklife cagr dokiimaninda, avans ddemeleri igin gerekli olan teminatlara
yonelik dizenlemeler belirtilecektir:

Vergiler ve Harglar

2.16

Sozlesmeler, sozlesme taraflarinin yukumlulukleri de dahil olmak Uzere vergilere ve
harclara iliskin hikimler igerecektir.

Fiyat Ayarlamalari

2.17

2.18

ihale belgelerinde;
a. ya teklif fiyatlarinin sabit olacagi;

b. .ya da ornegin isglicii ve malzeme gibi s6zlesmenin bliyiik maliyet bilesenlerinde
gerceklesen degisikliklerin yansitilabilmesi icin fiyat ayarlamalarinin yapilacag
belirtilecektir.

On sekiz (18) ay icinde mallarin teslimatin1 ya da Yapim islerinin ve Damsmanlik Disi
Hizmetlerin tamamlanmasin1 6ngoren basit sozlesmelerde genellikle fiyat ayarlamasina
iliskin hukiimlere ihtiya¢c duyulmaz ama bu hukumler, on sekiz (18) ay1 asan sozlesmelere
dahil edilir. Daha kisa (18 aydan kisa) sureli sozlesmeler de, gelecekte yerel veya yurt
dis1 enflasyon oranlarinin yiiksek olmasinmin beklendigi durumlarda fiyat ayarlamasi icin
benzer bir hikiim icerebilir. Fiyatlar, ilgili resmi fiyat endeksleri kullanmlarak ayarlanir.
Bu gibi endekslerin olmadigi durumlarda, uygun sekilde belgelenmis kaynaklardan
turetilebilirler.

2.19  Formdl, ilgili fiyat endeksleri ve uygulama icin baz alinacak tarih, sozlesmede acik sekilde

belirtilecektir. Sozlesme ayrica, Teklifin sunulacagi tarihten 28 giin 6ncesinden sonra
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gerceklesmesi halinde, Borclunun ulkesinde sozlesme tamamlama suresini / teslim
tarihini ve/veya sozlesme bedelini etkileyen kanun ve diizenlemelerdeki bir degisikligin
sozlesme uzerindeki etkilerine iliskin uygun hukumler icerecektir.

Uluslararasi Ticari Teslim Sekilleri (Incoterms)

2.20

Tedarik sozlesmesinde Incoterms’in ilgili versiyonu kullanilacaktir.

Sigorta

2.21

2.22

Sozlesmelerde, yikleniciler tarafindan temin edilecek olan sigorta tirleri ve sartlan
belirtilecektir. Normal olarak, tum sozlesmeler icin “Tum Rizikolar” tipi. bir sigorta
policesi belirlenir. Tedarik ve tek sorumluluk sozlesmeleri icin, kayip.ya-da hasarli
mallarin derhal degistirilebilmesine olanak saglanmasi adina nakliye sigortast kapsaminda
odenecek olan tazminat, sozlesmenin kurunda ya da serbest olarak-donusturulebilir bir
kurda, ithal edilecek mallarin CIP beledinin en az %110’u (yuzde yuz onu) tutarinda
olacaktir.

Borclunun sozlesme yoluyla sigorta teminati istememesi ve kendi duzenlemelerini yapmak
istemesi veya nakliye ve sigorta hizmetlerini ulusal sirketlerden ya da belirlenmis baska
kaynaklardan almayi istemesi halinde, Banka’ya:

a. kayip veya hasarli Mallarin veya islerin ‘degistirilebilmesine yonelik tazminat
oddemesi icin sozlesmenin 6deme para birimlerinden serbest bir sekilde cevrilebilir
bir para biriminde aninda 6deme yapmak icin kaynaklarin hazir olduguna, ve

b. risklerin yeterli bir sekilde teminat altina alindigina dair Banka’y1 tatmin edici kamt
sunacaktir.

Telif Hakki ve Patent Tazminati

2.23

Sozlesme kosullan, telif haklariye patent tazminati hakkinda uygun hiikiimler icerecektir.

Amir Hukuk ve ihtilaflarin Halli

2.24

2.25

2.26

Uluslararasi rekabetci-ihale usulune gore yapilan bir sozlesmenin hukiumleri, amir hukuk
ve ihtilaflarin halline yonelik merci ile ilgili hikimler icerecektir. Uluslararasi rekabetci
ihale usuliine. gore yapilan tim sozlesmelerin bagimsiz ihtilaf ¢ozimi icin uygun
mekanizmalar icermesi gerekir (ister ihtilaf inceleme Uzmanlar isterse ihtilaf inceleme
Heyetleri).

Uluslararasi ticari tahkime esdegerlik ve tahkim merciinin tarafsiz olmasi bakimlarindan
ulusal diizenlemeler ve tahkim prosediirleri Banka icin kabul edilebilir olmadigi siirece
veya sozlesme Borclunun dlkesinden bir Teklif Sahibi / Damisman ile yapilmadigi siirece,
tarafsiz bir yerde uluslararasi ticari tahkim de istenecektir.

Banka’nin adi hakem olarak verilmeyecek ya da Banka’dan bir hakem adi vermesi
istenmeyecektir. Ancak Uluslararasi Yatinm Anlasmazliklarn Cozum Merkezi’nin (ICSID)
gorevlileri, ICSID gorevlisi sifati ile hakem ismi vermekte serbest olacaklardir.
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Sahtecilik ve Yolsuzluk

2.21 Banka, herhangi bir sinirlama olmaksizin, Banka’nmin yaptinm uygulama ve teftis ve
denetleme haklarn dahil olmak lzere, Yolsuzlukla Micadele Kilavuzunun uygulanmasini
ve s0z konusu Kilavuza uyulmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrintilar icin, bakimiz “Sahtecilik
ve Yolsuzluk” basltikl1 EK IV.
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Degerlendirme Kriterleri

1. Amacg

1.1 Bu Ek, Teklif degerlendirme kriterleri ve metodolojisi ile ilgili esaslar1 ve bunlarin‘Banka
tarafindan finanse edilen ihalelere uygulanmasina iliskin hususlar aciklamaktadir.

2. Gereklilikler

2.1 Kalkinma icin Proje Satin Alma Stratejisi (PPSD), degerlendirme kriterleri icin bilgi girdisi
saglar. Kriterler Borclunun paranin karsiligin1 elde edebilmesi icin satin almanin yapisina
ve karmasiklik diizeyine uygun olmalidir.

2.2 Teklif degerlendirme kriterlerinde asagidaki gereklilikler esas.alinir:

a. Degerlendirme kriterleri, satin alma konusunun -tiirli, dogasi, piyasa kosullari,
karmasiklik diizeyi, riski, degeri ve amaci ile orantili ve uygun olmalidir;

b. uygulanabilir oldugu olciide, degerlendirme kriterleri nicellestirilebilir olmalidir
(0rnegin parasal esasa doniistiiriilebilir olmalidir);

c. teklife cagr dokiimani degerlendirme kriterlerinin tamamini ve bunlarin nasil
uygulanacagina iliskin bilgileri icerecektir;

d. sadece teklife cagrn dokiimaninda' belirtilen degerlendirme kriterleri ve bu
kriterlerin tamami uygulanacaktir;

e. teklife cagri dokiiman ‘yaywinlandiktan sonra, degerlendirme kriterlerinde
yapilacak degisiklikler sadece zeyilname yoluyla yapilacaktir; ve

f. degerlendirme kriterleri, sunulan tim teklifler icin tutarli bir sekilde uygulanacaktir.

2.3 Paranin karsiiginin elde-edilebilmesi icin, degerlendirme kriterlerinde asagidaki gibi
faktorler dikkate alinabilir:

a. Maliyet: satina almanin yapisina uygun bir yontem kullanarak maiyetin
degerlendirilmesi:
i~ duzeltilmis Teklif fiyat1; veya
i ~duzeltilmis Teklif fiyati arti net bugunki maliyet esasina dayali olarak
varligin faydali omrii boyunca isletme / cari maliyeti (yasam dongisu
maliyetleri);

b. Kalite: Mallarin, Yapim islerinin, Danmismanlik Disi Hizmetlerin veya Danismanlik
Hizmetlerinin gereklilikleri ne olciide karsiladigim veya astigin1 belirlemeye
yonelik bir yontem kullanarak kalitenin degerlendirilmesi;

c. Risk: degerlendirilen ilgili riskleri azaltan kriterler;

d. Surdurulebilirlik: proje amaclarim destekleyici bir sekilde, belirtilen ekonomik,
cevresel ve sosyal faydalan dikkate alan ve Teklifin yasam dongusu boyunca
meydana gelebilecek olasi degisikliklere uyum saglama esnekligini de icerebilecek
kriterler; ve/veya

e. Yenilikcilik: Mallarin, Yapim islerinin, Damsmanlik Disi Hizmetlerin veya
Danismanlik  Hizmetlerinin tasanminda ve/veya tesliminde yenilikgiligin
degerlendirilmesine izin veren ve Teklif Sahiplerine uygun oldugunda Tekliflerine

paranin karsiigin1 daha iyi saglayabilecek alternatif coziimler veya gereklilikleri
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asan cozumler ekleme imkani taniyan kriterler.
3. Tedarik, Yapim isleri ve Danismanlik Disi Hizmetler

Yeterlilik Kriterleri

3.1 Yeterlilik kriterleri, teklife cagr dokiimaninda belirtilen ve normal olarak gecme./ kalma
esasina gore degerlendirilen asgari gerekliliklerdir.

Puanlanan Kriterler

3.2 Puanlanan kriterler, yani liyakat puanlarina gore degerlendirilen fiyat dis1 ozellikler,
faydalarin nicellestirilemedigi (veya degerlendirme kriterlerinin parasal bazda ifade
edilemedigi) ve bu puanlanan kriterler ile iliskili faydalarn-‘farkli Teklifler arasinda
degiskenlik gostermesinin beklendigi durumlarda kullanilir:

3.3 Puanlanan kriterler ve ilgisine gore alt kriterler 6nceliklendirilir, bunlara liyakat puanlar
verilir ve istenilen sonucu karsilama bakimindan .tasidiklar1 nispi onemlerine gore
agirliklandinlirlar. Alt kriter sayisi asgari diizeyde tutulmalidir.

3.4 Puanlanan kriterler, bunlarla sinirli olmamak lizere, asagidaki 6zellikleri icerebilir:
a. metodolojinin ve is planinin kalitesi;
b. performans, kapasite veya fonksiyonel 6zellikler;ve

c. surdurulebilir satin alma.

Maliyetlerin Degerlendirilmesi

3.5 Teklife cagrn dokiimaninda- belirtildigi tzere, maliyetler asagidakilere dayali olarak
degerlendirilir:

a. duzeltilmis Teklif fiyati, veya
b. yasam dongusu maliyetleri.

3.6 Teklif fiyati dizeltmeleri; aritmetik diizeltmeyi, yapilan indirimleri, ve degerlendirme
amaciyla. teklife cagr dokiimaninda belirtilen diger duizeltmeleri icerir -6rnegin teslim /
uygulama programindan ve/veya odeme kosullarindan sapmalara iliskin duzeltmeler ve
kicuk sapmalara veya ihmallere iliskin duzeltmeler.

3.7 < Yasam dongiisii maliyeti, ozellikle Mallarin veya Yapim islerinin 6mrii boyunca isletme
ve/veya bakim maliyetlerinin baslangictaki maliyete gore onemli olclde yuksek
olacaginin ve farkli teklifler arasinda onemli Olciide farkliik gosterebileceginin tahmin
edildigi durumlarda olmak tizere miimkiin oldugu zamanlarda kullanilmalidir. Net buglink
maliyet esasina gore degerlendirilir.

3.8 Yasam dongiisii maliyeti kullanildig1 zaman, Borclu teklife cagri dokiimaninda asagidaki
bilgileri belirtir:

a. yasam dongusu maliyetinin belirlenmesinde kullanilan yil sayisi;
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b. madde 3.8.a’da belirtilen yasam dongusu suresi boyunca gerceklesecek
gelecekteki maliyetlerin net bugiinkii degerini hesaplamak icin kullanilacak
indirim oram ylizdesi; ve

c. Teklif Sahibi tarafindan teklifte sunulacak olan bilgiler de dahil olmak uzere,
isletme, bakim ve artik deger maliyetlerinin hesaplanmasi icin kullanilacak
faktorler ve metodoloji.

Bilesik Puanlanan Kriterler ve Maliyet

3.9

4.

Tekliflere, fiyatlan ile ters orantili bir finansal puan verilir. En Avantajli Teklifi belirlemek
icin derecelendirilmis puan ve finansal puanm birlestirmek -igcin® kullanilacak
agirliklandirma, teklife cagri dokiimaninda belirtilir. Puanlanan- kriterlere verilecek
agirlik genellikle ylizde otuzu (%30) asmamalidir, ancak paranin karsiligini elde etmek icin
hakli gorulmesi halinde bu oran yizde elliye (%50) kadar ¢ikarilabilir.

Danismanlik Hizmetleri

Teknik Degerlendirme

4.1

4.2

4.3

4.4

Danismanlik Hizmetlerine yonelik Teknik Teklifler asagidaki kriterlerin kullanildig1 bir
puanlama sistemi yoluyla degerlendirilir:

a. metodolojinin ve is planinin yeterliligi;
b. kilit personelin ilgili deneyimleri-ve yeterlilikleri; ve
c. sirketin ilgili deneyimi.

Ek olarak, gorevin yapisina ve ihtiyaclarina bagli olarak, bilgi transferi ve kilit personele yerli
uzmanlarin katiimi da kriter-olarak dahil edilebilir.

Kriterlere, Tablo 1’de belirtilen gosterge niteligindeki puan araliklar1 dahilinde puan
verilir. Hakli sebepléerle ve Banka’nin onceden incelemesine tabi olarak, araliklarda
diizenleme yapilabilir; ornegin gorevin ana amaci bilgi transferi ise, 6nemini yansitmak
icin bilgi transferine daha fazla agirlik verilebilir. Belirtilen aralik dahilinde, bir kritere
verilecek puan gorevin ozelligine ve karmasikligina baglidir. Ornek vermek gerekirse, eger
paranin. karsiig1 yenilik¢i Teklifler yoluyla elde edilecek ise, metodoloji kriterlerine
verilecek puanlar araligin ist ucunda olabilir.

Borclu,normal olarak bu kriterleri alt kriterlere ayrir. Her bir kritere, daha sonra, alt
kriterlere verilen puanlarin toplamina dayali olarak bir puan verilir. Alt kriterlerin sayisi
gerekli olan asgari diizeyde tutulmalidir.
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Tablo 1. Tekliflerin kalitesine iligkin puan araliklari (Danismanlik Hizmetleri)

Puanlama Kriterleri Liyakat puani aralhigi

Metodoloji % 20-50
Kilit personelin ilgili deneyimi ve yeterlilikleri % 30-60
Sirketin ilgili deneyimi % 0-10
Bilgi transferi % 0-10

Kilit personel icinde yerli uzmanlarin olmasi

[kilit uzmanlara yerli uzmanlarin katilimi ile yansitiir (ister
yabanci isterse yerli firmalarca sunulur), ve Teklifte kilit % 0-10
yerli uzmanlarin harcayacagi zamanin (kisi/ay bazinda)
toplam kilit personelin harcayacagi zamana orani1 (kisi/ay.
bazinda) olarak hesaplanir.]

45  Teklife cagn dokiimaninda, toplam asgari teknik. puan belirtilir. Asgari teknik puan
gorevin 6zelligine ve karmasikligina bagli olarak,.normal olarak %70-85 araliginda olur.

Finansal Degerlendirme

4.6  Teklif edilen toplam fiyat tiim Danisman- Ucretlerini ve diger geri odenebilir ve cesitli
masraflar icerir. Degerlendirme amaciyla, teklif edilen fiyatlar sozlesme icin yerel olarak
uygulanacak tespit edilebilir dolayli' vergileri (satis, katma deger ve gider vergileri ile
benzeri vergi ve harglar) ve. Borclunun ulkesinde yerlesik olmayan uzmanlar ve
danmismanlik firmasinin diger-calisanlar1 tarafindan sunulan Hizmetlere iliskin alinan
ticretler icin Borclunun iilkesine 6denebilecek gelir vergisini icermez. istisnai durumlarda,
Borclunun mali teklifleri. degerlendirirken dolayli vergileri tam olarak tespit edemedigi
hallerde, Banka ( sadece degerlendirme amaciyla fiyatlarin Bor¢lunun (lkesine
O0denebilecek tum vergileri icermesini kabul edebilir.

4.7  Zamana dayali bir sozlesme icin, varsa aritmetik hatalar dizeltilir ve fiyatlar teknik
tekliflerde .yer alan tum girdileri yansitmamalar halinde duzeltilir. Goturu usulu
sozlesmede, Damismanin mali teklifine tim fiyatlan dahil ettigi kabul edilir; dolayisiyla
aritmetik dizeltme veya fiyat dizeltmesi yapilmaz. Finansal Teklifte yer alan, bu EK’in
4.6 no’lu paragrafi uyarinca vergiler disuldukten sonraki toplam fiyat teklif edilen fiyat
olarak kabul edilir.

4.8 Kalite ve maliyet esasli sozlesme (QCBS) icin, en dusuk teklif edilen toplam fiyata sahip
Teklife yiiz lizerinden yiiz (100) puan verilir ve diger Tekliflere fiyatlan ile ters orantili
sekilde finansal puanlar verilir. Kullanilacak yontem teklife cagr1 dokiimaninda belirtilir.
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Bilesik Kalite ve Maliyet Puanlari

4.9  QCBS usull kullamlirken, kalite ve maliyet puanlari uygun sekilde agirliklandinlir ve En
Avantajli Teklifi bulmak icin toplanir.

410 Kalite ve maliyet puanlarimin agirliklandirmasi damsmanlik gorevinin o6zelligine - ve
karmasikligina dayali olarak gerceklestirilir. Kalite ve maliyet puanlarimin agirlik
araliklar, Banka’nin onceden incelemesine tabi olarak hakli sebeplerle degistirildigi
durumlar haricinde, normal olarak Tablo 2’de gosterildigi gibidir.

Tablo 2. QCBS igin Bilesik Kalite / Maliyet Rasyosu (Danismanlik Hizmetleri)

Aciklama Kalite / Maliyet Puan1 Agirhiklan

(%)
Yiiksek derecede karmasik / asagi yonlii etkileri 90/ 10
olan / uzmanlik gerektiren gorevler (veya QBS
yonteminin kullamlabildigi)

Orta derecede karmasik 70-80 / 30-20

Standart veya rutin nitelikte gorevler (veya 60-50 / 40-50
LCS yonteminin kullanilabildigi)
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Ek XI. Sozlesme Yonetimi

2.2

2.3

2.4

Amac

Bu Ek, IPF operasyonlarinda Sozlesme Yonetim Plani yoluyla Sozlesme Yonetimine ve
izlemesine iliskin gereklilikleri aciklamaktadir.

Gereklilikler

Etkili sozlesme yonetimi; bir yandan performansi optimize ederken ayn1 zamanda riskleri
yonetmek ve boylelikle her iki tarafin sozlesme yukumliluklerini yerine getirmesi ve
sonucta paranin karsiliginin ve somut proje sonuclarinin elde edilebilmesi icin sistematik
ve etkin planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme gerektirir.

Borclu, bir sézlesmeyi ihale Siirecinin miimkiin oldugunca erken bir asamasinda
hazirlamaya baslar. Bu Satin Alma Diizenlemelerinin gerektirdigi tizere, sozlesme kosullari
ilgili Satin Alma Siirecine iliskin teklife cagri dokiimanlarina dahil edilir. Bir sozlesmede
gereken ayrinti diizeyi sozlesmenin risk ve karmasiklik diizeyine baglidir. Sozlesme kosul
ve hikimleri amaca uygun olmali ve taraflarin riskleri, yukumlilukleri, rolleri ve
sorumluluklar uygun sekilde dagitilmalidir.

Bir Sozlesme Yonetim Plani, sozlesme. olusturma asamasinda gelistirilir ve sozlesme
imzalandigi zaman tamamlanir.

Borclular sozlesmeleri, sureleri. boyunca proaktif olarak ve Sozlesme Yonetim Planina
uygun sekilde yonetirler. Gerekli oldugunda, yiiklenici performansinin tatmin edici
duzeyde olmasini, sozlesme- gerekliliklerinin karsilanmasini ve ilgili paydaslarin sozlesme
kapsaminda sunulan,-Mallar, Yapim isleri, Damsmanlik Dis1 Hizmetler ve Damsmanlik
Hizmetleri hakkinda< iyi bir sekilde bilgilendirilebilmelerini ve bunlardan memnun
olmalarnin saglamak", icin Kilit Performans Gostergeleri (KPl) belirlenir. Sozlesme
tamamlandigi . zaman, performans1 degerlendirmek ve ilgisine gore gelecekteki
sozlesmeler-.icin ¢ikarlan dersleri tespit etmek amaciyla sozlesme uygulamasina iliskin
bir degerlendirme gerceklestirilir.

Sozlesme Yonetim Plani ve Sozlesme Uygulamasi

PPSD’de belirtilen sozlesmeler icin, Sozlesme Yonetim Planlan tipik olarak asagidaki
ayrintilarin bir ozetini icerir:

a. tespit edilen potansiyel riskler (yuklenicinin sahaya erisiminde yasanan
gecikmeler, odeme gecikmeleri, Borclunun sozlesme yukumluluklerinde
yasanabilecek ve potansiyel olarak sozlesme ihtilaflarina yol acabilecek diger
temerritler gibi) ve bunlarin hafifletilmesi;

b. taraflann kilit irtibat sorumlulan, rolleri ve sorumluluklar:

i. taraflardan her birinin kilit irtibat sorumlularimin adlan ve iletisim bilgileri;

ii. sozlesmenin baslangicinda taraflardan her birinin personeli icin gerekli
yetkilendirmeleri ve gorevlendirmeleri yapmasini saglamak, tiim soézlesme
kararlarinin gecerli ve uygulanabilir olmasin1 saglamada onemli bir ©n
kosuldur;

c. iletisim ve raporlama prosedirleri;
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9.
h.

kilit sozlesme kosullan ve hukumleri;

kritik yollar da dahil olmak Uzere sozlesme kilometre taslarn (sorunlarin erken
tespit edilebilmesi ve giderilebilmesi icin belirlenirler), ve sozlesme hukumlerine
uygun 6deme prosedurleri;

sozlesmenin yiritilmesi sirasinda degisiklik emirlerini dikkate almak igin tespit
edilen, duzgun sekilde aciklanan ve glincellenen kilit sozlesme ciktilar;

kilit performans gostergeleri ve olcum surecinin bir aciklamasi (gerekli olursa);
sozlesme degisikligi /tadilati kontrol mekanizmalari; ve

kayit tutma gereklilikleri.

Soézlesme izleme

3.2 Sozlesme uygulamasi sirasinda Borglu, sozlesmeyi ve Sozlesme Yonetim Planini kullanarak
her iki sozlesme tarafinin sozlesme hiikiimlerine uymasini saglar.

3.3 Paranin karsiliginin saglanip saglanmadigini tespit etmek amaciyla, Borclu asgari olarak
asagidaki hususlar temin etmek icin sozlesmeyi izler:

a.
b.

C.

risklerin yonetilmesi ve gerceklesmeden-once giderilmesi;
sozlesmenin zamaninda ve butcesi dahlinde tamamlanmas;
sozlesme degisikliklerinin diizgiin sekilde gerekcelendirilmesi;
sozlesme sonuclarinin baslangicta belirlenen hedefleri karsilamasi;

Borclunun teknik ve -ticari gerekliliklerinin bitce dahilinde karsilanmas1 veya
asilmasi; ve

nihai sozlesme fiyatinin benzer muadilleri ile karsilastirildiginda uygun olmasi.
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1. Amacg

1.1 Bu Ek, Onayli Secim Yontemleri ve Onayli Secim Duzenlemelerinin Belirli Turleri hakkinda
ayrintili bilgi sunmaktadir.

2. Gereklilikler

2.1 Borclu, her bir satin alma islemi icin Onayli secim Yontemleri arasindan ihtiyaclarina en
uygun ve paranin karsiligini en iyi sekilde saglayan secim yontemini téspit eder. Bu Satin Alma
Duzenlemelerinin VI ve VII no’lu bolumlerinde Onayli Secim- Yontemlerini, Onayli Secim
Duzenlemelerinin Belirli Turlerini ve Piyasa Yaklasimi Seceneklerini kullanma kosullan
aciklanmaktadir.

3. Tedarik, Yapim isleri ve Danismanlik Disi Hizmetler

RFP Se¢im Yontemini Kullanma Prosediirleri

On Segim

3.1 On secim usulii, Tedarik, Yapim«isleri ve Damsmanlik Disi Hizmetlere iliskin bir RFP
yonteminde normal olarak kullamlir. Bu kategoriler icin gecerli ic RFP modelinin her
birinden once o6n secim uygulamir. Borclu, RFP yonteminde On Secim islemini
gerceklestirmek icin asagidaki adimlan takip eder:

a. On Segim Dokiimani: Banka’nin ilgili Standart On Secim Dokiimamm kullanarak 6n
secim dokumaninmin hazirlanmasi;

b. Ozel ihale ilani: Banka’nin bu ilanlar icin uygulanan standart sablonunu kullanarak
On-Secim Basvurulari icin basvuru sahiplerini davet eden SPN’in hazirlanmasi. On
se¢im. dokiimam dagitima hazir oldugunda, paragraf 5.23 ve 5.24 (Satin Alma
Firsatlarimn Duyurulmasi) uyarinca SPN’in yayinlanmasi, basvuru sahiplerine on
secim dokiimanini temin etmeleri ve Basvurularini hazirlamalar ve teslim etmeleri
icin yeterli zaman verilmesi;

c. Aciklamalar ve zeyilnameler: Mustakbel Basvuru Sahiplerinin aciklama taleplerine
yazili olarak cevap verilmesi ve cevap metninin birer nishasinin tim mustakbel
Basvuru Sahiplerine gonderilmesi. ilave / degistirilmis bilgiler ve aciklamalar
sonucunda Borc¢lunun 6n secim dokiimaninda gerekli gordigi degisiklikler yazili
olarak yapilacak ve tum mustakbel Basvuru Sahiplerine yazili olarak
duyurulacaktir;

d. On Secim Basvurularinin sunulmasi ve ag¢ilmasi: Basvurular son basvuru tarihine
kadar sunulmalidir; ancak 6n secim dokiimaninda aksi ongoriilmedigi siirece Borclu
son basvuru tarihinden sonra teslim edilen basvurulan kabul edebilir. Borclu,
Basvurularin acgilmasina iliskin bir tutanak hazirlar ve bu tutanagin bir niishasin
tim Basvuru Sahiplerine dagitir;
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e. Bagvurularin Degerlendirilmesi: On Secim dokiimanminda belirtilen kriterlere dayali
olarak On Secim Basvurularinin degerlendirilmesi. ilk olarak, Basvuru Sahipleri
yeterlilik kriterlerine gore degerlendirilir. Yeterlilik kriterlerini karsilayan tiim
Basvuru Sahipleri, puanlamali kriterlere gore yapilan bir degerlendirmeye dayali
olarak siralandinlir. En yuksek sirlarda yer alan ve ihalenin bir sonraki asamasina
katilmaya davete edilecek Basvuru Sahipleri On Secim dokiimaminda belirtilen
prosedirlere uygun olarak secilir; ve

f.  On Secim Sonuclarinin Duyurulmasi: On Secim siirecinin sonuclarimin tiim Basvuru
Sahiplerine duyurulmasi.

Sekil 1: Siire¢ akis semasi: On segim

Genel ihale Duyurusunun (GPN) yayinlanmasi

On Segim Dokiimaninin Hazifanmas:

Ozel Ihale Duyurusunun (SPN) ve On Segim Davetinin
jayInianmas|

Agiklama Siresi — Bagvuru Sahipleri soru sorabilifer

Asgan 30 |s Gond

Son Bagvuru teslim tarihi
Bagvurulann herkese agik bir sekilde agimas

1. Tim siire¢ gerekldiklernin karsilandiginin {ihale sirecinin
yeterlilik kriterlerinin Gnemli dlgide karsiandsginin; dn kontrold.

2. Her bir Baswuru Sahibinin yeterfiik kriterlerini karsdadigimin

kontroli.
3. Bagwurularin liyakat esasina gaore siralandmnimasi igin puanlama
l\_ kritererinin uygulanmas.. ) __/I
~

En yuksek sirada yer alan Bagvuru Sahipherinin on segimi

On Segim sonuglannn duyuruimas:
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RFP Modeli 1: On Secim Sonrasi iki Asama

3.2

3.3

Model 1 asagidaki ozelliklere dayalidir:

a.
b.

C.
d.

On asama: 6n secim (bakiniz bu Ek’in 3.1 no’lu paragrafinda aciklanan siirec);

Asama-1: Teknik Tekliflerin istenmesi ve degerlendirilmesi. Bu asamada,“On
Secimi gecen her bir Teklif Sahibi ile kesif toplantilan yapar ve is / fonksiyonel
performans gerekliliklerini ayrintilandirma hakkina sahiptir. Ayrnintilandirilan
gereklilikler aym anda tum Teklif Sahipleri ile paylasiir. Teklif Sahipleri bu
ayrintilandinilmis ihtiyaclara dayali olarak degistirilmis teklif sunma firsatina
sahiptir;

Asama-2: tam teknik ve mali Tekliflerin istenmesi ve degerlendirilmesi; ve

BAFO veya milizakere opsiyoneldir: Ancak bunlardan-"birisi uygulanirsa digeri
uygulanamaz.

Borclu RFP Model-1 secim yontemiyle bir satin almay: gerceklestirmek icin asagidaki
adimlan takip eder. Bu adimlar BAFO veya miizakere olmadiginda uygulanabilir:

a.

On secim: Asama-1’e gecebilmek icin 6n secimi gecen en yiiksek siradaki Teklif
Sahiplerini belirlemek Uzere bu Ek’in- 3.1 no’lu paragrafindaki prosedurler
uygulanir;

Asama-1 Teklife Cagri: Banka’nin*Standart Teklife Cagri Dokiimani kullanilarak

teklife cagr dokiimanm hazirlanir;

Teklif Cagri1 Dokiimaninin yayinlanmasi: On Secimi gecen tiim Basvuru Sahiplerine

teknik tekliflerini sunmalan icin Teklife Cagr1 Dokiimani gonderilir;

Aciklamalar ve degisiklik(ler): Paragraf 5.31 ve 5.32 hukumleri uyarinca

aciklamalar sunulur ve degisiklikler yapilir (Satin Alma Dokiimanlarinin Agikliga
Kavusturulmasi);

Teknik teklifler icin Son Teslim Tarihi ve Tekliflerin Agilmasi: Paragraf 5.36 ve 5.37

(Teklif Hazirlama Siresi ve Tekliflerin Teslim Edilmesi) ve ilgisine gore paragraf
5.40-5:48 (Tekliflerin Acilmasi) gerekliliklerinin karsilanmass;

Tekliflerin Degerlendirilmesi: teklife cagri dokiimaninda belirtilen degerlendirme

kriterlerine dayali olarak gerceklestirilir;

Gerekliliklerin Karsilanip Karsilanmadiginin Tespiti: teklife cagr dokiimaninda
belirtilen gerekliliklere gore tespit yapilir;

Kesif Asamas1 (Toplantilar, Aciklamalar ve Degisiklik Zeyilnameleri): Borclu teknik
teklifleri inceler ve Teklif sahiplerinden yazili olarak aciklama isteyebilir. Borc¢lu
onerilen teknik Teklifi incelemek, sorular sormak ve acikliga kavusturmak icin her
bir teklif Sahibi ile bire bir toplanti yapar. Aciklamalardan ve bire bir

toplantilardan sonra, Borglu;

i. teklife cagr dokiimani icin bir Degisiklik Zeyilnamesi hazirlar ve
gerektiginde bunu tiim teklif Sahiplerine gonderir;
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Ek XII. Secim Yoéntemleri

i. minferit bir Teklif ile ilgili olarak Degisiklik Zapt1 hazirlar ve gerekli
olmasi halinde ilgili Teklif Sahibine gonderir; ve

ii. asama-1’de Teklifleri gereklilikleri karsilayan yeterlilik alan tum Teklif
Sahiplerine, asama-2 teknik ve mali tekliflerini sunmalar icin davet yazisi
gbénderir.

i. Asama-2 Teknik ve Mali teklifler (Son Teklif verme tarihi ve Tekliflerin Acilmasi):
ilgisine gore, paragraf 5.36 ve 5.37 (Teklif Hazirlama Siiresi ve . tekliflerin
Sunulmasi) ve paragraf 5.40 - 5.48 (Tekliflerin Acilmasi) hukumlerindeki
gereklilikler karsilanir. Teklifler son teklif verme suresi sona.ermeden once
sunulmalidir. Acik olarak gerceklestirilen teklif acilisinda, teknik. Teklifler acilir
ve ayrintilan sesli olarak okunur. Bu sirada mali teklifler. acilmaz. Teknik
Tekliflerin degerlendirilmesi sonrasinda, mali tekliflerin. acilis1 icin acik bir
toplant1 diizenlenir. Daha sonra teklife cagrn dokiimanindaki degerlendirme
kriterlerine uygun olarak mali teklifler degerlendirilir. Borclu En Avantajli Teklifi
belirler;

j. SOzlesme Karar1 Niyet Bildirimi ve Bekleme SUresi: Borclu, Sozlesme Karar Niyet
Bildirimini Teklif Sahiplerine iletir. Bu bildirimile birlikte, Bekleme Suresi baslar.
ilgisine gore, Borclu aciklayici bilgi sunar ve sozlesme karar ile ilgili olarak alinan
sikayetleri yonetir. Borglu paragraf 5.72 - 5.74 (Sozlesme Karan Niyet Bildirimi) ve
paragraf 5.78 - 5.80 (Bekleme Suresi) hikimlerinde belirtilen gereklilikleri yerine
getirir. Yapilan aciklamalarda paragraf 5.81- 5.87 (Borclu Tarafindan Ac¢iklama
Yapilmasi) gereklilikleri yerine getirilir; ve

k. SOzlesmenin imzalanmasi ve Duyurulmasi: Bekleme Siresi sona erdikten sonra,
Borclu sozlesmeyi imzalayabilir. Borclu daha sonra sozlesmenin imzalandigin
duyuracaktir. Borclu, ‘paragraf 5.93 - 5.95 (Sozlesme ilam) gerekliliklerini yerine
getirecektir.
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Sekil 2: Siireg Akis Semasi: RFP Model 1

[ On Segim siireci uyarinca en yiksek sirada yer alan Bagswvuru ]
Sahiplerinin On Segimi

~

Teknik Tekdifler igin son teslim tariki E
Tekmnik Tekliflerin herkese acik bir sekilde aciimas: -
e
Teknik Teklifierin Degedendiriimesi ve ikili Kesif toplantilan
Borglu, bir Teknik Teklifi reddedebilir ve ihale dig) birakabilir _,,/)l

/ Borglu RFP de yaplan degisiklikder igin Zeyilname yaymilar ve kali
Teklifler we Revize Teknik Teldiflen ister
| Genelirse, her bir Teklif Sahibine Dejisiklik Zaph ginderir
e

Teknik Tekliflerin herkese agik bir sekide agiimas) (Mali Teklifler degil)

Teknik Tekliflern Degerlandirilmssi

Mali Tekliflerin herkese acik bir gekilde acilmas: ﬁ.

E _E Mali Tekliflerin Degedendirlmesi
% E E "En Avantajl Teklifin” belidemnmesi
Sl B s Dok Teki (ADT) |
A Rl Dengesiz Tekiif (DT)
i
@ BEKLEME SURESI N |
B —
E | o
@ = =
: 2 =3
= E Tekdif Sahip(ler)inin sikayeti g

Kesin sizlesme karanmin  verillmesi

Sozlesmenin imzalanmasi, kati teminatin alinmsasa
L

Soxesme Karan Duyuwrusumun Yayinlanmses)
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BAFO veya Mizakere Uygulandiginda Slrecin Degistirilmesi

3.4

3.5

3.6

BAFO veya Mizakere: BAFO veya Miizakere uygulandiginda yukaridaki siirecte bir
degisiklik meydana gelir. Bunlardan sadece birisi uygulanabilir. Borclu BAFO
uyguladiginda, paragraf 6.32 ve 6.33’te belirtilen gereklilikleri karsilar. Borclu Miizakere
secenegini uyguladiginda, paragraf 6.34 - 6.36’da belirtilen gereklilikleri karsilar.

DUrUstlUk Denetcisi: BAFO veya Miizakere uygulandiginda, Borclu satin alma siirecinin ve
ozellikle de BAFO veya Miizakere uygulamalarimin diristliiglini denetlemek. amaciyla
Banka icin kabul edilebilir bir Diirlistlik Glivence Saglayicisi (Diiristlikk Denetgisi) atar.
Durustlik Denetgisi Banka tarafindan onaylanmir. Asama 2’de ikinci zarflarin (finansal
zarflarin) acilisi icin:

a. ikinci zarflar kamuoyuna alik bir sekilde acilmaz, Durustluk Denetcisinin
huzurunda acilir; ve

b. Borclu mali teklif zarflarimin acilisina iliskin bir_tutanak hazirlar ve bu tutanak
Durustluk Denetcisi tarafindan imzalanir.

Diiriistliik Raporu: Borclu sozlesme kararini verdiginde, Diristlikk Denetgisi bir diristlik
raporu hazirlar. Rapor Borcluya sunulur ve bir niishasi Banka’ya gonderilir. Seffafligin ve
hesap verebilirligin saglanabilmesi icin, diirlistliik denetcisinin raporu Bor¢lu tarafindan
tum teklif Sahiplerine gonderilir (yani BAFO sunmaya veya Mizakereye katilmaya davet
edilmis olsun veya olmasin, Asama-2 icin.Teklif sunmus tum teklif Sahiplerine), ve
Borclunun web sitesinde yayinlanir. Bu,Sozlesme Karar Niyet Bildiriminin duyurulmasi
ile aym zamanda gerceklestirilir.
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Sekil 3: BAFO: RFP Model 1’de BAFO igin Yapilan Kilit Siire¢ Degisiklikleri

ASAMA 2

Borgiu RFF'de yapilan degisiklikler igin Zeyilname yayinlar ve Mali
Teklifieri ve Revize Teknik Teklifler ister

Gerekirse, her bir teklif Sahibine Defjisikiik Zapt pinderir
-

Teknik Teklifierin herkese agik bir sekilde agiimas: (Mali Teldifler degil)
A

[ Teknik Teklflerin Degerlendirimesi |
Maii Tekfiflarin Diriistiik denetgisi wzurunda agimas: Not: siirecteki kilit degisiklikler
{herkese agik degi) : sari renkle yazilmistir
[ Mali Tekiifierin Degerendirimesi ]
.

BAFO'lann degedendinlmesi

'En Avantajh Teklifin’ belifenmesi

Sekil 4: MUZAKERE: RFP Model 1’de Miizakere icin Yapilan Kilit Siire¢ Degisiklikleri

ASAMA 2

Borglu RFP'de yapilan degisiklikler igin Zeyilname yaymiar ve Mali
Tekiifleri ve Revize Teknik Tekiiflen ister
Gereldrse, her bir teklif Sahibine Degisildik Zaph gondesir
-

Teknik Tekliflerin herkese agik bir sekilde agimas: (Mali Teklifler degil)

| Teknik Tekliflerin Dederlendirimesi |

Mali Tekliflerin Dunistiik denetgisi huzurunda agiimas:

R Not: siirecteki kilit degisiklikler

sar1 renkle yazilmistir

Mali Tekliflerin Degerendirlmesi
Bilegik puanlara gére Teklifierin siralanmasi

Borglunun en yilksek siradaki Teklif Sahibif Sahipleri ile mizakereye
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RFP Model 2: Etkinlestirilmis

3.7 On Secim sonrasinda Borglu, RFP secim yontemiyle ihaleyi gerceklestirmek icin asagidaki
adimlan takip eder:

a.

Teklife cagrn dokiimani: Banka’nin Standart Teklife Cagr1 Dokiiman kullanilarak
teklife cagr dokiimam hazirlanir;

Teklif Cagr1 Dokiimaninin yayinlanmasi: On Secimi gecen tiim Basvuru.Sahiplerine
tam teknik ve mali tekliflerini sunmalan icin Teklife Cagr1 Dokiimani gonderilir;

Aciklamalar ve degisiklikler: Teklif Sahiplerinin aciklama talepleri.yazili olarak
cevaplandinlir ve cevabin bir nushast tim teklif sahiplerine gonderilir.
ilave/degistirilen bilgiler veya aciklamalar sonucunda Borclunun On secim
dokiimaninda gerekli gordiigii herhangi bir degisiklik yazili-olarak yapilir ve tim
teklif Sahiplerine yazili olarak bildirilir. Aciklamalarnn sunulmasinda ve
zeyilnamelerin yayinlanmasinda, Borclu paragraf 5.31 ve 5.32 gerekliliklerini
karsilar;

Son teklif verme tarihi ve tekliflerin ac¢ilmasi: -Paragraf 5.36 ve 5.37 (Teklif
Hazirlama Suresi ve Tekliflerin sunulmasi) gereklilikleri karsilanir. Teklifler son
teklif verme tarihine ve saatine kadar teslim edilmelidir. Acik olarak
gerceklestirilen teklif acilisinda, teknik Teklifler acilir ve ayrnintilan sesli olarak
okunur. Bu sirada mali teklifler acilmaz. Teknik Tekliflerin degerlendirilmesi
sonrasinda, mali tekliflerin acilisi-icin acik bir toplanti duzenlenir. Daha sonra
teklife cagri dokiimanindaki degerlendirme kriterlerine uygun olarak mali teklifler
degerlendirilir. Borclu En Avantajli Teklifi belirler;

Tekliflerin degerlendirilmesi ve sonradan vyeterlilik degerlendirmesi: Teklifler,
teklife cagri  dokiimanindaki degerlendirme kriterlerine uygun olarak
degerlendirilir;

SOzlesme Karar1 Niyet Bildirimi ve Bekleme Suresi: Borclu, Sozlesme Karar Niyet
Bildirimini (basarisiz Teklif Sahiplerine iletir. Bu bildirim ile birlikte, Bekleme
Siiresi baslar. ilgisine gére, Borclu aciklayici bilgi sunar ve sézlesme karari ile ilgili
olarak-alinan sikayetleri yonetir. Borclu paragraf 5.72 - 5.74 (Sozlesme Karar Niyet
Bildirimi) ve paragraf 5.78 - 5.80 (Bekleme Siresi) hikumlerinde belirtilen
gereklilikleri yerine getirir. Yapilan aciklamalarda paragraf 5.81 - 5.87 (Borclu
Tarafindan Aciklama Yapilmasi) gereklilikleri yerine getirilir; ve

SOzlesmenin imzalanmasi ve Duyurulmasi: Bekleme Siresi sona erdikten sonra,
Borclu sozlesmeyi imzalayabilir. Borclu daha sonra sozlesmenin imzalandigim
duyuracaktir. Borclu, paragraf 5.93 - 5.95 (Sozlesme ilam) gerekliliklerini yerine
getirecektir.
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Sekil 5: Siireg akis semasi: RFP Model 2 (BAFO veya miizakere yok)

Yukanda EgMﬁ%ﬁlﬂdumjﬂmMﬂmﬂa yer
alan Bagvuru Sahipleninin On Segimi

On Secimi gegen firmalara [ Clﬁ-lrere (Tekdif Sahipleri) Telife Cagn
Crokormanlannin gonderilmesi
-

Son Teklif verme: tarihi
Teknik Teldiflerin herkese agik bir sekilde agalmas

g @
= o
& e Agiklamanm sunulmasi
= | s 5 Eg
E 8 g rear— | - 2
E E Teklif Sahip(lerjinin sikayeti <
¥ §_ z Sikayet(lerlin ele alinmas

- 8 ‘zJ

Sozlesmenin imzalanmasi, kati teminatin alinmas:
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BAFO veya Mizakere Uygulandiginda Strecteki Degisiklik

3.8 BAFO veya Miizakere uygulandiginda yukardaki siirecte bir degisiklik gerceklesir. Borclu
bu Ek’in paragraf 3.4 - 3.6 hikimlerindeki gereklilikleri yerine getirir.

RFP Model 3: Rekabetci Diyalog

3.9  Surecteki kilit adimlar “Rekabetci Diyalog” basliki Ek XllI’te daha ayrintili olarak
aciklanmaktadir.

4. Teklife Cagri Secim Yonteminin Kullanilmasina jligkin
Prosedirler
4.1  On yeterlilik icin, Borclular Banka’nin Standart On Yeterlilik Dokiimanmim kullanir.

4.2  ihale siireci ile ilgili olarak, tek zarfli usul icin Sekil 6’ya, iki zarfli usul icin Sekil 7’ye
bakinz.
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Sekil 6: Siireg Akis Semasi: RFB Tek Zarfli Usul (On Yeterlilik yok)

Genel ihale Duyunusunun (GPN) yayinlanmas:
-

3

Q

-

=

?

gh i
FER A A o o oo
I ER oooerairon

Eger beldeme siiresi geceriiyse:
Sozlesme Faran Niyet Bildinmi

Bodama sirasd gegard deadl N
L)

(g et )

Kesin sozlesme karanmin venimesi

Soziesmenin imzalanmas), kall teminabn ahnmasi, Hakern atanmas)

Sodesme Karan Duyurusunun Yaynlanmas)
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Sekil 7: Siire¢ Akis Semasi: RFB iki Zarfli Usul (On Yeterlilik yok)

Genel Thale Duyurusunun (GPN) yayinlanmas:

= -
— Teklife Cagn Doklmanmn (REB)
lanmas
S
Aciklama Siresi — Teklif Sahipleri soru sorabilider
7
- Son teklif verme tarihi
Tekliflerin Teknik bildminin herkese acik bir sekikde aciimas

Ol Ihale Duyunusunun (SPM)

Asgan 30 |s Gond
|

Tekiifierin Teknik bélimilerinin degerendirlmesi
=onuciann e Saliip nmnm&mm i tierin agils
tarihinin duywulmasi
Tekliflerin Mali BSIGminin herkese acik bir sekilde agilimas)
=2
Teklliflerin Mali bolimilerinin degerendiriimesi
-
‘En Avaniajh Teklifin® belinenmesi

Dhisiak Teklif (ADT)
Dengesiz Teklif (DT) l

ligisine gare,

ADT vaya DT
glrecien
uygu lanir

Sozlecme karanmin verilmesi

=
@“\

Baxloma sims gager dadl

’fw wap adimadi

Tekdif Sahiplerine Aciklamalann tamamlanmas)
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5.2

5.3

6.

Fiyat Teklifine Cagr

Fiyat teklifleri ilan yoluyla veya sinirli rekabetin hakli goriilebilecegi durumlarda sinmirl
sayida sirkete gonderilecek fiyat teklifine cagr (RFQ) daveti yoluyla alinmalidir. Rekabeti
saglamak icin, Borclu normal olarak en az li¢ (3) sirketten fiyat teklifi istemelidir.

Sirketlere fiyat tekliflerini hazirlamalan ve sunmalan icin yeterli sure tanimir. Fiyat
teklifine cagri dokiimaninda varsa kurulum gereklilikleri de dahil olmak lizere Tedarik,
Yapim isleri ve Damsmanlik Dis1 Hizmetlerin aciklamasi, miktari, teslim siresi,. yeri
belirtilir. Fiyat teklifine cagri dokiimaninda ayrica fiyat tekliflerinin son teslim tarihi ve
saati ile birlikte fiyat tekliflerinin mektup, faks veya elektronik yollarla teslim
edilebilecegi belirtilir.

Fiyat tekliflerinin degerlendirilmesi ve sozlesme kararinin verilmesi fiyat teklifine cagn
dokimaninda belirtilen kriterlere gore gerceklestirilir. Kabul edilen fiyat teklifinin
kosullar sozlesmesel olarak baglayici dokiimana dahil edilir. Borclu, fiyat teklifine cagn
ile ilgili tum islemlerin kaydim tutar.

Belirli Satin Alma Dilizenlemesi Tiurleri

Elektronik Acik Eksiltme

6.1

6.2

6.3

Elektronik acik eksiltme RFQ’nun 6zel bir uygulamasidir ve on yeterliligi / 6n secimi gecen
ve asgari yeterlilik kriterlerini karsilayan firmalar asagidaki bilgileri aldiktan makul bir
sure sonra baslar:
a. Elektronik acik eksiltme sirasinda. Teklif Sahiplerini siralamak icin kullanilan
otomatik degerlendirme yontemi;ve
b. ihaleye erisimin ve katilimin nasil gerceklesecegi ile ilgili acik talimatlar da dahil
olmak lizere, elektronik agik eksiltmenin nasil yiiriitiilecegi ile ilgili diger ilgili
bilgiler.

Sirketler daha sonra Mal ve Danismanlik Di1s1 Hizmet sunmak icin tekliflerini verecektir;
acik eksiltmenin sonunda, ‘en dusuk Teklif fiyatin1 sunan sirket ihaleyi kazanacaktir.

Elektronik acik eksiltmeler, Borclunun gerekliliklerinin acik bir sekilde belirlendigi ve
sirketler arasinda yeterli rekabetin bulundugu durumlarda uygulanabilir.

ithalat Programi

6.4

Kredi ile, ‘Borclunun kamu sektorundeki kuruluslar tarafindan yonetilen bir ithalat
program icin finansman saglandig1 durumlarda, Satin Alma Planinda belirtildigi sekilde,
bilyiik degerli sozlesmeler icin sadelestirilmis ilan ve para birimi hiikiimlerinin uygulandig
bir RFB secim yontemi kullamlabilir. Sadelestirilmis bildirim hikimleri icin genel ihale
ilam (GPN) gerekmez. Ozel ihale ilanlar (SPN) Borclunun iilkesinde ulusal 6lcekte dagitim
yapilan en az bir gazetede, veya varsa resmi gazetede, veya ulusal ve uluslararasi olcekte
serbest bir sekilde erisilebilen yaygin olarak kullanilan web sitesinde veya elektronik
portalda, ve bunlarin yaninda UNDB Online ve Banka’nin harici web sitesinde yayinlanir.
Tekliflerin sunulmasi icin taninan sure, SPN’nin UNDB Online’da yayinlanmasindan sonra
20 is Giiniine kadar dusiiriilebilir. Teklifler ve 6demeler uluslararas ticarette yaygin
olarak kullanilan tek bir para birimi ile sinirlanabilir. Satin Alma Planinda belirtilen daha
kicuk sozlesmeler icin, Borclunun kamu sektoru kuruluslar, Banka tarafindan kabul
edilmesi halinde, ithalati yoneten kamu sektori kurulusunun ilgili prosedirlerini
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6.5

6.6

kullanarak ithalat1 gerceklestirebilir.

ithalatin bir 6zel sektor kurulusu tarafindan yonetildigi durumlarda, paragraf 6.46’da
(Ticari Uygulamalar) belirtilen Ticari Uygulamalar kullanilabilir.

Ozellikle biiyiik ithalat programlar icin, sevkiyat oncesi kontrol ve ithalat sertifikasyonu,
Borclu icin risk azaltma o©nlemlerinden birisidir. Kontrol ve sertifikasyon
genellikle kalite, miktar ve fiyat makuliyeti hususlarin1 kapsar. RFB secim yontemleri
yoluyla gerceklestirilen ithalatlar fiyat dogrulamasina tabi tutulamaz, sadece kalite ve
miktar dogrulamasina tabi tutulabilir. Bununla birlikte, RFB yonteminden daha az
rekabetci yontemler kullanmlarak gerceklestirilen ithalatlar ilave olarak < fiyat
dogrulamasina da tabi tutulabilir. Fiziksel kontrol hizmetleri de kullanilabilir.

Emtia

6.7

6.8

Bir cerceve diizenleme olusturulabilir ve bir istekliler listesi hazirlanabilir; daha sonra bu
listeye gére periyodik olarak ihale davetleri gonderilebilir. istekliler sevkiyat zamanindaki
veya oncesindeki piyasa fiyati ile baglantili olarak fiyatlarini .teklif etmeye davet
edilebilir. Teklif gecerlilik siireleri miimkiin oldugunca kisa tutulur. Teklifler ve 6demeler
icin, Teklife cagn dokiimaninda belirtilen ve emtianin piyasadaki fiyatlandirmasinda
genellikle kullanilan tek bir para birimi kullanilabilir. Piyasa uygulamalar ile uyumlu
standart sozlesme kosullar ve formlar kullanilir.

Kosullarin acik bir sekilde belirlenebilmesi ve sirketler arasinda yeterli rekabetin olmasi
halinde, on yeterlilik alan / tescil edilen sirketlerden emtia alimi icin acik eksiltme usulu
kullamlabilir.

Toplum Odakh Kalkinma

6.9

6.10

7.

Toplum Odakli Kalkinma Projeleri. genellikle Tedarik, Danismanlik Dis1 Hizmetler ve
Damismanlik Hizmetleri icin cok sayida kiiciik bedelli sézlesme ve Yapim isleri icin uzak
alanlara yayilmis cok sayida kicuk sozlesme ongorir. Yaygin olarak kullanilan satin alma
prosediirleri arasinda, Fiyat Teklifine Cagri (RFQ); yerel toplulukta veya cevresinde
gerceklestirilecek Tedarik-ve Yapim isleri icin miistakbel Teklif Sahiplerinin davet edildigi
yerel rekabetci ihale; kiiciik bedelli Tedarik, Yapim isleri ve Damsmanlik Dis1 Hizmetler
icin dogrudan sozlesme; ve topluluk isglicli ve kaynaklarindan yararlanma yer alir.

Onerilen diizenlemeler ve topluluk katilim ile gerceklestirilecek olan proje faaliyetleri
Hukuki - Anlasmada belirtilir ve Banka tarafindan onaylanarak Borclu tarafindan
kamuoyuna-aciklanan ilgili proje uygulama dokimaninda (kilavuzunda) daha ayrintili bir
sekilde aciklanir.

Danismanlik Hizmetleri

Kisa Listelerin Hazirlanmasi

7.1

Borclu, kisa liste olusturma siirecini gerceklestirmek icin asagidaki adimlari takip eder:

a. GOrev Tanimi: Gorev icin eksiksiz bir gorev taniminin (TOR) hazirlanmasi. Gorev
tanmim1 gorevin amaclarini, hedeflerini ve kapsamini acik bir sekilde belirtecek,
Tekliflerin hazirlanmasimi kolaylastirmak icin arka plan bilgileri saglayacak ve
butce ile uyumlu olacaktir;

b. ilgi Beyanina Davet: Paragraf 5.25 (Standart Satin Alma Dokiimanlari) uyarinca
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Banka’nin harici web sitesinde verilen sablona gére ilgi Beyanina Davet (REol)
ilam hazirlanir. REol eksiksiz Gorev Tanimin icerir;

llgi Beyanina Davet Ilaninin Yayinlanmasi: Eksiksiz Gorev Tanmminin
hazirlanmasindan ve dagitima hazir hale getirilmesinden sonra, paragraf 5.22 -
5.24 (ihale Firsatlarimin Yayinlanmasi) hiikiimlerine uygun olarak ilgi Beyanina
Davet (REol) ilan1 yayinlanarak Gorev Tanimi (TOR) ilgilenen firmalara duyurulur;

ligi Beyanina Davet Dokiimaninin Aciklamalari ve Zeyilnameler: Yazili olarak yapilir;

ligi Beyanlarinin Sunulmasi: firmalara ilgi Beyanlarini hazirlamalan icin normal
olarak 10 Is Guniinden kisa olmamak uizere yeterli siire taminir. Bir ilgi Beyamnin
gec teslim edilmesi, eger Borclu alinan ilgi Beyanlarina dayali olarak yeterli
goriilen firmalarin bir kisa listesini heniiz hazirlamams ise, ilgi Beyannin reddi
icin gecerli gerekce olusturmaz; ve

Kisa Liste Olusturma: Kisa Listesinin olusturulmast amacwyla sunulan ilgi
beyanlar1 degerlendirilir. Kisa liste olusturmak icin kullamlabilecek kriterler
normal olarak sunlari icerebilir: temel faaliyet alan1 ve faaliyet suresi (yil), ilgili
deneyim, firmanin teknik ve yonetimsel kapasitesi. Bu asamada kilit personel
degerlendirilmez. Nihai kisa liste, ilgi beyan etmis tiim firmalara ve bu bilgiyi talep
eden baska firmalara ve kuruluslara iletilir. Kisa listeye dahil edilen firmalara
Tekliflerini sunmalan icin gonderilen davet yazisinda Kisa Listeye dahil edilen tum
firmalarin isimleri belirtilir. Banka Kisa:Liste icin itiraz kaydi yoktur gorusuinu
verdikten sonra, Bor¢lu, Banka’nin uygun. goriisiinii almadan bu listede degisiklik
yapamaz.

QCBS, FBS ve LCS icin Ortak Prosediirler

7.2 Borglu QCBS, FBS veya LCS yontemleri ile bir secim siireci gerceklestirirken asagidaki
adimlan takip edecektir.

a.

Teklife Cagrni Dokiimant: Banka’nin ilgili Standart Teklife Cagri Dokiimanin
kullanarak teklife ¢agri dokiimani hazirlanir;

Teklif hazirlama sUresi: Borclu gorevin ozelligine ve karmasiklik diizeyine bagh
olarak firmalara Tekliflerini hazirlamalar icin yeterli sure tanir;

Tekliflerin Sunulmasi i¢in Davet Mektubu: Borclu teklife cagri dokiimani ile birlikte
Tekliflerin sunulmasi icin davet mektubunu kisa listede yer alan tum firmalara
génderir;

Aciklamalar ve zeyilname: Paragraf 5.31 ve 5.32 (ihale Dokiimanlarimin Aciklanmast)
gereklilikleri karsilanir;

Tekliflerin Sunulmasi:

i. teknik ve mali teklifler iki (2) ayrn ve muhurlu zarf icerisinde aynm1 zamanda
sunulur;
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ii. Paragraf 5.36 ve 5.37 (Tekliflerin Hazirlanmasi ve Sunulmasi) gereklilikleri
karsilanir.

Teknik Tekliflerin Agilmasi:

i. Borclu sadece son Teklif verme tarihine ve saatine kadar teslim edilen teknik
Tekliflerin acilisin1 gerceklestirir; ve

ii. ilgisine gore paragraf 5.40 - 5.48 (Tekliflerin Acilmas) gerekliliklerini.yerine
getirir.

Teknik Tekliflerin Degerlendirilmesi: Teknik Tekliflerin degerlendirilmesi, teklife
cagrnn dokiimaninda belirtilen degerlendirme kriterlerine. .uygun olarak
gerceklestirilir;

Sonuglarin Duyurulmasi:

i. Teknik Tekliflerin degerlendirilmesi tamamlandiktan sonra Borglu, Teklif
sunmus olan tiim firmalara puanlarini ve teklife cagri dokiimaninda belirtilen
asgari yeterlilik teknik puamn karsilayip. karsilamadiklarini bildirir. Borg¢lu
teknik teklif gerekliliklerini karsilayan firmalara mali tekliflerin ne zaman
acilacagin1 ayni zamanda bildirir.

Mali Tekliflerin Acilmasi:

i. mali teklifler teknik Tekliflerin degerlendirme sonuclarinin Danismanlara
bildirildigi tarihten sonra.yedi(7) is Giiniinden daha kisa bir siirede acilmaz;

ii. Borglu, mali tekliflerin:acilisini ilgisine gore paragraf 5.40 - 5.48 (Tekliflerin
Acilmas1) hukumlerine uygun olarak gerceklestirir.

Mali Tekliflerin .Degerlendirilmesi: teklife cagn dokiimaninda belirtilen
gereklilikler karsilanir;

Bilesik Kalite. ve Maliyet Degerlendirmesi: teklife cagri dokiimaninda belirtilen
gereklilikler karsilanir;

Miizakere: Miuzakere kapsaminda Gorev Tanmim (TOR), metodoloji, Borc¢lunun
girdileri-ve sozlesmenin ozel kosullar gorusulur. Bu gorismeler, Gorev Tanimi
kapsaminda veya sozlesme kosullarinda belirlenen orijinal hizmet kapsamim
onemli olciide degistiremez;

., SOzlesme Karar1 Niyet Bildirimi ve Bekleme SUresi: Paragraf 5.75 - 5.77 (Sozlesme
Karari Niyet Bildirimi) ve paragraf 5.78 - 5.80 (Bekleme Siiresi) gereklilikleri yerine
getirilir;

S6zlesmenin imzalanmasi ve Duyurulmasi: Borclu, paragraf 5.88 - 5.92 (Bekleme

Suresinin Sona Ermesi ve Sozlesmenin imzalanmasi) ve Paragraf 5.93 - 5.95
(Sozlesme Ilami) gerekliliklerini yerine getirecektir; ve

Aciklama: Paragraf 5.81 - 5.87 (Borc¢lu Tarafindan Aciklama Yapilmasi) gereklilikleri
yerine getirilecektir.
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Kaliteye Dayali Se¢im Siirecinin Prosediirleri
7.3 Kaliteye Dayali Secim Sureci:

a. Teklife Cagri Dokiimani: Banka’nin ilgili Standart Teklife Cagr1 Dokiimanini
kullanarak hazirlanir;

b. Teklif Hazirlama Siresi: Borclu gorevin ozelligine ve karmasiklik diizeyine bagh
olarak firmalara Tekliflerini hazirlamalar icin yeterli sure tanir;

c. Tekliflerin Sunulmasi icin Davet Mektubu: Borclu teklife cagri dokiimani ile birlikte
tekliflerin sunulmasi icin davet mektubunu kisa listede yer alan tum-firmalara
gbnderir;

d. Aciklamalar ve zeyilnameler: Paragraf 5.31 ve 5.32 (ihate. Dokiimanlarimn
Aciklanmasi) gereklilikleri karsilanir ve;

e. Tekliflerin Sunulmasi: Borclu asagidaki iki (2) alternatiften birini secer:
i. teknik ve mali teklifler iki (2) ayr1 ve muhurlu zarfta ayn1 anda sunulur; veya

i. sadece teknik Teklif sunulur ve teknik Tekliflerin degerlendirilmesinden
sonra, Borclu en yiksek teknik puani alan firmadan mizakereler icin ayrintih
bir mali teklif sunmasini ister;

f. Teknik Tekliflerin A¢ilmasi: Borglu sadece.son Teklif verme tarihine ve saatine
kadar teslim edilen teknik Tekliflerin._acilisin1 gerceklestirir; ve ilgisine gore
paragraf 5.40 - 5.48 (Tekliflerin Acilmasi) gerekliliklerini yerine getirir;

g. Teknik Tekliflerin Degerlendirilmesi: Teknik Tekliflerin degerlendirilmesi, teklife
cagri dokiimaninda belirtilen. degerlendirme kriterlerine uygun olarak
gerceklestirilir;

h. Sonuclarin Duyurulmasi: Bor¢lu;

i. teknik Teklif icin en yiksek puani alan danismanlik firmasina mali teklifin ne
zaman acilacagini veya mali teklifin ne zaman teslim edilecegini bildirir; ve

ii. eszamanli olarak, Teklif sunmus olan diger firmalara teknik puanlarinin ne
oldugunu:ve teknik Tekliflerinin neden en yiiksek puani alamadigim bildirir;

i. Mali Tekliflerin Agilmasi: (eger teknik ve mali teklifler sunulmus ise):

i..-Mali Teklifler, teknik Tekliflerin degerlendirme sonuclarinin danismanlik
firmalarina bildirildigi tarihten sonra yedi (7) Is Giiniinden daha kisa bir
sirede acilmaz;
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ii. Borglu, teknik Teklif icin en yuksek puani alan danismanlik firmasinin mali
teklifinin acilisim Teklif sunmus olan ve katilmak isteyen firmalarin
huzurunda gerceklestirir; ve

ii. Borclu aleni bir sekilde gerceklestirilen Teklif acilisinin tutanaklarini hazirlar
ve bu tutanagin bir niishas1 Teklif sunmus olan tim danmismanlik firmalarina
derhal gonderilir.

Mali Tekliflerin Agilmas1 (eger baslangicta sadece teknik Teklifler istenmis ise):

i. teknik degerlendirmede en yiiksek puani alan firmaya mali Teklifini sunmasi
icin gonderilecek davet mektubu, Damsmanlara teknik degerlendirme
sonuclarinin bildirilmesinden sonra en erken yedi (7) Is Gunu sonra gonderilir;
ve

ii. teknik degerlendirmede en yiiksek puani alan firma tarafindan sunulan mali
Teklif muzakere edilir.

Mali Tekliflerin Degerlendirilmesi ve Mduzakereler: Borclu mali Teklifi
degerlendirir ve nihai sozlesmeyi miizakere eder;

SOzlesme Karar1 Niyet Bildirimi ve Bekleme Siiresi: Paragraf 5.75 - 5.77 (Sozlesme
Karari Niyet Bildirimi) gereklilikleri yerine getirilir;

. S6zlesme Kararinin Alinmasi ve Duyurulmasi: Borclu, sozlesme karar bilgilerini
varsa serbest erisimli web sitesinde, veya Borclunun llkesinde ulusal Olcekte
dagitimi yapilan en az bir gazetede, veya resmi gazetede, veya UNDB Online’da
yayinlar ve Teklif sunmus olan.firmalari Teklifler hakkinda dogrudan bilgilendirir.
Borclu, paragraf 5.78 -:5.80 (Bekleme Siresi) hukimlerine uygun olarak bir
Bekleme Suresi uygular-.

Aciklama: Paragraf5.81 - 5.87 (Borclu Tarafindan Aciklama Yapilmasi) gereklilikleri
yerine getirilecektir.
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Ek XIII. Rekabetci Diyalog

11

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

Amac

Bu Ek, Rekabetci Diyalog icin yaygin olarak kullanilan prosedirleri aciklamaktadir.
Prosediiriin etkililiginin en Ust diizeye cikarilabilmesi icin, her bir Rekabetci. Diyalogun
dikkatli bir sekilde tasarlanmasi gerekir. Bu durum, genel prosediirlerde asagida aciklanan
degisikliklere yol acabilir. Rekabetci Diyalog, RFP Model 3’l (cok. asamali entegre)
kullanir; bakimz “Secim Yontemleri” bashikli Ek-XII’de aciklanan.Standart Satin Alma
Dokumani. Surecin bir 6zetini bu Ek’teki Sekil 1’de bulabilirsiniz.

Gereklilikler

Rekabetci Diyalog, Teklif Sahipleri ile dinamik bir etkilesime izin veren interaktif bir cok
asamali secim duzenlemesidir. Borclu, Rekabetc¢i Diyalog usulunu kullanmamin hakli
gerekcelerine Kalkinma icin Proje Satin Alma<Stratejisinde (PPSD) yer verir. Sadece
karmasik veya yenilikci satin alma islemleri icin-kullanilabilir.

Rekabetci Diyalog asagidaki durumlarda uygun-olabilir:

a. Borclunun gerekliliklerini karsilayabilecek cesitli coziimlerin miimkiin olduguve bu
cozumleri desteklemek icin gerekli ayrintili teknik ve ticari diizenlemelerin taraflar
arasinda tartisma ve gelistirme calismalar gerektirdigi durumlar; ve

b. satin alma isleminin dogasrve karmasikligi sebebiyle, Borclunun nesnel bir sekilde:
i. ihtiyaclarim karsilayacak teknik performans ozelliklerini ve kapsam yeterli
olcude tanimlayamamasi; ve /veya
ii. satin alma islemine iliskin yasal ve/veya finansal dizenlemeleri yeterli olcide
belirleyememesi.

Rekabetci Diyalogda Borclu, firmalar nihai Tekliflerini sunmaya davet etmeden dnce
gerekliliklerini 'karsilamak icin en uygun yollarin belirlenmesi amaciyla secimi gecen
firmalar / ortak girisimler ile rekabetci diyaloga girer.

Rekabetci Diyalogun Gergeklestirilmesi

Seffaflig1 ve hesap verebilirligi saglamak icin Bor¢lu, Banka icin kabul edilebilir, bagimsiz
bir Diristlikk Glvence Saglayicisi (Diristlik Denetcisi) tespit eder. Durlstlik Denetgisi
satin alma ve denetim surecinin baslangicinda aciklanir ve sozlesme imzalanincaya kadar
gbrev yapar.

Duristlik Denetcisi, satin alma surecinin, ihale kararn verme surecinin, her bir Teklif
Sahibi ile yurutulen diyalog surecinin ve ozellikle de gerceklestirilmesi halinde BAFO veya
mizakerelerin bagimsiz bir incelemesini saglar. Borclunun s6zlesme kararini vermesinden
sonra ve Sozlesme Karar Niyet Bildiriminin gonderilmesinden 6nce, Diristlik Denetgisi
bir durustluk raporu hazirlar. Bu rapor Borcluya sunulur ve bir nushasi da Banka’ya
gonderilir.
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Ek XIll. Rekabetci Diyalog

3.3 Rekabetgi Diyalog ihale siireci normal olarak birkac asama icerir:

1. Asama: On Secim

Adim 1:

Adim 2:
Adim 3:

“Secim Yontemleri” baslikli Ek XII’nin paragraf 3.1 hukumlerine uygun olarak
on secim dokiimani yayinlanir.

On Secim Basvurular alinir ve herkese acik bir sekilde acilir.

On secimi gececek ve sirecin diyalog asamasina katilmaya davet ‘edilecek
firmalarnn / ortak girisimleri tespit etmek icin On Secim - Basvurulan
degerlendirilir.

On secimi gecen firmalarin / ortak girisimlerin listesinde yeterli sayida firma
/ ortak girisim yer alir; normal olarak en az u¢ (3) ve en-fazla alt1 (6) (yani 3
ile 6 arasinda). Banka, yeterli sayida nitelikli firmamn / ortak girisimin
sozlesme icin basvuruda bulunmamasi halinde daha az sayida firmanin / ortak
girisimin yer aldig1 bir On Secim listesini kabul.edebilir. Normal olarak bu
diyalog siireci boyunca yeterli rekabeti saglayacak yeterli bir say1 olacaktir.

2. Asama: Gegici Teklife ve Diyaloga Cagri

Adim 1:

Adim 2:

Adim 3:

Adim 4:

On secimi gecen firmalara / ortak.girisimlere (Teklif Sahiplerine), Banka’nin
Standart Satin Alma Dokiimamina ‘uygun olarak teklife cagr1i dokiimani
gonderilir. Normal olarak bu asamada tek zarfli sirec uygulanir. Paragraf 5.31
ve 5.32 (Satin Alma Dokumanlarinin Agiklanmasi) uyarinca ac¢iklamalar ve
zeyilnameler yapilabilir.

Teklif Sahipleri, Borglunun teklife cagri dokiimaninda belirtilen problem
tanimina veya ihtiyac beyanina veya is gerekliliklerine cevaben ¢cozumlerin yer
aldig1 Gegici Teklifleri sunar. Gecici Teklifler herkese acik bir sekilde acilir.

Borclu, teklife:cagrn dokiimaninda belirtilen degerlendirme kriterlerine gore
Gecici Tekliflerin bir 6n degerlendirmesini yapar.

Taraflar diyalogu baslatir. Bu asamada Borclu her bir Teklif Sahibi ile Teklifin
tum- unsurlarin tartismak icin ayn ve gizli ikili diyalog toplantilan (turlar)
gerceklestirir. Diyalog toplantisi cozum Uzerine, ticari anlasma Uzerine, hukuki
boyutlar Uzerine veya Borclunun uygun gorecegi baska hususlar iizerine
odaklanabilir.

ikili diyalog toplantis1 turlan Borclu goriismelerin tamamlandigi konusunda
tatmin oluncaya kadar tekrar edilir. Borclu teklife cagri dokiimaninda
gerceklestirilmesi planlanan diyalog turu sayisini belirtir.

Baslangic coziimlerinin incelemesine dayali olarak ve teklife cagn
dokumaninda belirtilen kriterler ve metodoloji uygulanarak Teklif sahipleri
turlar ilerledikce elenebilir.
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Adim 5:

Diyalog asamasinin kapamisinda Teklif sayisi normal olarak ucten (3) az
olmamalidir.

Her bir Teklif Sahibine, siirecten elenmedikleri siirece (yukarida aciklandig
gibi) diyalog turlarina katilmalan icin esit firsat taninmalidir.

Borclu, Teklif Sahiplerinden birer “Taslak Nihai Teklif” sunmalarini isteyerek
uygun Nihai Teklif vermek icin hazirlik durumlarin test edebilir. Bu, Nihai
Teklifin ilk versiyonudur. Borclu en az bir uygun Telifin alinabilecegi
konusunda tatmin olduktan sonra diyalog siireci kapatilabilir. En az bir.uygun
nihai Teklifin alinabilmesi icin daha fazla calismaya ihtiyac¢ duyuluyorsa diyalog
surdardlmelidir.

Adim 6: Diyalog asamasinin resmi olarak kapanmasi. Borclu diyalog siirecinin kapandigini

3. Asama:
Adim 1:

Adim 2:

Adim 3:

Adim 4:

Adim 5:

Adim 6:

Adim 7:

beyan eder. Bu kapanis sonrasinda yeni gorusmeler yapilmasina izin verilmez.

Borclu problem tammin1 veya ihtiyac beyanini veya is gerekliliklerini
ayrintilandinr ve teklife cagrn dokiimamnm liclincli asama teklife cagn
dokiimanina donustirmek icin zeyilname hazirlar.

Nihai Tekliflerin istenmesi

Banka’nin Standart Satin Alma Dokimanina uygun olarak giincellenmis teklife
cagri dokiimani (2. asamada elenmemis olan) Teklif Sahiplerine gonderilir. Bu
asamada normal olarak iki zarfli bir'sure¢ uygulanir.

Nihai Tekliflerin alinmasi ve herkese acik bir sekilde acilmasi. Bu sirada sadece
teknik teklifler acilir. Mali teklifler muharlu olarak kalir.

Borclu teknik Teklifleri teklife cagri dokiimaninda aciklanan degerlendirme
kriterlerine gore'degerlendirir. Teklif Sahiplerinden aciklama istenmesine
gerek duyulmamalidir. Diyalog asamasi1 kapanmistir ve baska gorisme
yapilasina izin“verilmemektedir.

Borglu Durustluk Denetcisinin huzurunda mali Teklifleri acar. Bu normal olarak

herkese acik bir sekilde gerceklestirilmez. Borclu mali Teklifleri teklife cagn
dokiimaninda aciklanan degerlendirme kriterlerine gore degerlendirir.

Degerlendirme tamamlandiktan sonra, teklife cagr dokiimaninda aciklanan
degerlendirme kriterlerine gore sozlesme yapmak icin En Avantajli Teklifi
secer.

En Avantajli Teklif secildikten sonra, Borclu ve secilen Teklif Sahibi ¢6zimiin
detaylarina son halini verir. Bu slirecte sadece aciklamaya ve dogrulamaya izin
verilir ve Borclunun sozlesme kararinin temelini olusturan nihai Tekliften
onemli dlctde bir sapmaya izin verilmez.

Surecin bu adiminda, Durustlik Denetcisi bir durustlik raporu hazirlar. Rapor
Borcluya sunulur ve bir niishast da Banka’ya gonderilir. Seffaflig1 ve hesap
verebilirligi saglamak icin, Diristlik Denetcisinin raporu Borc¢lu tarafindan
diyalog asamasina katilan tim Teklif Sahiplerine gonderilir (tum gizli bilgiler
gizlendikten sonra) ve Borclunun web sitesinde yayinlanir. Bu, S6zlesme Karar
Niyet Bildiriminin yayinlanmasi ile ayn1 zamanda gerceklestirilir.
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4.1

Adim 8

Sozlesme Karar Niyet Bildiriminin ve Bekleme Suresi: Borclu, Sozlesme Karar
Niyet Bildirimini Teklif Sahiplerine iletir. Bu bildirim ile birlikte, Bekleme
Siiresi baslar. ilgisine gore, Borclu aciklayici bilgi sunar ve sozlesme karar ile
ilgili olarak alinan sikayetleri yonetir.

Adim 9: Bekleme Siuresinin sona ermesi ile birlikte Borclu Sozlesme Karan Bildirimini

yayinlar. Sozlesme karari verilirken ve Sozlesme Karari Bildirimi yayinlanirken,
Borglu paragraf 5.88 - 5.92 (Bekleme Suresini Sona Ermesi ve Sozlesme
Kararinin Verilmesi), ve paragraf 5.93 - 5.95 (Sozlesme Karar Bildirimi)
gerekliliklerini yerine getirir.

Diyalog Prosediirleri ve ilgili Hususlar

Diyalog siireci; ¢coziimiin ayrintilar, ticari anlasma, fiyat ve Borclunun gerekli gorecegi
baska hususlar da dahil olmak Uzere sunulan teklifin her turlu ‘boyutunu tartismak
amaciyla on secimi gecen teklif sahipleri ile yapilan gizli aciklayici toplantilardan olusur.

Prosed

a.

urler ve dikkate alinmasi gereken hususlar arasinda sunlar yer alir:

Diyalog asamasina katilma davetinde ihtiya¢ ve gereklilikler yeniden belirtilir,
diyalog sureci aciklanmir ve nihai Teklif icin sozlesme karar1 kriterleri ortaya
konulur;

Diyalog toplantilarinin amaci Bor¢lunun uygun teknik hususlar ve/veya ticari kosul
ver hukumleri belirleyebilmesi icin her-bir Teklif Sahibi ile bir aciklama sureci
gerceklestirmesidir. Diyalog toplantilarinin sonucu, nihai Teklif icin yayinlanacak
teklife cagn dokiimam zeyilnamesine-dahil edilebilir;

Gegici Teklifler: Borglunun Teklife cagri dokiimaninda belirtilen problem tanimin
veya ihtiyac beyanini veya is-gerekliliklerini her bir Teklif Sahibinin anlayip
anlamadigim teyit ve test etmek ve Teklifte veya 3. Asama teklife cagn
dokiimaninda ince ayaryapmak amaciyla sunulurlar;

Her bir Teklif Sahibi ile yapilan toplanti sayisi, Borclu tarafindan her bir Teklifte
yer alan bilgilerdeki aciklama ihtiyacina dayali olarak belirlenir. Borclu, Teklif
Sahibi ile baska toplantiya ihtiyac duyulup duyulmadigini belirler ve bu kararin
Teklif Sahibine iletir.

Borclu,  belirli Teklif Sahiplerinin digerlerine gore avantaj elde etmesine yol
acacak sekilde, ayrim gozeten bir sekilde bilgi saglayamaz;

Teklif Sahipleri, Tekliflerinin hangi bolimunin / bélumlerinin kendilerine 6zgl
oldugunu ve ticari sir olarak ele alinmas1 gerektigini belirtir ve bu konuda Borclu
ile anlasmaya varir;

Borclu, bir Teklif sahibi tarafindan Teklifinde onerilen cozimleri veya sunulan
ticari sir niteligindeki bilgileri ve diyalog asamasinda aciklanan bilgileri Teklif
Sahibinin 6nceden yazili nzasi olmaksizin diger Teklif sahiplerine aciklayamaz;

Borclu, bir Teklif Sahibinin ticari sir niteligindeki bilgilerini baska Teklifleri
gelistirmek icin kullanamaz;
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Rekabetci bir siirecin gerceklesmesini saglamak ve bu toplantilar sonucunda
firmalardan / ortak girisimlerden herhangi birisine haksiz bir sekilde avantaj
saglanmasin1 onlemek icin, diyalog toplantilarina Borclunun sectigi ve Banka
tarafindan kabul edilebilir bulunan bir Duristlik Denetcisi de katilir; ve

Borclu her bir teklif Sahibi ile gerceklestirdigi diyalog toplantilarinin _gizli
tutanaklarini hazirlar ve bu tutanaklar daha sonra nihai Tekliflerin sunulmasi.igin
gonderilen davet yazisinda ilgili Teklif sahibine iletilir. Tutanaklar nihai-teklife
cagri dokiimaninin bir parcasini olusturmaz.
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Sekil 1: Siireg Akis Semasi: RFP Model 3: Rekabetci Diyalog
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Ek XIV. Kamu - Ozel Sektor Ortakliklan

1. Amacg
1.1 Bu Ek, Banka tarafindan finanse edilen kamu-6zel sektér ortakligi (KOO)
duzenlemelerinde Borclular tarafindan 6zel sektor ortagini secilmesinde yerine
getirilecek gereklilikleri aciklamaktadir.
2. Gereklilikler
2.1 KOO duzenlemesinde, Borclu asagidaki proje asamalarini gerceklestirir:
a. proje degerlendirmesi;
b. proje yapilandirmasi;
c. ozel sektor ortaginin secilmesi; ve
d. sozlesme yonetimi.
2.2 Borclu KOO projesini hazirlamak, yapilandirmak, “satin almalar1 gerceklestirmek ve
projeyi yonetmek icin yeterli kurumsal kapasitenin mevcut oldugunu gésterecektir.
3. Proje Degerlendirme: Olurluk'incelemesi ve
Fizibilite Gereklilikleri
Tanimlama
3.1  Projenin onerilen KOO bileseni oncelikli bir kamu yatirim projesi olarak tespit edilmis

olmali ve / veya onaylanmis bir ulusal altyap1 planindan / sektor programindan turetilmis
olmalidir.

Fizibilite ile ilgili Hususlar

3.2

Borclu, -asagidaki hususlar teyit etmek amaciyla uygun ekonomik ve finansal analizleri
gerceklestirmis olmalidir:

a.-. KOO yoluyla m yoksa baska kamu sektorii ihale yontemleri yoluyla mi1 uygulandig
dikkate alinmaksizin, ilgili teknik, hukuki, finansal ve cevresel kisitlar goz oniinde
bulunduruldugunda, altta yatan projenin saglikli ve nicellestirilmis bir ekonomik
analize dayali olarak yeterli bir sekilde hakli bir sekilde gerekcelendirilip
gerekcelendirilmedigi, projenin paranin karsiigim en iyi sekilde saglayip
saglamadigi, yani maliyet-fayda ve faydalarin sunulmasinda izlenen yaklasim
bakimlarindan hakli bir sekilde gerekcelendirilip gerekcelendirilmedigi;

b. projenin genel gelir gereksinimlerinin kullanicilarin, kamu otoritesinin veya her
ikisinin altyap1 hizmetleri icin 6deme yapma kapasitesi dahilinde olup olmadigs;

c. proje risklerinin tespit edilip edilmedigi, degerlendirilip degerlendirilmedigi, etki
azaltma onlemlerinin degerlendirilip degerlendirilmedigi, ve artik finansal
risklerin mali siirdiriilebilirligi tehlikeye atip atmayacags;
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Ek XIV. Kamu - Ozel Sektor Ortakliklan

3.3

4.

d. secilen KOO modelinin (yani risk dagitim matrisi, odeme ve performans
mekanizmasi) alternatif KOO modellerinin ve diger ihale seceneklerinin
degerlendirilmesi sonucunda belirlenip belirlenmedigi; ve

e. ticari acidan siirdirilebilirlik, yani projenin saglam ve makul finansal getiri
sunarak kaliteli sponsorlar ve kreditorler cekip cekemeyecegi.

Borclu, bagimsiz bir inceleme yapilabilmesi ve girdilerin, varsayimlarin ve sonuclarin
tclincii taraf glivencesinin saglanabilmesi amaciyla yukaridaki bilgilerin mevcut olmasin
saglayacaktir.

Proje Yapilandirma: KOO Yapilandirma Gereklilikleri

Ciktilarin Belirlenmesi

4.1

Bor¢lu, cikti gerekliliklerinin ve ozelliklerinin asagidakileri.igermesini saglayacaktir:

a. spesifik, oOlcllebilir, basanlabilir, gercekci ve.zamana bagli acik performans
hedefleri ve cikt1 gereklilikleri;

b. kamunun sozlesme yonetim ekibinin, 6zel sektor ortaginin, harici izleyicilerin,
duzenleyicilerin ve kullanmicilarin rolleri~dahil olmak Uzere performansin nasil
izlenecegi; ve

c. gerekli performans hedeflerine ulasamamanin acikca belirlenmis ve uygulanabilir
nitelikteki sonuclar.

Risk Dagitimi

4.2

Sozlesme hukumlerine dayali olarak, Borclu tarafindan Banka’ya bir risk matrisi
sunulacaktir. Soz konusu matris proje risklerini uygun sekilde listeleyecek ve bu risklerin
sozlesme taraflarina ve liclncii taraflara uygun ve etkin sekilde dagitilmasini
saglayacaktir.

Performansa Dayali Odeme Mekanizmasi

4.3

5.1

5.2

Borclu, sozlesmeye baglanan varliklarin ve hizmetlerin Uzerinde anlasilan hizmet
duzeyine.ve hizmet programina uygun olarak sunulmasi hukmunin karsilanmasi uzerine
performansa dayali odeme ilkesini aciklayan bir odeme ve performans mekanizmasi
gelistirecektir.

Ozel Sektor Ortaginin Segilmesi

Acik rekabet, Banka’nin tercih ettigi ihale yaklasimdir. istisnai olarak, Banka rekabetgi
olmayan secim slirecine onay verebilir. Borclu Paragraf 6.43’te belirtilen gerekliliklere
uygun olarak ozel sektor ortagini secer.

Banka’min; projenin gerekcesi, fizibilitesi, KOO yapisimin gereklilikleri, sozlesme
diizenlemeleri ve 6zel sektor ortagi icin uygulanan secim siirecinin Banka’nin Temel Satin
Alma ilkelerine ve bu Satin Alma Diizenlemelerinin I, Il ve lll no’lu Bélimlerine uygunlugu
ve Banka’nin Yolsuzlukla Miicadele Kilavuzuna uyumu konularinda tatmin olmasi halinde,
ihale siirecleri baslatilmis veya sdzlesmeleri imzalanmis KOO faaliyetleri Banka tarafindan
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Ek XIV. Kamu - Ozel Sektor Ortakliklan

finanse edilebilir.
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Ek XIV. Kamu - Ozel Sektor Ortakliklan

Talep Edilmeden Sunulan Teklifler

5.3

5.4

6.1

Banka, talep edilmeden sunulan teklifler ile baslatilan KOO projelerini finanse etmeyi
kabul edebilir. Talep edilmeden sunulan her teklif durumunda, talep edilmeden sunulan
teklifin baslattig1 sozlesmenin yapilmasinda izlenecek amaca uygunluk ve paranin karsiligi
hususlarin1 degerlendirme ve tespit siireci Bor¢lu tarafindan acikca belirlenir.

Talep edilmeden sunulan bir teklif rekabetci secim stirecine tabi tutuldugunda; Borclu
teklifi sunan sirketin siirece katilmasina izin verme konusunda asagidaki yaklasimlardan
birisini kullanabilir:

a. Borglu, sirkete surecte herhangi bir avantaj tanimaz. Borclu, Kendi dizenleyici
gercevesinin izin vermesi halinde, sirkete ayrica ucret odeyebilir; veya

b. Sirkete secim siirecinde bir avantaj taninir; ornegin degerlendirmede bir puan
ikramiyesi veya iki asamali bir surecin ikinci asamasina katilim garantisi gibi. Bu
avantaj teklife cagri dokiimaninda aciklanir ve etkili bir.rekabeti engellemeyecek
sekilde tamimlanir.

Sozlesme Yonetimi

Banka Borcludan bir Sozlesme Yonetim Plani sunmasini ister. Ayrintilar icin, bakinmz
“Sozlesme Yonetimi” bastikli Ek XI.
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Ek XV. Cerceve Anlasmalar

1.1

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

4.1

Amacg

Bu Ek, paragraf 6.57 - 6.59 (Tedarik, Yapim isleri ve Damsmanlik Disi Hizmetler. icin
Cerceve Anlasma) ve paragraf 7.33 (Damsmanlik Hizmetleri icin Cerceve Anlasma)
hiukumlerini tamamlayici niteliktedir ve IPF yoluyla Banka tarafindan finanse edilen
sozlesmelere yonelik Cerceve Anlasmalarin yapilmasina iliskin asgari gereklilikleri
aciklamaktadir.

Gereklilikler

Bir Borclu, kosullar ve hukumleri Uzerinde onceden anlasmaya. varmak suretiyle, belirli
Mallar1 tedarik edebilecek, Yapim Islerini gerceklestirebilecek, Damsmanlik Dist
Hizmetleri ve Danmismanlik Hizmetlerini saglayabilecek-firmalar ile Cerceve Anlasma
imzalayabilir. Bunlar genellikle uUcretleri, tarifeleri veya fiyatlandirma mekanizmalarini
icerir.

Cerceve Anlasmalar, bir IPF operasyonu éncesinde mevcut olabilir veya IPF operasyonu
kapsaminda yeni imzalanmis olabilir. Bir IPF operasyonu icin gecerli olmak tzere;

a. Onceden Mevcut Olan Cerceve Anlasmalar: Banka, Borclunun énceden mevcut olan
Cerceve Anlasmasinin Banka’nin' Temel Satin Alma ilkeleri ile uyumlu oldugu
konusunda tatmin olmalidir; veya

b. Yeni Cerceve Anlasmalar: Borclu tarafindan yapilan yeni bir Cerceve Anlasma, bu
Satin Alma Duzenlemelerinin gerekliliklerini karsilamalidir.

Cerceve Anlasma imzalanan firmalara (Cerceve Anlasma firmalari) cagr usuli
yapilacak sozlesmeler icin herhangi bir garanti verilmez. Cerceve Anlasma yapilan
firmalarin sayis1 ongérilen talep ile orantili olmalidir. Bu, tum Cerceve Anlasma
firmalar ile-cagri.usulii s6zlesme yapilmasina olanak tanir.

Taraflar

Bir Cerceve Anlasma, aym Mallar, Yapim isleri, Damismanlik Disi Hizmetler veya
Danismanlik Hizmetleri icin tek bir saglayici veya birden fazla saglayici ile
imzalanabilir. Borglu, piyasa kosullarina ve ihtiyaclarina dayali olarak uygun stratejiyi
kararlastirr.

Cerceve Anlasmalar sadece Borclunun satin almadan sorumlu kurulusu ile Cerceve
Anlasma firmalan arasinda imzalanabilir. Birden fazla satin almadan sorumlu kurulusun
birlikte bir Cerceve Anlasma yapmasi halinde, bu kuruluslar grubu adina hareket edecek
bir lider kurulus belirlenir. Gruptaki her bir kurulus piyasaya basvurma zamaninda teklife
cagri dokiimaninda belirtilir. Her bir satin almadan sorumlu kurulus cagri usulii yapilan
sozlesmelerde belirtilir.

Cerceve Anlasmanin Olusturulmasi

Bir Cerceve Anlasmanin olusturulabilmesi icin, Borclu uygun teklife cagr dokiimani
127



4.2

ile birlikte bir rekabetci ihale acar. Cerceve Anlasma yapildiktan sonra, Borclu daha
sonra cagri usulll yapilacak miinferit sozlesme firsatlarin acik bir sekilde ilan etmek
zorunda degildir.

Teklife cagn dokiimanindaki ilave bilgiler asgari olarak asagidakileri icerecektir:

a.

Cerceve Anlasmanin kapsayacag Mallarin, Yapim islerinin, Damsmanlik Disi
Hizmetlerin veya Danismanlik Hizmetlerinin bir aciklamasi;

cagn usulii sozlesmelerin yapilabilecegi Mallarin, Yapim islerinin, Damsmanlik Disi
Hizmetlerin ve Damsmanlik Hizmetlerinin toplam hacminin / kapsaminmn bir
tahmini ve mimkiin oldugu olciide Cerceve Anlasma kapsaminda yapilacak cagr
usulii sozlesmelerin hacmi/kapsami ve sikligi;

yeterlilik ve degerlendirme kriterleri ve degerlendirme metodolojisi;

Cerceve Anlasma kapsaminda cagr usulll yapilacak sozlesmelerin, asgari olarak
asagidakileri icerecek kosul ve hikiimleri:

i. Ucretlerin, tarifelerin veya fiyatlandirma mekanizmasinin ve diger iliskili
maliyetlerin her bir firma ile ayn ayn kararlastinilacagina ve Cerceve
Anlasma siiresi boyunca gecerli olacagina dair bir ifade;

i.  Borclunun ihtiyac duydukca cagri usulii sézlesmeler yoluyla Cerceve Anlasma
firmalar ile calisacagini aciklayan bir ifade;

ii. Cerceve Anlasmanin;

e kapali bir panel olduguna (ki normal olarak boyle olmalidir), panel
olusumunun Cerceve Anlasma boyunca degismeyecegine (panelden
firmalarin ¢ikanlmasi-disinda, ilave firmalarin eklenemeyecegine veya
firmalann degistiritmeyecegine); veya

e acik bir panel olduguna ve secim siirecinin ana hatlarini sunduguna;
dair bir ifade;

iv.  firmalar. “ile cagn wusulli sozlesme vyapilacagina iliskin bir garanti
verilmedigine, Mallarin, Yapim islerinin, Damsmanlik Dis1 Hizmetlerin ve
Damismanlik Hizmetlerinin olasi hacmi ile ilgili herhangi bir taahhitte
butunulmadigina dair bir ifade;

v.".~Cerceve Anlasmanin miinhasir bir anlasma olmadigina, Borclunun ayni veya
benzer Mallar, Yapim islerini, Danismanlik Dis1 Hizmetleri ve Damsmanlik
Hizmetlerini Cerceve Anlasma dislindaki firmalardan temin etme hakkini
sakll tuttuguna dair bir ifade;

vi.  bir firmamn Cerceve Anlasmadan cikarilmasina yol acabilecek kosullarin ve
bu ¢ikarma isleminin nasil gercekleseceginin bir aciklamasi;

Borclunun bir firmayr secmek (cagn siireci) icin kullanacagi ikincil satin alma
yontemi veya yontemleri;

Borclunun cagr usulii sozlesme yapmak icin kullanacagi yontem (6rnegin, is beyam
veya satin alma emri); ve

varsa uzatma opsiyonu da dahil olmak Uzere Cerceve Anlasmanin suresi. Cergeve
Anlasmalar azami Uc (3) yillik suire ile yapilir ve ilk donemdeki performansin tatmin
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4.3

5.1

5.2

5.3

edici olmasi halinde en fazla iki (2) yil daha uzatma opsiyonu sunulur.

Borglu (paragraf 5.72 - 5.77 (Sozlesme Karari Niyet Bildirimi) uyarinca) bir Cerceve
Anlasma Niyet Bildirimi yayinlar ve Cerceve Anlasmanin yapildigi tarih itibariyle Bekleme
Siresi baslar. Cerceve Anlasma imzalandiginda, paragraf 5.93 - 5.95 (Sozlesme Karar
Bildirimi) hikumlerine uygun olarak Cerceve Anlasmanin imzalandigina dair bir genel
duyuru yayinlanir. Bu duyuruda Cerceve Anlasma kapsaminda yer alan tum firmalar
listelenir.

Cagri Usulii Sozlesmeler

Bir Cerceve Anlasma kapsamindaki her bir sozlesme icin, ikincil satin.alma siireci veya
Cerceve Anlasmada belirtilen sureclerden biri yoluyla panelden bir firma secilir.

Cagn usull yapilacak sozlesmeye yonelik ikincil satin alma, asagidakilerden biri veya her
ikisi seklinde gerceklesebilir:

a. cagn usull sozlesmeler icin Cerceve Anlasmada aciklanan nesnel kriterlere dayali
mini rekabet; Ornegin:

i. rekabetci fiyat teklifleri (RFQ - panel Uyelerini bazilarindan veya hepsinden) en
diisiik degerlendirilen maliyete dayals;

ii. rekabetci Teklifler (RFB veya RFP. -’ panel Uuyelerini bazilarindan veya
hepsinden), uzmanlik bilgisine, énerilen ¢éziimlere ve paranin karsiligina dayali
olarak; ve /veya

b. c¢agn usull sozlesmeler icin Cerceve Anlasmada aciklanan nesnel kriterlere dayali
dogrudan secim; ornegin:

i. lokasyon: cagr usulii-sozlesmenin, firmanin bulundugu yere ve Mallarin, Yapim
islerinin, Damsmanlik Dis1 Hizmetlerin ve Danismanlik Hizmetlerinin teslim
edilecegi yere dayali olarak en iyi konumda olan firma ile yapildiginda;

ii. tedarik / kapsam / gorevin dengeli dagilimi: bir ist deger limitinin belirlendigi
ve cagr usult sozlesmeler donlsiimlii bir sekilde sirayla yapildigi durumlarda,
bir firma Ust deger sinirina ulastiginda;

Cagn usulii* sozlesme siirecinde, firmalara gerceklestirmeleri beklenen tedarikin /
gorevlerin.kapsaminin bir aciklamasi sunulur. Cagri usulii sozlesme icin yayinlanacak olan
is beyaninda veya satin alma emrinde amaglar, gorevler, ciktilar, zaman cgizelgesi, fiyat ve
fiyatlandirma mekanizmasi belirtilir. Bireysel cagr usulii sozlesmelerin bedeli, Cergeve
Anlasmada ayrinti  olarak belirlenen lUcretlere, tarifeye veya fiyatlandirma
mekanizmasina dayali olur.
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