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La composicio del document

Aquest document parteix de dues logiques combinades. Per un costat, el marc competencial de
la institucid i, per I'altre, la constitucio del nou govern metropolita de Barcelona per al mandat
2015-2019 com a fita en qué cal abordar de manera transversal totes les gqliestions i
problematiques relatives al desenvolupament metropolita i, a la vegada, iniciar un procés de
major lideratge politic que afronti les conseqiiencies negatives de la crisi economica i de la
generacio de desigualtats socials

La logica del document, en primer lloc, és tenir presents les persones i els seus condicionants
socials, sabent en quin entorn ens trobem i on passen els fets, en definitiva com es transforma el
territori i com evoluciona el metabolisme urba metropolita, i per ultim, de quines eines ens dotem
per a la gestio i la governanga d’aquest ventall de serveis, de fets i de circumstancies.

Presentacio PAMB 2015-2019

El Pla d’Actuacié Metropolita (PAMB) és on es recullen les fites que la Institucié es compromet
a aconseguir durant el mandat 2015-2019. Serveix, doncs, per a concretar a nivell operatiu, en
cada area de gestio, les linies d’intervencid, els objectius i les actuacions necessaries per tal de
desenvolupar adientment les propostes que I’equip de govern proposa portar a terme per assolir
les estrategies establertes en I’Acord de Govern signat entre els 3 grups politics que formen part
del govern metropolita.

Introduccio

La realitat metropolitana de I’entorn de Barcelona, conformada al llarg del temps, especialment
al darrer segle, ha esdevingut un potent centre d’activitat econdmica i de serveis, assentat en
un territori molt divers i amb valuosos espais naturals.

Pero en el marc d’una crisi social, economica i ambiental, cal afrontar estratégies de resiliencia
i de justicia social. Per aix0 cal un nou model de desenvolupament urba que defineixi les ciutats
del segle XXI enfrontades a un escenari de canvi climatic, de desigualtats socials i de la necessitat
de generar innovacio social i economica per a la creacié de noves economies i serveis socials.

Aquest nou escenari té implicacions en les realitats urbanes i plurimunicipals, que afecten
persones, activitats i moviments de tota mena —economics, socials i culturals; és per aixo que
cal afrontar-lo amb politiques i instruments sustentats en organitzacions metropolitanes.

Aquesta realitat urbana de I'area metropolitana de Barcelona va obtenir reconeixement
institucional del Parlament de Catalunya mitjancant la Llei 31/2010, del 3 d’agost, de creacié de
I’Area Metropolitana de Barcelona (en endavant AMB).

L'ambit territorial de 'AMB abasta Barcelona i els 35 municipis del seu entorn, amb una
superficie de poc més de sis-cents quilometres quadrats. Malgrat només representar el 2% del
territori catala, I'ambit demografic de I’AMB inclou gairebé la meitat de la poblacié de Catalunya,
més de 3.2 milions d’habitants, constituint aixi I'aglomeracié més important del I'arc mediterrani
occidental.



D’altra banda, I'area metropolitana de Barcelona és també un potent centre d’activitat
econdmica, caracteritzat per la solida preséncia i dinamisme dels sectors industrial, turistic i de
serveis. Des d’aquesta perspectiva, el conjunt de ciutats i viles de I'area metropolitana de
Barcelona contribueix en més de la meitat del PIB de Catalunya i quasi el 10% del PIB de I'Estat
espanyol.

Pero alhora és un espai de grans desigualtats socials. Per aixo cal un model de desenvolupament
urba que defineix les ciutats avantatjades del segle XXI: aglomeracions urbanes d’escala
humana, formades per diferents ciutats i viles que a nivell local mantenen la seva propia
personalitat i vetllen per a mantenir la cohesié social i qualitat de vida, alhora que augmenten
la interrelacid i dinamitzen els seus entorns regionals, i sdn capaces d’actuar conjuntament com
a nodes d’una xarxa global de relacions cada cop més intenses.

| és aixi com ’AMB actua al territori cooperant amb als ajuntaments, com a una solucié de
governanca per a desenvolupar politigues comunes i solucions per a desplegar, amb
competéncia, eficacia i criteris de sostenibilitat, els serveis, les infraestructures i les dotacions
que una societat moderna i complexa requereix per assolir no- ves fites de progrés,
desenvolupament economic i cohesié social.

Aixi doncs, la constitucié del nou govern metropolita de Barcelona pel mandat 2015-2019 és la
fita que després d’un procés de consolidacié de la nova institucid, marca una nova etapa en la
que cal abordar de manera transversal totes les qliestions i problematiques relatives al
desenvolupament metropolita, i a la vegada, iniciar un procés de major lideratge politic que
afronti les conseqliéncies negatives de la crisi economica, en particular les derivades de la
generaciod de desigualtats socials.

En aquest nou mandat el govern metropolita vol assumir com a objectiu prioritari la conformacio
d’una realitat metropolitana inclusiva que trenqui la dinamica creixent de generacié de
desigualtats i que, entre altres mesures per evitar-les, doni suport als emprenedors d’una
economia productiva i col-laborativa. Igualment caldra vetllar pel progrés socioecondmic i per
la proteccié del medi, del territori i de les persones, i treballar per a garantir la sostenibilitat als
serveis publics essencials pel funcionament del territori metropolita, com sén el sistema de
transport public urba col-lectiu de viatgers, la prevencid i gestio dels residus, 'administracio del
cicle integral de I'aigua, la planificacié urbanistica, les actuacions territorials de manteniment i
d’inversi6 en dotacions i espai public, sobre les infraestructures i els espais oberts, els
programes d’actuacio en I'ambit de I’energia, de I’habitatge assequible i els d’impuls economic
i de sostenibilitat social i ambiental.

Finalment, el nou govern metropolita proposa impulsar de manera decidida formes i métodes
de governar i planificar sustentada en la transparéncia institucional, la participacio, la
informacid i el retre comptes a la ciutadania. Aquesta visié ha d’'impregnar totes les actuacions
institucionals, provocant una reflexié critica sobre les politiques i linies d’intervencié dutes a
terme, per millorar-les, aixi com esdevenir el catalitzador d’un canvi profund en els processos
de planificacid i intervencié.



Prioritats estrategiques
Amb aquests principis les prioritats estratégiques del mandat seran:

- Continuar construint una metropoli com una xarxa territorialment vertebrada i socialment
cohesionada en un espai compartit per al benestar, la convivéncia i la igualtat d’oportunitats,
entesa com una ciutat de ciutats, que manté i potencia el seu model de gestid especific,
fonamentat en el respecte de les identitats dels diferents municipis que la conformen i que
permet optimitzar les estrategies i els objectius comuns, facilitant una gestié integrada i eficient
dels serveis.

- Promoure la recuperacid i garantia de la cohesié social metropolitana mitjangant la implicacid
de les institucions, la societat civil i els agents economics i socials per combatre la vulnerabilitat
i I’'exclusio social; assegurar equitat territorial en I'accés als serveis publics metropolitans; ajudar
a reactivar I’'economia.

- Desenvolupar una politica metropolitana d’habitatge com a servei d’interés general que
contribueixi a homogeneitzar la problematica del seu accés per aquelles capes de poblacié amb
menor renda i tendent al compliment del mandat de solidaritat urbana en I'ambit territorial de
I’AMB.

- Promoure I'activitat economica tot impulsant i coordinant les iniciatives de reactivacid
econdmica i les relatives a la captacié d’inversid i talent, aixi com d’iniciatives de proximitat i
del bé comu. Igualment volem potenciar la “marca Barcelona” apostant per politiques
economiques de generacid i millora del territori productiu, i expansives en ambits d’economia
qualificada, verda i cooperativa, per tal de reactivar I'economia de manera respectuosa amb el
medi ambient i generant ocupacio estable, d’alta qualitat i amb interes public.

- Impulsar i consolidar un sistema de mobilitat sostenible basat en el transport public. El
transport public col-lectiu ha de ser una prioritat en el plantejament de la despesa publica i en
I’organitzacié de la mobilitat ciutadana, amb I'objectiu d’aconseguir tota mena d’avantatges per
als ciutadans de la metropolis i els seus visitants, tant des del punt de vista ambiental com
d’estalvi de recursos. Impulsarem a escala metropolitana, de ciutat i de grans centres d’activitat,
I'aprovacio i el desenvolupament de plans de mobilitat sostenible, sota la coordinacio del Pla
Metropolita de Mobilitat Urbana que ha d’aprovar I’AMB.

- Prestar serveis de proteccid dels recursos naturals i del medi ambient de la maxima qualitat
i eficacia, en tot allo que fa referéncia al cicle de I'energia i de I'aigua, amb la finalitat de generar
menys consums d’aquests recursos, ial tractament dels residus, dissenyant politiques publiques
de reduccid, reutilitzacié i reciclatge.

- Promoure la qualitat de vida als municipis i barris metropolitans, vetllant per la seva qualitat
ambiental, la seva sostenibilitat social mitjangant inversions en espais naturals, espais publics,
infraestructures o equipaments que vertebrin la metropolis, i alhora aportin valor d’Us social i
cultural a cadascun dels municipis.

- Protegir els sistemes naturals i preservarem els espais lliures, sobre la base dels grans parcs
periurbans, els parcs metropolitans i urbans, les platges metropolitanes i els espais fluvials com
a grans connectors de la biodiversitat del sistema.



- Establir un sistema de financament suficient i estable dels serveis metropolitans, adaptat al
que preveu la legislacid, i que reforci la fiscalitat propia, assegurant la participacio de I'Estat i
la Generalitat en la cerca de I'indispensable equilibri financer que garanteixi la prestacio de
serveis metropolitans i la seva millora. Impulsarem una fiscalitat metropolitana més justa i
ecologica que afavoreixi una transicié cap a una societat amb menys impacte ecologic i que
atengui millor les necessitats socials i la diversitat funcional en la linia del que defensa
I’Organitzacio per a la Cooperacié i el Desenvolupament Economic.

- Garantir la proximitat i participacio ciutadana en la gestio i prestacid dels serveis publics i el
Dret a la bona administracio recollits als articles 30, 39 i 43 de I'Estatut d’Autonomia de
Catalunya.

- Impulsar les nostres relacions amb els organismes internacionals per enfortir el paper de les
arees metropolitanes i el mén local, i cooperarem amb els ajuntaments per tal de
desenvolupar projectes de cooperacio internacional mitjancant I'Oficina de Cooperacid
Internacional al Desenvolupament.



EIX 1 - DRETS SOCIALS, DESENVOLUPAMENT ECONOMIC
SOSTENIBLE | COHESIO TERRITORIAL

La metropolis de Barcelona esta sotmesa a la pressié d’uns canvis i transformacions d’abast
global que estan afectant les grans arees urbanes del mon. El context socioecondomic i
geopolitic internacional derivat de la globalitzacid, aixi com la propia evolucié del pais i dels
riscos relacionats amb I'augment de les desigualtats i I'exclusio, obliga a pensar com afrontar
aquests reptes.

En aquest context 'AMB té un paper central com a agent generador de creixement i
desenvolupament del pais en aspectes com ara el model territorial, el desenvolupament
economic, la cohesid social, la sostenibilitat i el model propi de governanca i de capitalitat.

A I'Acord de Govern que regeix I'actual govern metropolita, es recullen dos principis clau que
han d’orientar les politiques de desenvolupament social i econdomic:

“Promourem la recuperacid i la garantia de la cohesié social metropolitana mitjancant la
implicacio de les institucions, la societat civil i els agents econdmics i socials. [...]

Promourem I’activitat economica tot impulsant i coordinant les iniciatives de reactivacio
econdmica i les relatives a la captacid d’inversié i talent, aixi com d’iniciatives de proximitat i
del bé comu”.

Els objectius sén clars i la nostra historia diu que el progrés del territori metropolita s’ha basat
en un model original i sovint molt trencador que ha sabut combinar la participacio, les
politiques de cohesié social, la implicacié ciutadana, 'emprenedoria social i economica, la
concertacié amb innovacid, la creativitat, la trobada entre la gent i les politiques, les idees i
realitzacions, el talent i els resultats.

La complexitat social i economica i les noves realitats emergents fan que la Barcelona
metropolitana hagi d’abordar els efectes de la crisi economica des de diverses vessants i
posant |’accent en un pla de rescat social mitjangant mesures de creacié d’ocupacié, de
generacio d’espai per la reactivacié economica, de reduccié de les desigualtats creixents o de
millora de les condicions de vida i benestar de la ciutadania al nostre territori.

Amb l'objectiu de contribuir a la millora de les condicions de vida dels ciutadans i ciutadanes,
I’AMB desenvolupa projectes que els afecten més directament en les seves experiéncies del
dia a dia, rehabilitant I'espai urba dels pobles i ciutats, acostant els espais naturals a través de
la xarxa de parcs metropolitans i de la rehabilitacié dels rius i platges, construint equipaments
publics i invertint en la millora dels espais d’activitat econdmica i industrial que han de garantir
la competitivitat economica del nostre territori; actuacions totes elles orientades a la garantia
d’una cohesid social que es completa amb I'articulacié d’una veritable politica d’habitatge,
destinada a treballar pel dret a I’habitatge i garantir el mandat de solidaritat urbana per als
colelectius amb menys renda mitjancant la rehabilitacié del parc d’habitatges, la construccio
d’habitatge social i la generacié de patrimonis publics d’habitatge de lloguer.

Una dimensio fonamental per a la gestid de la realitat metropolitana és la planificacié
territorial que I’AMB impulsa a través de diferents instruments urbanistics i que permet
incorporar una visié de conjunt, dinamica i transversal, a I’evolucid del territori metropolita.
Un element destacat en aquest ambit sera la redaccid del nou Pla director urbanistic



metropolita, que ha d’establir les bases de I'ordenacid territorial de I'area metropolitana de
Barcelona per a les proximes decades.

Aquestes reflexions ens condueixen a concretar que és prioritari actuar en tots aquests ambits
de manera coordinada i complementaria amb les segiients linies d’intervencié:

- Politiques de combat a les desigualtats, d’inclusié social i drets de ciutadania

- Politiques de desenvolupament economic inclusiu i sostenible

- Espai public i equipaments per reforcar les igualtats d’oportunitats i la qualitat de vida
- Consolidacié del dret a I’habitatge

- Millores de barris i politiques de rehabilitacié d’habitatges i de suport als ajuntaments

- La planificacid urbanistica, eina estrategica pel desenvolupament territorial

LINIA D’INTERVENCIO s1: POLITIQUES DE COMBAT A LES DESIGUALTATS,
D’INCLUSIO SOCIAL | DRETS DE CIUTADANIA

Objectiu 1.1. Impulsar programes i projectes per fer front a les desigualtats i per reforgar la
igualtat d’oportunitats i els drets socials.

Actuacions

1.1.1. Coordinar politiques socials d’atencio directa a la ciutadania amb la creacié d’una taula
per a la promocié de politiques comunes de rescat social i igualtat d’oportunitat, en la linia
dels projectes en execucié com el CUESB.

1.1.2. Impulsar el projecte de salari minim metropolita de referéncia.

1.1.3. Estudiar les formes més adients per tal d’establir un sistema d’assisténcia tecnica als
municipis que no disposen d’estructura tecnica per a desenvolupar els programes de politiques
socials impulsats per ’AMB.

1.1.4. Desenvolupar noves linies de treball relacionades amb I’accessibilitat en els
equipaments, serveis, espai public, mobilitat, etc., pels diversos col-lectius afectats en
coordinacio entre els ajuntaments i la cooperacié amb altres administracions (Diputacio,
Generalitat i Estat).

1.1.5. Mantenir el sistema de tarifacio social metropolita com a instrument fonamental de
I’AMB per a la millora de la cohesié i la lluita contra la vulnerabilitat i I'exclusid.

1.1.6. Aprofundir la lluita contra la pobresa energetica i garantir el subministrament de
serveis basics impulsant impulsant I’actuacid conjunta metropolitana per la implicacio de les
subministradores per corresponsabilitzar-les en la problematica.

1.1.7. Elaborar conjuntament amb I’area de Medi Ambient i en col-laboracié amb els
ajuntaments la definicié d’un model metropolita d’autonomia energetica a les llars.

1.1.8. Sensibilitzar i capacitar teécnics municipals, entitats, col-lectius socials i ciutadans en la
prevencio i mitigament del malbaratament energétic, fomentant I'autonomia i I'eficiencia



energeética i d’altres serveis basics, tant en habitatges particulars com en comunitats de
propietaris i comergos.

1.1.9. Impulsar conjuntament amb els serveis d’habitatge el pla de lloguers socials per als
col-lectius més desfavorits i cooperar amb els serveis d’habitatge en el programa especific per
evitar els desnonaments per motius de vulnerabilitat economica a escala metropolitana.

1.1.10. Participar en la definicié d’una politica metropolitana d’habitatge en relacié als
programes directament relacionats amb la creacié d’ocupacid, reactivacié economica i cohesié
social vinculats a la rehabilitacié extensiva, adequacié habitatges buits, eficiencia energética,
lloguer social i promocié d’habitatge assequible.

Objectiu 1.2. Promoure politiques de coordinacié metropolitana i convivencia que reforcin les
garanties socials de la ciutadania.

Actuacions

1.2.1. Formulariimplementar, conjuntament amb altres arees de I’AMB un Pla de Barris de
forma participada amb els municipis.

1.2.2. Estudiar les necessitats d’equipaments per tal de superar els déficits de dotacions i
respondre a noves realitats en serveis a les persones en la perspectiva de formular
conjuntament amb els ajuntaments, les arees de ’AMB i en la perspectiva de I'elaboracié del
PDU. En aquesta perspectiva cal estudiar les possibilitats i condicions per a que els grans
equipaments d’escala metropolitana tinguin cabuda i qualifiquin espais fins ara considerats
com a periférics o marginals.

1.2.3. Desenvolupar plans de convivéncia municipals amb especial atencié als temes d’espai
public, equipaments, normatives, politiques de ciutadania, ...

1.2.4. Participar en els programes que s’'impulsin en mateéria de renovacio urbana i
rehabilitacié d’habitatge que contemplin la millora de I’espai public i els equipaments, i els
habitatges dels col-lectius més vulnerables per potenciar la cohesid, la convivencia i la
seguretat al territori.

LINIA D’INTERVENCIO s2: POLITIQUES DE DESENVOLUPAMENT
ECONOMIC INCLUSIU | SOSTENIBLE

Objectiu 2.1. Impulsar una politica d’igualtat d’oportunitats basats en el foment de I’ocupacié
i insercionabilitat de la poblacié aturada

Actuacions

2.1.1 Donar suport als plans d’ocupacié i insercié laboral dels ajuntaments, especialment de
majors de 45 anys, joves, dones i altres col-lectius vulnerables.

2.2.2. Desenvolupar i recolzar mesures innovadores en el camp de la insercié laboral que
s’impulsin des dels ajuntaments dirigits a una ocupacio estable i de qualitat, i d’altres
experiencies de concertacié amb el tercer sector.
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2.2.3. Dissenyariimplementar un pla metropolita de foment de I'ocupacid i insercié de joves,
en concertacié amb el conjunt d’actors socials i del territori.

2.2.4. Elaborar una diagnosi sobre I'estat de I'FP a I'ambit metropolita per millorar la
coordinacio entre I'oferta del mercat de treball i les especialitats formatives.

Objectiu 2.2. Impulsar un pla de reactivacio dels teixits economics: reindustrialitzacio, suport
a les pimes, microempreses, nous emprenedors i innovacio al territori metropolita.

Actuacions

2.2.1. Elaborar un programa d’intervencio territorial de les necessitats en mateéria de
reactivacié i innovacid dels teixits economics productius, de necessitats d’infraestructures, de
capital huma, i d’innovacid i promocié del coneixement.

2.2.2. Promoure la coordinacié dels serveis locals a empreses en suport a projectes de
manteniment i acceleracié empresarial (especialment en els sectors en crisi).

2.2.3. Donar suport des dels plans d’ocupacié impulsats per ’AMB a mesures d’insercio
laboral a I’'empresa i de foment de I'autocupacio, I'emprenedoria i I'economia social

2.2.4. Impulsar les mesures necessaries per facilitar una simplificacié i optimitzacio dels
serveis per a l'activitat economica en el marc dels serveis locals a empreses.

2.2.5. Potenciar els ambits de recerca i innovacid, tant en els sectors emergents com
tradicionals, impulsant sinergies de cooperacié amb universitats i centres d’excel-léncia i
coneixement, i entre els teixits empresarials mateixos.

2.2.6. Mantenir i potenciar la bases de dades de zones d’activitat economica i de captacié
d’inversid (portal del sol d’activitat economica i de locals).

2.2.7. Participar en el procés de redaccid del Pla director urbanistic en els aspectes
relacionats amb els teixits per al desenvolupament economic.

2.2.8. Establir un model de transferencia i intercanvi d’experiencies entre els municipis
metropolitans en materia de reactivacid i innovacid dels teixits econdmics.

2.2.9. Posar a disposicié publica dades que potenciin la informacié empresarial (open data).

2.2.10. Impulsar la taula de coordinacio de clusters, en particular els vinculats a propostes
lligades a les noves tecnologies i I'eficiéncia tecnologica (“smart”), en relacié amb la prestacié
de serveis per al desenvolupament social i economic (innovacio social, eficiencia energeética,
mobilitat per a la produccid...).

Objectiu 2.3. Crear i posar en marxa I’Agencia Metropolitana de Desenvolupament Economic
en coordinacié amb el conjunt d’actors que intervenen al territori.

Actuacions

2.3.1. Definir les arees d’activitat de la futura agéncia que complementin els serveis locals
actuals, particularment en materia d’internacionalitzacid, captacié d’inversions, coordinacié
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intermunicipal, estrategies de creixement i innovacié, i transferéncia de coneixements entre
serveis locals, reconeixent les necessitats i sensibilitats dels actors del territori.

2.3.2. Participar de manera activa en la promocié de la marca Barcelona tot incidint en la
seva projeccié metropolitana.

2.3.3. Coordinar les diferents actuacions i implementacions de desenvolupament economic i
promocié del territori metropolita amb un compromis de sostenibilitat i minimitzacié impacte
ambiental.

Objectiu 2.4. Promoure I’economia local, social, solidaria, cooperativa i col-laborativa al
territori de ’'AMB.

Actuacions

2.4.1. lIdentificar 'impacte social i economic de les practiques d’Economia Social i Solidaria (a
partir d’ara ESS) existents al territori metropolita i elaborar un pla de foment de I'ESS a I'area
metropolitana de Barcelona.

2.4.2. Impulsar una linia de financament especifica, prioritariament amb finances étiques,
per a projectes d’ESS al territori metropolita, aixi com promoure projectes nous en aquest
camp amb suport directe des dels plans socials a I'emprenedoria.

2.4.3. Analitzar la viabilitat d'implantacié d’una moneda local metropolitana complementaria
per tal de potenciar i propiciar el desenvolupament al territori, tant en aspectes comercials
com industrials i de serveis.

2.4.4. Incorporar criteris de contractacio publica responsable socialment i ambiental en els
processos de licitacié de I'administracié metropolitana.

2.4.5. Fomentar la responsabilitat social corporativa (RSC) en les administracions i
organismes publics de I'ambit metropolita, treballant per estendre al conjunt de I'economia
productiva metropolitana.

Objectiu 2.5. Desenvolupar politiques publiques per a una economia verda des de I’agricultura
de proximitat i ecologica, des de I’'economia circular, I’estalvi i I’eficiéncia energética, i des de
les energies renovables.

Actuacions

2.5.1. Impulsar projectes d'economia verda de manera coordinada amb altres arees de
I’AMB amb els municipis metropolitans a través d’activitat economica que potencii |'eficiencia
energeética, I'economia circular i I'Us de materies de nul-la o baixa contaminacid, de manera
que contribueixin a la resiliencia del territori.

2.5.2. Fomentar I'eficiencia energética i I'extensid de les energies renovables, la mobilitat
sostenible, la millora de cicle de I'aigua, la certificacié energética i ambiental i el
desenvolupament de projectes d’R+D+l ambiental.

2.5.3. Promocionar I'activitat agraria, per potenciar-ne la rendibilitat economica, social i
ambiental, en concertacié amb els municipis metropolitans; especialment en la consolidacié
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del Parc Agrari com a espai de produccio agricola de proximitat i en la promocid de
I'agroecologia i la gestid forestal sostenible als municipis de la Serralada i de Collserola.

2.5.4. Avaluar el sistema alimentari metropolita des de les vessants social, economica i
mediambiental i elaborar les linies de treball en col-laboracié amb els agents implicats.
Impulsant criteris de contractacio que incloguin el consum de proximitat, entre d’altres.

2.5.5. Dinamitzar les activitats de produccid i transformacié alimentaries aprofitant la
potencialitat de Mercabarna, les empreses existents i les cadenes de distribucié per impulsar
un cluster.

2.5.6. Impulsar el producte de proximitat i ecologic tot potenciant el consum de proximitat i
ecologic amb campanyes de sensibilitzacid i promocié dels productes en tots els ambits, ja
siguin de les llars, com dels grans consumidors.

Objectiu 2.6. Impulsar estrategies potenciadores i innovadores de les politiques comercials i
turistiques metropolitanes.

Actuacions

2.6.1. Participar activament com a institucido metropolitana, conjuntament amb els
ajuntaments, en 'elaboracioé del Pla estrategic turistic de Barcelona.

2.6.2. Reforgar la imatge/marca internacional de Barcelona Metropolitana com a ciutat de
turisme sostenible i potenciar el turisme cap a la resta de la metropolis.

2.6.3. Posar en valor el patrimoni metropolita (cultural, arquitectonic, arqueologic, industrial,
agrari i natural) que dona identitat als diferents municipis i ha de servir per caracteritzar I'area
metropolitana.

2.6.4. Donar suport a les politiques comercials municipals amb perspectiva metropolitana,
amb politiques comunes d’acompanyament al comerg de proximitat i amb I'analisi dels fluxos
de I'activitat comercial metropolitana, municipal i intramunicipal.

2.6.5. Promocionar la participacio activa dels agents comercials i turistics involucrats
(municipis, cambres de comerg, associacions comercials, consumidors, etc.) per potenciar la
seva activitat i presencia en aparadors internacionals.

2.6.6. Elaborar propostes de suport als ajuntaments en mateéria d’infraestructures i
normatives urbanistiques, per rendibilitzar les potencialitats turistiques i comercials del
territori.

Objectiu 2.7. Implementar mesures de reforg de les politiques de desenvolupament economic
inclusiu i sostenible, amb acords amb agents socials i economics.

Actuacions

2.7.1. Impulsar I’Acord socioeconomic metropolita amb els actors socials i econdmics per a la
reactivacié economica del territori, especialment en els aspectes productius, a través de grups
de treball en matéria d’infraestructures, enfortiment del teixit economic, innovacio i
coneixement i capital huma.
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2.7.2. Promoure un acord especific metropolita en matéria de salari de referéncia (SRM) i de
responsabilitat social corporativa (RSC).

2.7.3 Promoure un grup de treball entre el mén académic, els agents socials i els municipis,
amb el suport de I'Area de Planificacié Estratégica, per debatre sobre el futur econdmic del
territori metropolita.

LINIA D’INTERVENCIO s3: ESPAI PUBLIC | EQUIPAMENTS PER REFORCAR
LES IGUALTATS D’OPORTUNITATS | LA QUALITAT DE VIDA

Objectiu 3.1. Executar el Programa metropolita d’inversions del mandat, tot refor¢ant els
eixos d’actuacio definits per I’AMB per a les seves intervencions: vertebracid, centralitat,
cohesio, qualitat, continuitat i us civic.

Actuacions

3.1.1. Promoure sessions de treball amb tots els ajuntaments de cara a definir els projectes i
obres que s’incorporaran al nou Programa d’actuacions de cohesié territorial (PACTE 2016-
2019), atenent els eixos d’actuacié definits.

3.1.2. Executar els projectes i obres previstos en el Pla, aixi com incorporar les modificacions
gue de comu acord s’estableixin en les previsions de cada ajuntament.

3.1.3. Redactar, de comu acord amb els ajuntaments, les assisténcies técniques de projectes,
direccions d’obra, estudis tecnics, etc. que necessitin, tant per als seus plans d’inversions com
per a preparar convocatories a plans de subvencions o programes d’altres administracions
locals, autondmiques, estatals o europees.

Objectiu 3.2. Activar el potencial del patrimoni metropolita, especialment el vinculat amb la
xarxa de parcs metropolitans i amb els inclosos al cataleg de patrimoni

Actuacions

3.2.1. Impulsar projectes de millora del patrimoni construit als parcs de la xarxa de parcs
metropolitans.

3.2.2. Impulsar projectes i actuacions de millora dels edificis inclosos al cataleg de patrimoni
dels municipis metropolitans i integrats en els (BCIL).

Objectiu 3.3. Donar suport als municipis en la preparacio de projectes d’intervencio
territorial que incorporin criteris per a la concepcié ambiental dels projectes aixi com de
solucions d’estalvi energetic i de generacio d’energies renovables.

Actuacions

3.3.1. Redactar i editar la guia de criteris per a la concepcié ambiental dels projectes de parcs
urbans aixi com un manual de consells per a la reduccié de la petjada ecologica dels projectes i
obres i un registre de materials i solucions constructives de baix impacte.

3.3.2. Incorporar en el disseny dels parcs mesures correctores de la contaminacié a partir
dels principis de resiliéncia.
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3.3.3. Impulsar el calcul i I'avaluacié de la petjada ecologica dels projectes i obres executats
en el mandat anterior.

3.3.4. Incorporar als projectes una memoria ambiental de millora amb mesures d’eficiencia
energética, minimitzacié de residus i aplicacions constructives sostenibles

3.3.5. Promoure la redacci6 sistematica dels certificats d’eficiencia energetica dels edificis
municipals aixi com la realitzacié d’auditories energetiques del patrimoni public municipal i el
seu pla d'implementacié.

Objectiu 3.4. Desenvolupar les noves formules de treball ja implementades per aconseguir
millores qualitatives en la gestio dels espais publics com a elements transformadors per al
benestar de les persones

Actuacions

3.4.1. Incorporar al sistema de gestié dels espais publics, els mecanismes i sensors necessaris
per tal de fer-ne una gestid inteleligent de I'enllumenat, del reg, de la radiacid solar, de la
megafonia, etc., mitjancant el suport d’eines TIC, PDA i sistemes inteleligents que faciliten la
connexié amb els usuaris dels serveis.

3.4.2. Implementar una plataforma Smart, per gestionar i interrelacionar les dades de gestid,
I’opinié dels ciutadans, la informacié municipal, i d’altres, en el sistema de gestid de parcs i
platges metropolitans.

3.4.3. Generalitzar a tots els parcs metropolitans i platges la instalelacié de
Jugatecambientals.

3.4.4. Promoure i executar un pla d’accessibilitat a les platges.

3.4.5. Consolidar el pla de millora i ordenacid del litoral metropolita i la finalitzacio del
passeig maritim metropolita, concertant-lo amb les administracions competents en els trams
pendents.

Objectiu 3.5. Impulsar la construccio de vials ciclables, de vianants i civics als diferents espais
publics metropolitans.

Actuacions

3.5.1. Impulsar I'estudi de la xarxa metropolitana de carrils ciclables i promoure i executar
diferents trams.

3.5.2. Promoure i executar diferents trams del carril ciclable metropolita.

3.5.3. Promoure I'adequacid de carrils de vianants i civics en els projectes, molt especialment
per unir el centre i la periféria de cada nucli urba tot garantint les connexions interurbanes dels
vials ciclables i peatonals

Objectiu 3.6. Impulsar 'ampliacié del nombre de parcs, amb I’objectiu d’assolir estar
presents tots els municipis metropolitans.
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Actuacions

3.6.1. Impulsar la construccié de nous parcs metropolitans en aquells municipis que encara
no en tenen.

3.6.2. Impulsar la creacié d’una xarxa associada de parcs relacionada amb la xarxa
metropolitana, consolidant la Xarxa verda metropolitana

LINIA D’INTERVENCIO s4: CONSOLIDACIO DEL DRET A L’'HABITATGE

Objectiu 4.1. Impulsar I'estratégia metropolitana de I’habitatge tot coordinant el conjunt
dels actors implicats per tal de consolidar el dret a I’habitatge.

Actuacions

4.1.1. Definir una politica metropolitana d’habitatge fonamentada en programes especifics
de recuperacié d’habitatges buits, rehabilitacidé extensiva, lloguer social i promocié d’habitatge
assequible conjuntament amb I’Area de Desenvolupament Social i Economic.

4.1.2. Implicar totes les administracions de I'ambit metropolita per tal d’unificar criteris i
estrategies respecte a les politiques d’habitatge.

Objectiu 4.2. Reforgar I’Observatori Metropolita de I’'Habitatge com a instrument d’analisi i
suport a les politiques publiques en aquesta matéria.

Actuacions

4.2.1. Analitzar I'evolucié del sector de I’habitatge, demanda i proposta de mesures per a
corregir els desequilibris, amb la cooperacié del Consorci Metropolita de I'Habitatge,

4.2.2. Realitzar propostes sobre 'adaptabilitat a les noves realitats socials (familiars,
demografiques, etc.) per garantir el manteniment d’una qualitat d’edificacié d’acord amb els
parametres de benestar i qualitat de vida.

4.2.3. Recollirinformacio relativa a I'exclusio social residencial (persones sense sostre, sense
habitatge, amb habitatge insegur o inadequat), aixi com dades sobre desnonaments,
emergencies socials i diferéncies socials en els municipis metropolitans.

4.2.4. Realitzar estudis conjuntament amb els municipis sobre els nivells d’endeutament,
I'increment de la morositat residencial metropolitana i el cens d’habitatge buit.

4.2.5. Aportar informacid necessaria, en matéria d’habitatge, per al desenvolupament dels
treballs per a la redaccié del PDU.

Objectiu 4.3. Incrementar I'oferta i disponibilitat d’habitatge per a lloguer social a I’area
metropolitana de Barcelona.

Actuacions

4.3.1. Constituir un nou operador per a la construccid o adquisicié d’habitatge per a la
creacio d’un parc public metropolita d’habitatge de lloguer.
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4.3.2. Treballar conjuntament amb els ajuntaments metropolitans per incrementar les borses
d’habitatge social.

4.3.3. Explorar vies amb criteris de tarifacié social metropolitana respecte al lloguer protegit.

4.3.4. Elaborar una politica de prevencié de les emergéncies socials metropolitanes en
gliestio d’habitatge a través de la gestid i coordinacid de programes d’emergéncia social.

Objectiu 4.4. Eixamplar el parc d’habitatge public.
Actuacions

4.4.1. Estudiar la viabilitat de patrimoni i sol public per tal de satisfer la demanda i les
necessitats d’habitatge protegit.

4.4.2. Promoure I'actuacié conjunta a nivell metropolita i concertar amb les entitats
financeres, els grans tenedors i el SAREB les linies de treball per a fer possibles els projectes de
nous habitatges de titularitat publica i de suport a la cessié d’habitatge privat per a Us social.

4.4.3. Concertar amb les propietats d'immobles buits per a destinar-los a Us social amb
garanties publiques.

4.4.4. Promoure i construir habitatges assequibles en les diferents formes d’accés,
permetent redactar, construir i gestionar els projectes corresponents.

4.4.5. Impulsar noves formes d’accés a I'habitatge: dret de superficie, masoveria urbana,
propietat compartida, propietat temporal, cooperativa de cessi6 d’Us...

Objectiu 4.5. Promoure la gestié optima de I’habitatge, tant public com privat buit, per a s
social.

Actuacions

4.5.1. Desplegar un reglament metropolita especific en I'ambit del lloguer de I’habitatge
social amb parametres de participacié, i també un contracte social.

4.5.2. Gestionar de manera eficient el parc de lloguer (public i privat), ajudant a superar les
situacions de vulnerabilitat i facilitant una rotacid raonable de I’habitatge per a nous
demandants.

4.5.3. Avaluar periodicament les empreses d’habitatge public municipals sota uns
parametres comuns d’eficiencia, eficacia i resultats, i exercir 'auditoria metropolitana com a
segell de garantia de bona gestid i praxis.

LINIA D’INTERVENCIO s5: MILLORES DE BARRIS | DE SUPORT ALS
AJUNTAMENTS

Objectiu 5.1. Coordinar una estratégia metropolitana de millora de barris.

Actuacions
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5.1.1. Establir objectius metropolitans en materia de renovacié urbana per municipi i per
zona/barri conjuntament amb els ajuntaments i en coordinacié amb I’Area de
Desenvolupament Social i Economic, especialment referits a la millora de I'espai publici els
equipaments.

5.1.2 Participar en el desenvolupament d’una estratégia integral a I’eix del Besos des d’una
perspectiva global en tots els ambits socials, econdmics, territorials, d’infraestructures, etc.
Atenent especialment a la potenciacid dels recursos territorials existents, humans, naturals,
culturals i urbanistics, com per exemple els espais fluvials i costaners a I'entorn de les “Tres
Xemeneies” i els seus contextos urbans.

5.1.3 Facilitar el desenvolupament d’estrategies similar en aquells espais metropolitans en
que els municipis manifestin la seva voluntat de treballar de forma coordinada.

LINIA D’INTERVENCIO s6: LA PLANIFICACIO URBANISTICA, EINA
ESTRATEGICA PEL DESENVOLUPAMENT TERRITORIAL

Objectiu 6.1. Aprofundir en les competéncies de planificacié urbanistica, per tal d’enfortir el
nou marc legal en aquesta mateéria continuant i aprofundint en la incorporacio dels criteris
de integrant la sostenibilitat, ambientals, socials i economics..

Actuacions

6.1.1. Enfortir els serveis de procediment urbanistic, d'interés metropolita, establint criteris
de seguiment qualitatiu, optimitzant els treballs de la Direccid de Serveis d’Urbanisme
mitjancant la integracio de les TIC,, les bases de dades dels productes i els processosiila
difusié dels resultats i coneixement que permetran millorar el planejament.

6.1.2. Actualitzar la cartografia metropolitana aixi com el Mapa refés del planejament
urbanistic, i donar cobertura territorial total al Mapa topografic metropolita (1:1000).

Objectiu 6.2. Recolzar els treballs d’assessorament i suport técnic als ajuntaments amb
relacid a les estrateégies i politiques de planejament urbanistic.

Actuacions

6.2.1. Actualitzar els sistemes d’informacid sobre el planejament, incloent-hi els digitals, pel
conjunt d’agents i projectes que es desenvolupen des de '’AMB.

6.2.2. Estudiar les necessitats de suport als ajuntament per tal de reorganitzar i augmentar
els serveis a prestar, particularment arran dels processos de transformacio que se’n derivaran
dels nous instruments de planificacié.

Objectiu 6.3. Desenvolupar el projecte per a la revisio dels processos de planificacio i
impulsar la redaccié del Pla Director Urbanistic

Actuacions
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6.3.1. Definir el model de treball i crear I'Oficina del Pla per tal d’avancar en els encarrecs
interns i especialitzats per I'elaboracid del PDU, i definir el pla de treball pel mandat.

6.3.2. Iniciar el procés de participacié en la redaccié del PDU amb els ajuntaments
metropolitans i les institucions i agents representatius del territori, aixi com la coordinacié
amb els altres actors territorials i sectorials relacionats amb els escenaris socioeconomics,
ecologic- ambiental, amb les infraestructures, i amb el sistema productiu del territori,
incorporant-hi les perspectives metropolitana, de connectivitat, de sostenibilitat i de
pacificacio, de les infraestructures, entre altres.

6.3.3. Iniciar el procés de tramitacio del PDU.
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EIX 2 - METABOLISME, SOSTENIBILITAT, RESILIENCIA

L’Area Metropolitana de Barcelona (AMB), igual que passa a la resta de grans aglomeracions
urbanes contemporanies, afronta una série de reptes ambientals tant globals com locals derivats
del seu propi funcionament. Es a les metropolis on es consumeixen la major part dels recursos
naturals del planeta (energia, aigua, materials) i on es generen bona part de les emissions de
gasos d’efecte hivernacle (principals responsables del canvi climatic) i dels residus (solids urbans,
aigles residuals).

En aquest context, durant el periode 2015-2019 I’AMB fara de la millora del metabolisme urba i
ambiental un element transversal del conjunt de politiques i serveis de I'administracio
metropolitana amb l'objectiu de reforgar i garantir la sostenibilitat i resiliencia del territori
metropolita.

Aguest objectiu es concretara en actuacions com la millora de la proteccio dels recursos naturals
i de la infraestructura verda metropolitana; en el manteniment de I'aposta per la millora
continua de l'estalvi i de I'eficiencia en la utilitzacid de recursos basics, com ara l'aigua, i
I’energia; en I'aplicacid dels principis de I'economia circular en la gestid dels residus municipals;
en la lluita contra el canvi climatic i I'adaptacio als seus efectes i en el foment de les activitats
econdmiques sostenibles que han de conduir a la millora de la innovacié, a la creacié de llocs de
treball i a fomentar formes de desenvolupament inclusiu sostenibles.

En sintesi, es promoura la coordinacié i la formulacié d'un Pla d'actuacié metropolita per a la
proteccié del medi ambient, la salut i la biodiversitat, I'establiment de mesures de mitigacio
davant del canvi climatic i la formulacié d'una Agenda 21 metropolitana.

Aguestes actuacions aniran acompanyades de programes d’educacié i conscienciacié ambiental,
de la planificacid territorial, de I'abastament i tractament d’aiglies i del sistema de gestié de
residus i d’un esfor¢ per la millora continua dels sistemes metropolitans de transport public;
activitats totes elles essencials i plantejades des d’una perspectiva holistica i transversal per tal
d’afavorir la transicié cap a una I'area metropolitana més resilient i amb una major capacitat
adaptativa que esdevingui una urbs de referencia en el context internacional.

La gestio i organitzacio de les xarxes de transport i dels serveis a la mobilitat, capacos de donar
resposta a I’elevada demanda de desplacaments quotidians, és un dels trets caracteristics de les
conurbacions metropolitanes, perquée la seva competitivitat social i economica en un entorn
globalitzat recau, en gran part, en la qualitat i I'eficiencia d’aquest sistema. No s’ha d’oblidar que
el dret a la mobilitat s’ha convertit en uns dels elements centrals que poden garantir la igualtat
d’oportunitats de la ciutadania, donar satisfaccio al seu dret d’accedir als béns i serveis per poder
desenvolupar lliurement les activitats professionals i personals i, alhora, garantir els fluxos de
mercaderies per al desenvolupament eficient de I'activitat econdmica. Aquest sistema de
transport ha d’assolir, doncs, I'objectiu de garantir conjuntament la qualitat de vida i
I'accessibilitat dels seus ciutadans, la cohesid social i la competitivitat de la seva estructura
econdmica en un context de sostenibilitat global.

S’ha de tenir present que el sector del transport és el que consumeix més energia i, alhora,
genera impactes ambientals (particularment en la qualitat de 'aire) més importants. Es fa
imprescindible, per tant, fer de la mobilitat i el transport un eix clau de les politiques
metropolitanes. Aixi mateix ho han de ser les politiques destinades a la promocié de la mobilitat
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sostenible, com ara la millora de I'eficiencia energetica, la reduccié de la contaminacid
atmosférica o la creacid d’una xarxa metropolitana per a bicicletes, que contribueixin de forma
decidida a la salut dels ciutadans.

Segons I’Acord de Govern cal potenciar, impulsar i consolidar un sistema de mobilitat sostenible
basat en el transport public amb un plantejament de la despesa publica i en la seva organitzacio
capag d’aconseguir tots els avantatges possibles per als seus ciutadans. | també la de vertebrar
el territori metropolita atenent a una millor connectivitat i gestié del transport public, aixi com
les seves infraestructures, estendre el sistema de transport public metropolita al conjunt dels
municipis. El transport public colelectiu ha de ser doncs una prioritat en el plantejament de la
despesa publicaien I'organitzacié de la mobilitat ciutadana, tant des del punt de vista ambiental
com d’estalvi de recursos.

La vertebracid territorial també es materialitza amb la construccié i gestid de les infraestructures
que fan possible el funcionament de la ciutat metropolitana, tot garantint que el conjunt
funcioni com un territori integrat, evitant la segregacié de determinats territoris o colelectius
socials, i assegurant en tot moment la preservacié de la matriu ambiental sobre la que se
sustenten. En aquest ambit, I’AMB desenvolupa una actuacié decidida a través de la gestid
directa de les infraestructures de titularitat metropolitana, de I’assistencia als municipis en
I’execucid de les seves competéncies i en el seguiment de la resta d’administracions que
intervenen en la construccid i gestid d’infraestructures a I'area metropolitana de Barcelona.

Per tal d’afrontar els reptes del mandat caldra abordar les seglients vuit linies d’intervencié:

- La ciutat metropolitana, capdavantera en la lluita contra el canvi climatic i la contaminacid
atmosférica

- Els espais naturals i agricoles com a prioritat

- Desenvolupar I'abastament, subministrament i tractament d’aigua de forma equilibrada i
socialment justa

- Avancar cap a una economia circular en matéria de residus
- Politiques d’impuls de la mobilitat sostenible a tot el territori metropolita

- L’AMB, institucid de referéncia per a la governancga del transport i la mobilitat amb garanties
de finangcament

- Politiques per a una gestié més eficag i innovadora del sistema de transport

- Infraestructures per a la cohesié social, economica i ambiental

LINIA D’INTERVENCIO m1: LA CIUTAT METROPOLITANA, CAPDAVANTERA
EN LA LLUITA CONTRA EL CANVI CLIMATIC | LA CONTAMINACIO
ATMOSFERICA.

Objectiu 1.1. Impulsar I'estalvi i eficiencia energética i fomentar les energies renovables.

Actuacions
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1.1.1. Fer un pla d’accions i estratégies de transicié energética constituint una taula de
treball amb participacid dels municipis, que integri la generacié i distribucié d’energia
renovable, a la recerca de I'autosuficiencia i en coheréncia amb els objectius europeus de
reduccio dels gasos d’efecte hivernacle.

1.1.2. Promoure I'Operador metropolita de I'energia, definint-ne les bases legals i operatives.

1.1.3. Fomentar les instal-lacions d’energies renovables i de generacié distribuida,
promovent, si escau, la gestié de les instal-lacions en aquest ambit.

Objectiu 1.2. Garantir el dret fonamental d’accés a I'energia.
Actuacions

1.2.1. Participar en la definicié d’un model metropolita per 'autonomia energetica a les llars
que Impulsi plans, mesures i acords amb les companyies subministradores Capacitar técnics
municipals, entitats, col-lectius socials i ciutadania en general per prevenir i mitigar el
malbaratament energetic, per fomentar I'autonomia i I'eficiéncia energetica i lluitar contra el
canvi climatic.

1.2.2. Col-laborar en la definicié d’estrategies innovadores de finangament de la rehabilitacié
energeética d’edificis.

Objectiu 1.3. Mitigar i promoure I'adaptacié al canvi climatic i lluitar contra la contaminacié
atmosferica.

Actuacions

1.3.1. Definir I'Estrategia del carboni i I'energia pel proper quadrienni 2016-2019 amb
objectius de reduccié d’emissions i amb especial consideracié dels objectius d’estalvi,
eficiencia i promocié d’energies renovables d’acord amb els compromisos europeus.

1.3.2. Actualitzar el Pla d’adaptacié al canvi climatic de 'AMB i continuar amb la seva
extensié de manera coordinada amb la promocié i suport als plans d’adaptacié locals dels
municipis metropolitans i desplegar els compromisos de la Declaracid pel Clima de manera
participada amb diferents agents i actors de la ciutadania aprofundir en el pla de treball del
Consell de Municipis Metropolitans per a la Lluita contra la Contaminacié Atmosferica

1.3.3. Impulsar I'Observatori Metropolita del Canvi Climatic com a observatori i organ
consultiu i treballar activament en el marc dels compromisos internacionals de lluita contra el
canvi climatic (Acord de Paris, Pactes d’Alcaldes per I'Energia Sostenible, Mayors Adapt, etc.)

1.3.4. Establir mesures per a la reduccié de I'Us de pesticides, herbicides i cercar mecanismes
de resiliencia natural pel control del sotabosc.

Objectiu 1.4. Educar i sensibilitzar la ciutadania en tots aquells vectors ambientals de
competencia de I’AMB que es refereixen a la mitigacio i adaptacid al canvi climatic, aixi com
a 'eficiencia de I'iis dels recursos, potenciant els objectius i les linies d’accié del Programa
metropolita d’educacié per a la sostenibilitat (PMES)
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Actuacions

1.4.1. Integrar la mobilitat sostenible i la prevencié de la contaminacié atmosférica com a
noves tematiques del PMES, en col-laboracié amb els municipis i els agents socials, aixi com la
prevencio en materia de residus.

1.4.2. Realitzar la primera revisié del PMES I'any 2017 per tal d'actualitzar, si escau, els
objectius i accions definits fins al 2020 i desenvolupar el PMES mitjancant les TIC i aprofitant el
potencial de les xarxes socials.

Objectiu 1.5. Millorar els tramits d’intervencié administrativa ambiental que formen part de
les competeéncies de ’AMB.

Actuacions

1.5.1. Consolidar la Ponencia metropolitana d’avaluacié ambiental, agilitzant la tramitacio
dels informes de la Ponéncia metropolitana i del vector aigua (autoritzacions d’abocament),
mitjangant un operatiu en linia que garanteixi la transparéncia del procediment.

1.5.2. Supervisar i controlar les obligacions mediambientals de les instal-lacions
metropolitanes, per tal de minimitzar I'impacte sofert de les persones i activitats
potencialment afectades, sobretot per les olors produides a les plantes de tractament de
residus municipals de I'entorn metropolita i a les estacions depuradores d’aiglies residuals.

1.5.3. Col-laborar amb els municipis en I'elaboracio dels mapes de capacitat acustica i dels
mapes estrategics de sorolls, d'acord amb la legislacid sectorial.

Objectiu 1.6. Introduir, en la contractacio publica de 'AMB, criteris ambientals en coheréncia
amb les propostes europees de GPP (Green Public Procurement).

Actuacions

1.6.1. Recomanar la introduccio de criteris ambientals i hipocarbonics en la contractacié
publica metropolitana si és factible d’acord amb la legislacié vigent.

1.6.2. Impulsar i publicar instruccions técniques sobre contractacié ambientalment i
socialment responsable d’acord amb les normatives vigents pel conjunt dels organismes
metropolitans. Integrant el procediment de contractacié publica sostenible al SIGQMA.

LINIA D’INTERVENCIO m2: ELS ESPAIS NATURALS | AGRICOLES
METROPOLITANS COM A PRIORITAT

Objectiu 2.1 Vetllar de forma especial pel manteniment i la potenciacio dels serveis
ecosistemics associats als diferents elements de la infraestructura verda metropolitana.

Actuacions

2.1.1. Participar en els organs territorials de gestid, com son el Consorci del Parc Natural de la
Serra de Collserola, el Consorci del Parc de la Serralada de Marina.

2.1.2. Redactar els projectes de restauracié per tal de mitigar els impactes que representen
amenaces per a la integritat o la connectivitat dels principals espais oberts metropolitans.
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2.1.3. Impulsar processos d’assessorament especific als municipis per al control del tragat i la
mitigacié dels impactes de les infraestructures territorials que afecten paisatge natural i urba.

2.1.4. Donar suport als processos participatius i taules de treball municipal.

2.1.5. Fomentar models territorials que augmentin la resiliencia del territori front a
pertorbacions naturals mitjancant I’estimul de les activitats agropecuaries

Objectiu 2.2. Aprofundir en el model de gestié a desenvolupar dins dels espais fluvials
metropolitans.

Actuacions

2.2.1. Colelaborar en el planejament per tal de definir els criteris a aplicar dins dels sistemes
hidrologics.

2.2.2. Elaborar una guia metodologica i de bones practiques per als rius, torrents i rieres dels
espais fluvials metropolitans, que es posara a disposicio dels municipis i d’altres
administracions interessades.

2.2.3. Analitzar les condicions d’Us, manteniment i seguretat en els espais fluvials
metropolitans., finalitzant els projectes en curs i desenvolupar nous projectes a la conca del riu
Besos, de forma coordinada amb el Consorci del Besos.

Objectiu 2.3. Impulsar I'ordenacié dels usos i la gestié del tram metropolita del riu Llobregat
que ens permeti integrar les inversions dins d’'un model d’us public que inclogui els serveis
tecnologics d’una aplicacié “smart”.

Actuacions

2.3.1. Redactar un pla d’Us public del tram metropolita del Llobregat compatible amb la
conservacié de la biodiversitat i la funcionalitat ecologica, aixi com un pla de seguretat i d’usos,
que caldria elaborar conjuntament amb els municipis, I’ACA, proteccid civil i altres
departaments de la Generalitat amb competéncies sobre I'espai fluvial.

2.3.2. Promoure mesures per garantir el manteniment de les inversions realitzades i la
coordinacio d’aquestes tasques amb les dels municipis on s’ubiquen.

2.3.3. Dialogar amb les principals empreses que gestionen infraestructures de serveis a
I’espai fluvial del Llobregat per tal de compatibilitzar la seva activitat amb els valors ecologics i
paisatgistics i IUs social.

2.3.4. Adaptar el sistema de gestio i senyalitzacid inteleligent de les platges i parcs
metropolitans a I'espai fluvial del Llobregat, aixi com la renovacié del web del parc Riu
Llobregat.

Objectiu 2.4. Promoure la gestié i modificacié del planejament del Parc Natural de Collserola.

Actuacions
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2.4.1. Impulsar la redaccié del Pla especial de Proteccio del Parc Natural de Collserola

2.4.2. Assumir les funcions de Secretaria Técnica de les comissions institucional i coordinar
els treballs de I'equip redactor del Pla especial.

2.4.3. Aprofundir en I’encaix territorial del Parc de Collserola mitjangant la coordinacié de
I’'ambit funcional definit al Pla especial del Parc amb els treballs endegats en el marc del PDU.

LINIA D’INTERVENCIO m3: DESENVOLUPAR L’ABASTAMENT,
SUBMINISTRAMENT | TRACTAMENT D’AIGUA DE FORMA EQUILIBRADA |
SOCIALMENT JUSTA

Objectiu 3.1. Desenvolupar el principi de dret a I’aigua i garantir la governanga del servei des
d’una perspectiva equilibrada socialment, financera i ambiental.

Actuacions

3.1.1. Garantir uns preus del servei de distribucié d’aigua que tinguin en compte la capacitat
econdomica de les persones i families, establint criteris de progressivitat homogenia en els blocs
de tarifacié del consum a I'area metropolitana.

3.1.2. Elaborar una memoria sobre les alternatives de gestio dels serveis metropolitans del
cicle de I'aigua, a partir de I'analisi de la situacié actual dels models de prestacid, de I'avaluacié
dels actius connexes del servei, i que inclogui les corresponents avaluacions juridiques,
tecniques, socials, ambientals i economiques rellevants del servei. Constituir una Taula Politica
i una Comissio Tecnica d’Estudi, que desenvolupara els treballs corresponents.

3.1.3. Facilitar, en aquells municipis on finalitzin els actuals contractes de gestid, I'opcio per
una gestid municipal a escala local, sempre i quan es pugui garantir la viabilitat juridica i
econdmica i el propi manteniment de la xarxa.

3.1.4. Incorporar al pla director del cicle de I'aigua les necessitats de finangament del servei
de sanejament d’aiglies, per tal de negociar amb I’Agéncia Catalana de I’Aigua la seva
participacio.

Objectiu 3.2. Redactar el Pla director del cicle de I’aigua vetllant per I’existéncia de recursos
d’aigua suficients per a tota la demanda del territori.

Actuacions

3.2.1. Realitzar I'avaluacié i seguiment dels recursos hidrics disponibles a I'area
metropolitana dins del Pla del cicle integral.

3.2.2. Fer un Pla metropolita d’aprofitament d’aigua freatica, d’aigua regenerada i d’aigua
pluvial en el marc del Pla del cicle integral de I'aigua

3.2.3. Millorar I'eficiencia dels serveis de subministrament en baixa amb I'aprovacié
d’inversions, reduint els nombre d’aforaments a la xarxa de subministrament d’aigua potable
en baixa
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3.2.4. Fomentar I'estalvi d’aigua fent-ne un Us responsable, amb mesures informatives i
divulgatives.

3.2.5. Definir i supervisar els indicadors de I'objectiu de sanejament d’aigties.

Objectiu 3.3. Establir acords amb I’ACA, com a ens responsable, per tal de millorar el
sanejament de les aigiies residuals.

Actuacions

3.3.1. Exigir a I’ACA la reduccié del nombre d’habitants que no estan connectats a la xarxa de
sanejament en alta mitjancant I'execucié d’obres pendents a diverses urbanitzacions de
Castellbisbal i Cervelld.

3.3.2. Executar obres de sanejament que proporcionin un sistema més segur i robust, entre
altres el nou colelector del Morrot.

3.3.3. Minimitzar els impactes en el medi provocats per avaries o reparacions de les
instalelacions existents, amb la reduccié de I'impacte del colelector de Llevant.

3.3.4. Minimitzar les afectacions de qualitat de les depuradores (efluents i fangs)
especialment amb el tractament de fangs de la planta del Besos.

Objectiu 3.4. Impulsar un Programa de prevencio d’inundacions pluvials.
Actuacions

3.4.1. Treballar per minimitzar els efectes de les inundacions d’aiglies pluvials promovent
noves actuacions i el manteniment dels serveis existents.

3.4.2. Donar suport als ajuntaments i a I’ACA en la neteja i manteniment de les lleres
publiques.

LINIA D’INTERVENCIO m4: AVANGAR CAP A UNA ECONOMIA CIRCULAR
EN MATERIA DE RESIDUS

Objectiu 4.1. Redactar i desenvolupar el nou Pla metropolita de gestié de residus municipals
(PMGRM 2017 - 2024), dins del concepte d’economia circular.

Actuacions

4.1.1. Redactar el nou Pla metropolita de gestid de residus municipals (PMGRM) en el marc
de continuitat de les politiques basades en les 3R (reduir, reciclar i reutilitzar).

4.1.2. Assolir el tractament del 100% dels residus municipals generats no corresponents a
neteja viaria, minimitzant la part de la neteja viaria destinada a diposit controlat.

4.1.3. Garantir I'exceleléencia en la gestié de les instalelacions, aixi com la seva ecoeficiencia.

4.1.4. Incrementar el valor comercial del compost generat a les plantes de compostatge amb
I'assoliment d’un segell de qualitat.
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4.1.5. Reforcar la presencia de '’AMB a les xarxes internacionals i espanyoles d’intercanvi de
coneixement i experiéncies en gestid de residus.

Objectiu 4.2. Potenciar els projectes actuals i definir noves actuacions en prevencié de
residus de cara al compliment dels objectius marcats a les normatives europea, espanyola i
catalana.

Actuacions
4.2.1. Implementar en les deixalleries els centres de reparacié i reutilitzacio.

4.2.2. Estendre el projecte “Reparat Millor que Nou” pel territori metropolita, buscant-ne la
sostenibilitat econdmica i promovent la creacié de nous llocs de treball i que hi accedeixin
empreses d’economia social.

4.2.3. Fomentar el compostatge comunitari.

4.2.4. Establir habits de consum per a reduir el malbaratament alimentari a les llars i dels
grans productors.

Objectiu 4.3. Reforgar la colelaboracié tecnica amb els ajuntaments en actuacions de
prevencid i increment de la recollida selectiva en I’estratégia Residu Zero.

Actuacions

4.3.1. Coordinar campanyes amb els ajuntaments per assolir els objectius de prevencié,
reutilitzacié i recollida selectiva definits per la Comissié Europea.

4.3.2. Establir un sistema de comunicacié periodic de dades i resultats de la gestid de residus,
avaluant i creant informacié comparativa de bones practiques per a la recollida de residus.

4.3.3. Fomentar I'Us de les deixalleries com a desti dels aparells eléctrics, piles i residus
especials en petites quantitats, per tal d’evitar la toxicitat de la resta de residus, promovent la
coordinacio de les deixalleries de recollida de residus d’aparells eléctrics i electronics (RAEE).

4.3.4. Crear un grup multidisciplinar per debatre noves estrategies en la gestio de residus, i
que serveixi de plataforma de participacié amb els ajuntaments i agents socials.

4.3.5. Definir un full de ruta per a la incorporacid de la majoria dels grans generadors de
materia organica, per promoure el tractament d’aquests residus a les plantes metropolitanes
d’una manera coordinada i directa, comencgant pels municipis amb més poblacio.

4.3.6. Desenvolupar proves pilot en nous sistemes de recollida i gestié com a pas previ per a
la seva generalitzacio.

4.3.7. Estudiar la viabilitat d'un sistema de diposit, devolucid i retorn d’envasos (SDDR) a
I’'ambit metropolita.

4.3.8. Impulsar un conjunt de mesures per tal d’assolir el 45% de recollida selectiva I'any
2019.
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4.3.9. Aconseguir recursos per a continuar amn el programa de restauracié ambiental de la Vall
de Joan.

Objectiu 4.4. Assolir la suficiencia economica del sistema metropolita de tractament de
residus.

Actuacions

4.4.1. Garantir la cobertura i la progressivitat de la taxa metropolitana de tractament de
residus (TMTR) en la despesa de gestid de residus.

4.4.2. Millorar els mecanismes d’informacid i comunicacio en la informacié a la ciutadaniai a
les empreses augmentant la transparéncia

4.4.3. Reforcar el vincle de la TMTR amb la major o menor generacio de la fraccio resta.

4.4.4. Estudiar la possibilitat de desenvolupar una nova ordenanga conjunta de recollida i de
tractament de residus.

4.4.5. Estudiar la viabilitat d'un sistema integrat de gestid per al sector textil, tant el de
consum com el sanitari, de manera similar a I'existent per a vidre i envasos, que incorpori
ingressos especifics per a la gestid i el tractament d’aquesta fracciod.

LINIA D’INTERVENCIO m5: IMPULS DE LA MOBILITAT SOSTENIBLE A TOT
EL TERRITORI METROPOLITA

Objectiu 5.1. Aprovar i desenvolupar el Pla metropolita de mobilitat urbana (PMMU) d’acord
amb el que preveu la llei de ’AMB, com a instrument de vertebracié del territori, d’'impuls a
la construccié d’infraestructures, d’ordenacio dels serveis de mobilitat, de promocio de la
mobilitat sostenible i de coordinacié dels plans de mobilitat urbana dels 36 municipis.

Actuacions

5.1.1. Tramitar el procediment d’avaluacié ambiental estrategica del PMMU, a través de la
Generalitat de Catalunya.

5.1.2. Elaborar les Propostes del PMMU per abordar de manera unitaria la gestio de la
mobilitat a 'AMB, tenint en compte de forma integrada la mobilitat en els seus diferents
aspectes: transport public, vehicle privat, vianants, bicicletes, punts d’intercanvi, aparcament,
sostenibilitat ambiental, circulacié de mercaderies, etc.

5.1.3. Abordar I'’elaboracid de les Propostes del PMMU a partir d’un Pla Metropolita per a la
Mobilitat Neta que sigui el compromis de I’AMB per a la millora de la qualitat de I'aire des del
sector de la mobilitat, i que serveixi de directrius per a les esmentades propostes.

5.1.4. Consolidar el PMMU, en procés de redaccid, com a instrument per a la coordinacié
dels plans municipals de mobilitat urbana, en les seves elaboracions i revisions, per tal
d’avancgar conjuntament cap a una mobilitat eficient i sostenible, i com a instrument per a la
participacié de I’AMB en la programacio i gestio del transit a la xarxa viaria basica i la promocio
de la seguretat viaria, en particular les Rondes de Barcelona, d’acord amb les previsions de la
Llei de ’'AMB.
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5.1.5. Promoure la cooperacié de I’AMB en la redaccié de plans de mobilitat urbana, aixi com
dels grans centres de generacié de mobilitat per motiu de treball i d’estudi.

5.1.6. Donar suport als ajuntaments en el desenvolupament de mesures incloses en els seus
plans de mobilitat urbana que fomentin la mobilitat sostenible en bicicleta i en transport
public.

Objectiu 5.2. Impulsar i consolidar un sistema de mobilitat sostenible basat en el transport
public, per promoure la sostenibilitat ambiental i economica de la ciutat metropolitana, la
vertebracid territorial, la cohesio social, I’equitat i la igualtat d’oportunitats.

Actuacions

5.2.1. Consolidar i finalitzar la implantacid de la nova xarxa de bus de Barcelona (xarxa
ortogonal) amb I'objectiu de millorar I'eficacia i I'eficiéncia del sistema de transport colelectiu
de superficie, prestant especial atencid a la xarxa de bus de barri.

5.2.2. Iniciar la implantacié d’una xarxa d’altes prestacions als serveis de gestio indirecta en
els principals corredors metropolitans, ben connectada i coordinada amb la xarxa de Metro,
FGC, TRAM i amb la nova xarxa de bus de Barcelona, dins d’un programa de millora del
transport public de superficie.

5.2.3. Millorar la velocitat comercial del transport public de superficie, per tal d’augmentar la
rapidesa, I'eficiéncia i la qualitat del servei, mitjangant actuacions que afavoreixin la prioritat
de pas al viari urba, especialment als accessos a Barcelona

5.2.4. Consolidar i reforcar el transport public nocturn mitjangant la xarxa Nitbus i el servei
de metro, com a instrument per garantir la seguretat dels desplacaments i el
desenvolupament de I'activitat economica de la ciutat metropolitana.

5.2.5. Aconseguir el certificat de garantia de qualitat ambiental de la flota de transport de
gestié indirecta com a pas necessari per reduir les emissions de CO2 del transport interurba i
contribuir a la lluita de ’AMB contra el Canvi Climatic.

5.2.6. Continuar la millora de les parades d’autobus ampliant i millorant els sistemes
d’informacié a I'usuari, tant a les parades com a l'interior dels vehicles, tot oferint una
informacid en temps real sobre el servei que es presta que permeti millorar la informacio
intermodal dels transports, aixi com la millora del mobiliari de les mateixes parades.

5.2.7. Consolidar i ampliar el control de la qualitat del servei dels operadors de gestid directa
i indirecta incidint especialment en la puntualitat dels serveis, la neteja, I'atencié als usuaris, el
manteniment, les parades i la informacid.

5.2.8. Adaptar I'oferta de les noves linies de metro que es posin en servei durant el mandat
(linia 9-sud, linia 10-sud) a la necessitat de la ciutadania sota criteris de maxima eficiencia i
sostenibilitat economica.

5.2.9. Garantir la mobilitat del conjunt de ciutadans amb transport public, independentment
de les seves disfuncions, promovent la maxima accessibilitat al transport public, continuant
I’adaptacid del transport public subterrani a les persones amb mobilitat reduida i I'adaptacié
total de la flota del transport public de superficie amb la progressiva adaptacié de les parades
d’acord amb les normes d’accessibilitat.
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5.2.10. Promoure I'execucio de les actuacions previstes en el PDI.

5.2.11. Establir un pla d’accessibilitat a poligons industrials, pel que fa als treballadors i
treballadores i la propia distribucié de mercaderies amb la perspectiva d’un canvi incipient cap
un nou sistema logistic impulsat pel comerg electronic.

5.2.12. Analitzar la viabilitat dels sistemes de transport a demanda a zones de baixa densitat.

5.2.13. Participar activament en la Unid Internacional de Transports Publics (UITP) i altres
organitzacions internacionals sectorials, com a instruments per impulsar projectes de
cooperacio amb altres metropolis en materia de mobilitat, captar inversié i talent, i millorar els
coneixements de I’AMB en mateéria de planificacid i gestio.

Objectiu 5.3. Establir i desenvolupar el programa d’actuacio per estendre el sistema de
transport public metropolita al conjunt de municipis de I’AMB, sota els principis d’equilibri
en I'oferta entre municipis i barris, de maxima eficiéncia i de sostenibilitat financera.

Actuacions

5.3.1. Formalitzar convenis amb els municipis de la segona corona que disposen de
transports publics urbans, especialment amb ocasié de la finalitzacié dels seus contractes
actuals, traspassant la titularitat i gestié d’aquests serveis i garantint-ne la sostenibilitat
economica.

5.3.2. Instar la Generalitat de Catalunya per programar el traspas dels serveis d’autobusos
interurbans dilrns i nocturns que discorren integrament dins de I'ambit de I’AMB per tal
d’integrar en una Unica xarxa metropolitana, incloent la dotacié econdmica que garanteixi la
seva sostenibilitat economica.

5.3.3. Elaborar programes d’actuacié i millora dels serveis de transport public de la segona
corona traspassats a I’AMB, per tal d’homogeneitzar progressivament |'oferta amb la resta de
I’AMB en termes de cobertura, freqiiencies de pas, qualitat del material mobil, qualitat de les
parades i el mobiliari urba, accessibilitat, tarifacid social i nivell d’informacid i atencié a la
ciutadania.

5.3.4. Estudiar, conjuntament amb I’ATM, I'evolucié del Sistema Tarifari Integrat als
municipis de la segona corona (corones, nivells tarifaris i altres) per garantir la seva
homogeneitat amb la primera corona.

Objectiu 5.4. Impulsar el Pla metropolita per a la mobilitat neta per reforgar projectes
singulars i innovadors de mobilitat sostenible.

Actuacions

5.4.1. Analitzar la creacid de zones d’atmosfera protegida al territori de 'AMB, en
colelaboracié amb els ajuntaments, i valorar I’establiment del conjunt de ’AMB com a zona
d’atmosfera protegida i de baixes emissions del transport.

5.4.2. Impulsar la coordinacié de les politiques locals de gestié de I'aparcament.

5.4.3. Promoure la mobilitat en bicicleta com a mode en creixement per a la mobilitat diaria,
amb efectes positius per la qualitat de I'aire i la salut de les persones, tot coordinant les
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ordenances municipals de mobilitat, i estudiant la consolidacié d’una mobilitat comode i
segura per a desplagaments a peu a I'escola i per a itineraris culturals, d’oci i saludables.

5.4.4. Continuar la renovacié de la flota de transport public de superficie amb la incorporacié
de més vehicles de baixes emissions, amb prioritat pels autobusos amb sistemes hibrids amb
motors electrics, i fer un seguiment dels canvis tecnologics que es van produint entre els
fabricants de vehicles, per tal de reorientar la renovacid de flota cap a la reduccié d'emissions i
de consum energetic.

5.4.5. Donar suport a la implantacié d’infraestructures de recarrega per a vehicles electrics
com a instrument per promoure la seva utilitzacid, tant a nivell particular com de les empreses,
especialment les que disposen de flotes, subvencionant punts de recarrega de titularitat
municipal al carrer i de recarrega vinculada per les seves flotes de servei.

5.4.6. Dissenyar escenaris de contencié de I'Us dels vehicles diésel a I’AMB, especialment a
les zones d’atmosfera protegida.

5.4.7. Donar suport a la compra de vehicles eléectrics, tant a nivell particular com de les
empreses, especialment les que disposen de flotes. Afavorir accions municipals que ampliin
serveis al voltant dels vehicles d’emissions zero i de baixes emissions: cotxes d’Us i de propietat
compartida.

5.4.8. Continuar coliderant la Plataforma LIVE, com a instrument fonamental de
colelaboracié public-privada per a la promocié de I'Us de vehicles eléctrics i la dotacié
d’infraestructures a I'efecte.

5.4.9. Definir una politica metropolitana d’aparcaments i de logistica de distribucié comercial
urbana, a I'efecte de reduir la contaminacioé atmosférica i acustica.

5.4.10. Treballar en un distintiu “ECO” per a les empreses que incorporin la mobilitat
sostenible en la prestacié dels seus serveis o en I'exercici de les seves activitats, aixi com en els
viatges domicili-feina dels seus treballadors.

Objectiu 5.5. Fer de la mobilitat en bicicleta un mode habitual per als desplagaments diaris a
la feina, I'escola i els serveis, incrementant el seu pes com a mode de transport sostenible,
en benefici de la qualitat de I’aire i la salut de les persones.

Actuacions

5.5.1. Estendre la xarxa metropolitana de vies ciclables, tot millorant la interconnexio entre
les xarxes municipals i I'enllag amb els punts d’intercanvi modal, i refor¢ant els espais segurs
de circulacié i aparcament, mitjancant I'aprovacid d'un Pla metropolita de vies ciclables.

5.5.2. Incorporar el Pla metropolita de vies ciclables en el marc de la redaccié del PDU, com
una xarxa metabolica més per a la mobilitat de persones i mercaderies dins el territori de la
metropoli de Barcelona.

5.5.3. Executar, directament o en coordinacié amb els Ajuntaments metropolitans, els
projectes de millora i/o extensié de la xarxa ciclable del territori, amb especial émfasi en la
connectivitat de la xarxa existent.
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5.5.4. Promoure la mobilitat en bicicleta mitjangant I'extensio i reforg del sistema
d’aparcaments segurs (Bicibox, places aparcament subterrani o d’altres),del sistema de préstec
de bicicletes (Bicing) en funcio dels diferents acords amb els municipis i estudiar un model
d'estacionament segur de bicicletes de gran capacitat, a instalelar en estacions ferroviaries de
gran demanda.

5.5.5. Promoure I'Us de la bicicleta i els serveis associats, afavorint les iniciatives municipals
en aquest sentit, com ho sdn els serveis de lloguer public de bicicletes o els tallers de reparacid
0 autoreparacié. Crear una Oficina Metropolitana de la Bicicleta que doni suport tant a
Ajuntaments com a les persones que utilitzen aquest mode de transport, canalitzant I'esforg
de I’AMB en comunicacio i promocié de la bicicleta.

LINIA D’INTERVENCIO m6: GOVERNANGA DEL TRANSPORT | LA
MOBILITAT AMB GARANTIES DE FINANCAMENT

Objectiu 6.1. Garantir la sostenibilitat economica i I’equilibri financer del sistema de
transport public metropolita, en el marc de les actuals dificultats economiques i financeres
de les administracions estatals i autonomica per atendre les seves obligacions en el
finangcament de les competéncies de ’AMB.

Actuacions

6.1.1. Reclamar a I'’Administracié General de I'Estat una major participacio en el financament
del transport public metropolita.

6.1.2. Instar al Govern de la Generalitat perqué dugui a terme el desenvolupament de la Llei
de Finangament del Transport Public recentment aprovada, mitjangant les disposicions
reglamentaries corresponents i les mesures de fiscalitat apropiades, orientades a concretar els
mecanismes per dotar el servei de transport public d’un marc estable de suficiencia financera.

6.1.3. Crear un espai de reflexio i proposta d’actuacions per evitar que el financament del
sistema de transport public condicioni la capacitat econdmica i solvencia crediticia de 'AMB,
evitant aixi mateix el colelapse financer i garantint la prestacié adequada dels serveis
metropolitans.

6.1.4. Seguir millorant I'eficiencia en la gestio i I'esforg en la contencid tot mantenint els
indexs de qualitat i satisfaccié del client i I'evolucid del nombre de viatgers, tot coordinant amb
les empreses operadores de gestid directa i indirecta la implantacié de les mesures necessaries
per assolir aquest objectiu.

6.1.5. Consolidar els serveis de gestid indirecta de I’AMB portant a terme nous processos de
licitacid dels actuals serveis d’acord amb el venciment dels diferents contractes, i incorporant a
la gestid indirecta altres serveis que es consideri necessari, mantenint la qualitat, la contencié
de la despesa i I'eficiencia econdmica del sistema.

6.1.6. Consolidar, renovar i desenvolupar els contractes de gestié indirecta dels serveis
Aerobus, Bus turistic i altres serveis no integrats, com a instrument per oferir avantatges per
als ciutadans de la metropolis i els seus visitants, alhora que com a font fonamental d’ingressos
per a I’AMB que permet abordar el financament d’altres serveis socials o economicament
deficitaris.
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Objectiu 6.2. Consolidar un nou sistema de tarifacié social metropolita com a instrument
fonamental de ’AMB per a la millora de la cohesio social i la lluita contra la vulnerabilitat i
I'exclusid, adaptant-lo a les noves necessitats dels colelectius de beneficiaris i aprofitant els
nous instruments de gestid.

Actuacions

6.2.1. Avancar en el nou sistema de gestio del Sistema de tarifacié social, ampliant la
prestacio de serveis de I’AMB als municipis i millorant el control d’accés al sistema en
coordinacié amb altres administracions a través de I’Administracié Oberta de Catalunya,
avaluant un nou sistema de tarifacid per nivell de renda, per avancar en I'equitat

6.2.2. Consolidar la colelaboracid entre ’AMB i els ajuntaments per a la inclusio de les
persones entre 60 i 65 anys com a beneficiaris de la tarifacid social, aixi com la resta de
colelectius que ho requereixin, com els que estan en situacid de vulnerabilitat.

6.2.3. Ampliar la tarifacid social al conjunt de municipis de I'area metropolitana, garantint la
sostenibilitat economica del sistema.

6.2.4. Consolidar, ajustar a les necessitats de la demanda, i adaptar a la normativa vigent el
transport porta a porta amb vehicles adaptats a persones amb mobilitat reduida severa, i
ampliar les prestacions a altres municipis que ho requereixin, garantint la sostenibilitat
econOmica del sistema.

LINIA D’INTERVENCIO m7: CAP A UNA GESTIO MES EFICAC |
INNOVADORA DEL SISTEMA DE TRANSPORT

Objectiu 7.1. Liderar el disseny, la implantacié i el manteniment del projecte T-Mobilitat a
I’ambit dels 36 municipis, en colelaboracié amb I’ATM, exercint les funcions que corresponen
a I’AMB com a titular dels serveis de transport public en aquest territori.

Actuacions

7.1.1. Reorientar el projecte T-Mobilitat per tal que I’AMB (amb I'ajut de TMB) pugui liderar a
I’'ambit metropolita el disseny, implantacié i manteniment dels serveis tecnologics, tot
redefinint el rol de I'adjudicatari privat al de subministrador i mantenidor d’equips.

7.1.2. Definir, com a part de I'’ATM, les garanties per tal que la implantacié de la T-Mobilitat
no suposi cap impacte economic negatiu per a ’AMB, i que, en cas de produir-se, sigui
compensat per |’Autoritat Metropolitana del Transport.

7.1.3. Reorientar el projecte T-Mobilitat per tal que ’AMB mantingui intacta i en exclusiva la
seva relacié amb els operadors dels serveis de la seva titularitat.

7.1.4. Convertir 'AMB i les empreses publiques dependents en els actors de referéncia a
I’'ambit dels 36 municipis pel que fa al desenvolupament del projecte T-Mobilitat, en les
funcions d’informacid i atencié a la ciutadania a la qual I’AMB presta serveis.

7.1.5. Definir en el marc de I'ATM les garanties perquée '’AMB i les seves empreses publiques
mantinguin totes les funcions i competencies i pugui decidir, en el seu ambit territorial, la
creacio i manteniment de titols propis (com ara els titols socials i altres), aixi com obtenir,
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emmagatzemar, explotar i analitzar, directament i sense intermediaris, les dades
subministrades pel nou sistema T-Mobilitat.

Objectiu 7.2. Renovar i actualitzar la gestio diaria de I'lIMET mitjangant els tramits en linia.
Actuacions

7.2.1. Implantar la gestio i control online actualment en desenvolupament per a la gestié dels
serveis de I'IlMET, amb mesures de formacié del personal de I'IMET i als potencials usuaris
(gestories, taxistes individuals, associacions professionals, etc.) i ampliar-lo a altres serveis.

7.2.2. Establir incentius a I'increment de la flota de taxi adaptat fins arribar a 150 unitats al
final de mandat.

7.2.3. Implantar la no homologacié dels vehicles diesel a partir de 2017 per a les renovacions
o incorporacions de taxis, excepte en el cas de vehicles hibrids diésel-electric.

7.2.4. Limitar progressivament els desplacaments en buit mitjancant I’extensié de parades,
microparades i la gestié inteleligent de la demanda amb els nous instruments tecnologics.

Objectiu 7.3. Consolidar ’'empresa publica d’informacié Cetramsa com a instrument de
proximitat i de participacio ciutadana en la gestid i prestacio dels serveis de mobilitat, amb
les funcions principals de subministrar informacid, gestionar serveis tecnologics i d’atencié a
la ciutadania.

Actuacions

7.3.1. Consolidar la gestio de la tarifacié social metropolitana i dels serveis de mobilitat
adrecats a colelectius en risc d’exclusié.

7.3.2. Consolidar les funcions d’informacié i atencio a la ciutadania de I’AMB sobre tots els
aspectes en relacio a la mobilitat, fent Us de tots els canals necessaris.

7.3.3. Estendre les funcions de I'empresa publica d’'informacié a la resta de serveis i activitats
de I’AMB que no sén la mobilitat i el transport.

7.3.4. Reestructurar 'empresa per tal d’orientar-la a la gestié de serveis tecnologics que
siguin necessaris per a ’AMB o els seus municipis, com a la utilitzacié creixent de les TIC en la
gestié de la mobilitat metropolitana i altres funcions de ’AMB.

7.3.5. Donar suport a I’AMB en la participacié en programes europeus en relacié a serveis de
mobilitat, informacid i gestié de projectes tecnologics

7.3.6.  Aplicar una politica Open Data en la gestid de les dades, sota els principis de
transparéncia, comunicacid, informacid i participacio.

LINIA D’INTERVENCIO m8: DESPLEGAR UN MODEL DE PLANIFICACIO |
COORDINACIO DE LES INFRAESTRUCTURES PER A LA COHESIO SOCIAL |
TERRITORIAL A ESCALA METROPOLITANA
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Objectiu 8.1. Liderar una plataforma de coordinacid i colelaboracio institucional a escala
local entorn de les infraestructures d’interés metropolita.

Actuacions

8.1.1. Crear una comissié metropolitana de coordinacié sobre les infraestructures d’interes
metropolita on s’analitzaran, conjuntament amb els municipis, els plans, programes i projectes
d’ambit metropolita promoguts per les diferents administracions estatal i catalana, tot
reclamant la funcié d’autoritat en aquesta mateéria.

8.1.2. Reclamar de les administracions competents I’execucié de les infraestructures de
transport public i de mercaderies planificades, fonamentals per a la mobilitat metropolitana, la
lluita contra la contaminacidé atmosferica i per a la competitivitat economica de la metropolis.

8.1.3. Efectuar el seguiment de les principals obres d’infraestructura que s’executin dins de
I’'ambit metropolita i vetllar per la seva funcionalitat amb relacié al mén local.

8.1.4. Aportar suport técnic als municipis per tal de contribuir a la integracié territorial de les
infraestructures de manera compatible amb els criteris de desenvolupament economic, social i
ambiental del territori.

8.1.5. Vetllar perque les infraestructures de gran impacte (aeroport, port, tracat del mallat
eléctric, etc....) s’adaptin a les necessitats i potencialitats de resiliencia del territori

Objectiu 8.2. Coordinar la gestié de les rondes de Barcelona.
Actuacions

8.2.1. Estudiar el model d’explotacio i que contempli la redaccié del pla d’inversions a mig
termini, i la implantacié de les mesures tecnologiques i de control per tal de millorar la
seguretat i la qualitat del servei I'increment de I'eficiencia energetica i la millora de la
resiliencia.
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EIX 3 - GOVERN, GOVERNANGCA | QUALITAT DEMOCRATICA

El desenvolupament de les regions i arees metropolitanes s’esta convertint en una de les
formes predominants d’assentament huma i la nostra area és un cas paradigmatic de
construccio d’un sistema de govern i d’administracid publica que pretén donar resposta als
reptes que se’n deriven en el camp de la mobilitat, 'ordenacid del territori, el medi ambient i
el desenvolupament social i economic. | ho vol fer des de la conviccié en I'aprofundiment
democratic pel que fa a les politiques de transparéncia i bon govern.

Ha transcorregut un mandat des de la constitucié de ’AMB com a administracid unica del
territori metropolita i, en aquest periode, hem fet un esforg per desplegar un model de
governanca adequat als reptes tant de la propia evolucié del sector public com de la
singularitat derivada d’'un model de gestié metropolitana. Tot i aixi, I’esfor¢ en construir un
model d’Administracid oberta, accessible i que ofereixi la maxima informacié sobre la seva
activitat, fa necessari posar I’émfasi en nous objectius i actuacions.

El context socioeconomic i geopolitic i I'evolucié del pais, particularment arran de la crisi, i els
nous riscos relacionats amb I'augment de les desigualtats i I’exclusid, obliguen a afrontar els
nous reptes des d’una nova perspectiva que exigeix, en molts aspectes, el disseny i
implementacio de politiques publiques de nou format.

En aquest context la reflexid estratégica a mitja i llarg termini compleix un paper central.
L’AMB té la competéencia general de promoure un Pla estrategic de I'area metropolitana de
Barcelona que, amb la participacié dels agents economics, socials i institucionals, afavoreixi la
modernitzacid, la recerca i la innovacié a tot I'ambit territorial. De la mateixa manera, té
I’'objectiu d’impulsar estudis i treballs de recerca orientats al coneéixer millor la realitat
metropolitana, a través d’organismes i institucions dependents de I’AMB aixi com d’altres
actors de I'ambit institucional, academic i cientific.

Ens cal per tant, que I’AMB actui en la preparacio, estudi i coordinacié de les diverses matéries
vinculades a la planificacié i desenvolupament economic, social, territorial, ambiental i general
de la metropolis. En aquest sentit, haura de colelaborar en la preparacio de les bases de les
futures politiques publiques i les grans linies d’actuacié metropolitanes per a la consolidacié de
la realitat metropolitana i funcional de la regié de Barcelona i de la seva millor governanca.

Cada dia és més pales que el desenvolupament de les ciutats i de les arees metropolitanes ha
superat el seu entorn immediat o regio fisica. Aixo evidencia la necessitat d’'una estratégia
coordinada, en particular i amb especial intensitat, en els marcs geografics d’Europa i de la
Mediterrania, que impliqui tots els ambits d’actuacié de I’AMB i que vetlli perqué aquesta
instituciod estigui present tant en els forums de debat com en els espais de decisio que
configuren aquest model de relacio directa des del mén local. Un ambit, el de les
administracions locals, que fa possible treballar per una redistribucio justa de la riquesa, per la
cohesid social i el desenvolupament comunitari sostenible, inclusiu i respectués amb el medi
ambient, tot des de la proximitat a la ciutadania i a les seves necessitats diaries. Per tant, la
responsabilitat de les arees metropolitanes no s’ha de circumscriure a la gestié dels seus
propis recursos, sind que ha de partir d’'una perspectiva que va més enlla dels seus limits
territorials.
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En aquest context, resulta fonamental un compromis ferm per abordar la construccié d’'un
model de governanga com a sintesi de sinergies que superen les visions tradicionals de
I’administracié i entra de ple en processos d’igualtat d’oportunitats, d’equitat en I'accés als
serveis publics, de proximitat i d’accio redistributiva.

Després d’un procés de consolidacid de la institucié, obrim una nova etapa en la qual es
compromet obertament a projectar i posicionar I’AMB amb les vuit seglients linies
d’intervencié:

- Impuls del bon govern, amb I’Agencia de Transparéncia
- Una administracié eficient i sostenible financerament al servei de la ciutadania
- Coordinacié interinstitucional per a la gestio dels serveis metropolitans

- Impuls de la coordinacié amb els ambits de desenvolupament social, economic, territorial i
ambiental de 'AMB en una perspectiva transversal i estratégica

- Aproximacio sistematica a les dades socioeconomiques i espacials de I'area i de la regid
metropolitanes de Barcelona, garantint-ne la difusio

- Enfortiment de la governanca i participacido metropolitanes i dels organismes directament
vinculats a I'AMB.

- Impuls de les xarxes metropolitanes i potenciacio de la projeccié exterior de 'AMB

- Promocid d’una politica solidaria i de progrés en projectes de cooperacié

LINIA D’INTERVENCIO g1: IMPULS DEL BON GOVERN, AMB L’AGENCIA DE
TRANSPARENCIA

Objectiu 1.1. Garantir el dret d’accés a la informacio publica i avangar en la cultura del bon
govern, el govern obert i el dret a una bona administracid.

Actuacions

1.1.1. Establir els instruments metodologics d’informacié i formacié que materialitzin el bon
govern i el govern obert, aixi com els mecanismes per a la transparéencia i la rendicié de
comptes de I’AMB i entitats vinculades.

1.1.2. Fer efectiu el dret d’accés a la informacié publica a través d’un sistema de gestié que
integri les solelicituds d’informacié en el funcionament i la garantia de resolucid.

1.1.3. Elaborariimplementar el Codi de conducta dels alts carrecs.
1.1.4. Crear del Registre de grups d’interés propi per facilitar la participacid ciutadana.

1.1.5. Promoure canals de participacié ciutadana en el seguiment de la transparencia
metropolitana.

1.1.6. Promoure la coordinacié i colelaboracié en aquest ambit amb altres institucions,
especialment amb la Comissié de Garantia del Dret d’Accés a la Informacié Publica, I’Autoritat
Catalana de Proteccié de Dades i I’Oficina Antifrau de Catalunya.
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Objectiu 1.2. Impulsar i promoure la transparéncia de forma transversal i procedimental en
I'organitzacid i en I'activitat de ’AMB i entitats vinculades, donant compliment als
requeriments de la normativa catalana i estatal que regula la transparéncia, ’accés a la
informacioé publica i el bon govern.

Actuacions

1.2.1. Impulsar la creacid i el funcionament del Consell Assessor de Transparéencia
Metropolitana de I’AMB com a organ de suport a I’Agéncia de Transparéncia.

1.2.2. Impulsar la transparéncia en I'ambit de I'administracio de I’AMB, dels seus organismes
dependents i del govern metropolita a través de I'elaboracié i implementacié d’un Pla de
transparéncia metropolitana.

1.2.3. Promoure la creacié i gestié del Portal de Transparéncia de I'’AMB, integrat en el seu
web corporatiu o seu electronica, de manera que sigui interoperable amb el Portal de la
Transparencia de la Generalitat de Catalunya,

1.2.4. Impulsar internament la cultura de les dades obertes (open data), optimitzant els
estudis i les dades existents amb relacié a les accions que es desenvolupen.

1.2.5. Establir indicadors de compliment de la transparéncia de I’AMB, aixi com indicadors
relatius al registre public de contractes, la publicacié de les cartes de serveis, el registre de
convenis i el sistema d’avaluacio dels serveis publics.

1.2.6. Promoure la incorporacié de clausules de transparéncia als processos de contractacio,
concessions i totes les modalitats de gestid de serveis.

1.2.7. Desenvolupar instruments de prevencio de conflictes d’interessos i promoure la seva
aplicacié i avaluacio.

1.2.8. Colelaborar amb els municipis metropolitans, quan ho requereixin, en els ambits de la
transparéncia, la informacid publica i el bon govern.

1.2.9. Potenciar els principis del bon govern en I'ambit dels serveis d’interes general i
universal en coordinacié amb bones practiques a I'ambit europeu.

Objectiu 1.3. Aprofundir en el model d’administracié oberta, transparent i propera.
Actuacions
1.3.1. Avangar cap a un nou model gestidé publica promovent la participacio ciutadana

1.3.2. Impulsar mesures que tendeixin a enfortir la governanca metropolitana i els
organismes directament vinculats a I'AMB.

1.3.3. Iniciar el debat de definici6 i dels reptes futurs de ’AMB en termes institucionals,
democratics i competencials.

1.3.4. Coordinari alinear les actuacions dels organismes dependents de 'AMB amb I'accié de
govern.

1.3.5. Aprovar les Cartes dels serveis metropolitans
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1.3.6. Desenvolupar el potencial de I'administracié metropolitana en materia de serveis
compartits i cooperacid entre municipis i institucions de I'ambit metropolita analitzant la
possibilitat d’establir sinergies entre els municipis per optimitzar recursos i guanyar eficiencia
en les prestacions.

1.3.7. Redactar un Pla estrategic de subvencions.

Objectiu 1.4. Impulsar la politica comunicativa corporativa assolint fixar el posicionament de
la Institucié i millorar el seu grau de coneixement entre la ciutadania.

Actuacions

1.4.1. Planificar, programar i executar, d’acord amb els Serveis, el Pla de comunicacid de
I’AMB i els plans sectorials de les arees competencials de ’AMB en mateéria de divulgacid
corporativa i de promocio dels serveis publics metropolitans.

1.4.2. Establir una relacié continuada amb els mitjans de comunicacié territori metropolita
(premsa generalista, emissores de radio, xarxa de televisid), aixi com la premsa de referéncia
de cada municipi o grup de municipis, i les revistes especialitzades per a garantir que fan una
correcta i amplia difusid de les noticies i continguts generats des de la Institucié i cada una de
les seves arees.

1.4.3. Promoure els canals propis de relacié amb els ciutadans (web corporativa, butlletins,
perfils a les xarxes socials i apps), augmentant el nombre d’usuaris, visites i participacid
directa.

LINIA D’INTERVENCIO g2: UNA ADMINISTRACIO EFICIENT | SOSTENIBLE
FINANCERAMENT AL SERVEI DE LA CIUTADANIA

Objectiu 2.1. Assegurar els recursos financers necessaris i els recursos en general per a
garantir una execucid efectiva dels plans d’actuacié de ’AMB.

Actuacions

2.1.1. Impulsar un estudi d’alternatives en materia de financament, revisant la fiscalitat, les
aportacions dels municipis metropolitans i altres components de les finances de ’AMB,
orientat a aconseguir I'equilibri economic dels diferents ambits de gestid, incorporant criteris
socials i ambientals

2.1.2. Aconseguir recursos pels ambits competencials i d’inversié de ’AMB no contemplats
en el model de finangcament actual, amb una participacié especifica de I'Estat i la Generalitat
per la naturalesa especial de I'area metropolitana.

2.1.3. Aprofundir en la millora dels diversos aspectes que conformen la gestié econdmica de
I’AMB optimitzant el mecanismes d’analisi, administracid i avaluacio dels resultats dels
diversos programes.

2.1.4. Implementar mesures de millora de la eficiencia energética i de consums en general
sense perdre prestacions, tant en els consums de les instalelacions com en el parc mobil, amb
la substitucié dels vehicles actuals per vehicles eléctrics.
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Objectiu 2.2. Impulsar el canvi i la innovacid tecnologica a I’AMB, aportant solucions
avancades d’aplicacio als serveis interns facilitin la modernitzacid i optimitzacié de
I’organitzacio i que puguin ser transferides als Ajuntaments metropolitans.

Actuacions

2.2.1 Oferir solucions tecnologiques utils per a cadascun dels serveis corporatius i dissenyar
los sobre suports i processos universals, accessibles i traslladables als Ajuntaments
metropolitans | que contempli processos innovadors d’acord amb exigéncies de transparencia,
dret a la informacid, optimitzacié de recursos, avaluacié de resultats, etc.

2.2.2  Redefinir processos i incorporar innovacié de base tecnologica racionalitzant els
processos administratius que tingui per objectiu la simplificacid i la millora de la gestio, aixi
com en les maneres de comunicar i atendre els serveis publics metropolitans i els seus tramits.

2.2.3 Posar en marxa un sistema d’indicadors que permeti I'analisi i seguiment de la
tramitacié dels procediments aixi com el disseny d‘actuacions de millora continua.

2.2.4 Gestionar les necessitats i oportunitats d’innovacié tecnologica vinculades amb els
projectes Web corporativa i Smart city de I’AMB.

Objectiu 2.3. Promoure una proposta de politica de recursos humans d’acord amb els nous
reptes de governanga.

Actuacions
2.3.1. Definiri proposar un pla de carrera professional per als treballadors de la institucio.

2.3.2. Definiri proposar un sistema de valoracié del rendiment dels treballadors de la
institucid, basat en la definicid, acord i seguiment del compliment d’objectius i tasques a partir
de la definicié de les cartes de serveis.

2.3.3. Preparar anualment un pla de formacié per al personal de la institucid, en coordinacié
amb totes les arees.

2.3.4. Elaborar un pla d’ordenacio dels espais per optimitzar el treball dels diversos serveis
en un model de més treball en equip i en xarxa.

2.3.5. Revisar el Pla d’igualtat de la institucid i dels organismes que I’entitat depenen.

2.3.6. Utilitzar les possibilitats que es fixin legalment per tal de rebaixar al maxim possible la
temporalitat del personal.

LINIA D’INTERVENCIO g3: COORDINACIO INTERINSTITUCIONAL PER A LA
GESTIO DELS SERVEIS METROPOLITANS

Objectiu 3.1. Consolidar la nova estructura institucional i assumir competéncies i
responsabilitats en I’ambit metropolita, especialment en mateéria de sostenibilitat financera.

Actuacions
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3.1.1. Reivindicar la participacio activa en la gestio dels serveis de transport i les
infraestructures que siguin competéncia de I'Estat i que afectin directament I’AMB, com el
port, I'aeroport i el servei de rodalies ferroviaries, amb la reclamacié de la funcié d’autoritat en
mateéria d’infraestructures.

3.1.2. Impulsar les actuacions prioritaries per al reconeixement de la funcié de capitalitat
d’acord amb els reptes actuals plantejats, especialment pel que fa als recursos necessaris.

LINIA D’INTERVENCIO g4: IMPULS DE LA COORDINACIO AMB ELS AMBITS
DE DESENVOLUPAMENT SOCIAL, ECONOMIC, TERRITORIAL | AMBIENTAL
DE L’AMB EN UNA PERSPECTIVA TRANSVERSAL | ESTRATEGICA

Objectiu 4.1. Impulsar i fer el seguiment dels objectius i actuacions per avaluar el
compliment del Programa d’actuacié metropolita.

Actuacions

4.1.1. Participar en el seguiment del sistema d’indicadors per tal de complir els objectius del
PAMB.

4.1.2. Estudiar els escenaris territorials del desenvolupament metropolita, mitjancant I'analisi
comparatiu de I'evolucio de diferents ambits metropolitans d’arreu pels diferents objectius del
PAMB.

Objectiu 4.2. Promoure la coordinacié entre I'ambit de Planificacié estrategica i I’eix del
Programa d’actuacio vinculat a objectius i actuacions de cohesio social i territorial.

Actuacions

4.2.1. Participar en I'avaluacid de I'Gs dels espais publics del territori de I’AMB (parcs, platges,
equipaments...) per analitzar la situacié i perspectives de millora en aspectes relacionats amb
politiques d’inclusié social i convivéencia.

4.2.2. Impulsar, amb la colelaboracié de I'lERMB, I'elaboracié i avaluacid dels indicadors i
parametres de les desigualtats metropolitanes en I'accés als serveis basics de salut, educacio,
habitatge i socials.

4.2.3. Impulsar la redaccié del mapa d’equipaments municipals i metropolitans en
concertacié amb I’Area de Desenvolupament Social i Economic i I’equip de treball del PDU.

4.2.4. Participar en I'avaluacid de la implementacio de les politiques d’habitatge destinades a
la rehabilitacié energética i a la millora d’habitatges en colelaboracié amb el Consorci de
I’'Habitatge.

4.2.5. Elaborar estudis tipus per a projectes de serveis socials a escala municipal (accés a
I’habitatge, rehabilitacid de I’habitatge, educacio infantil en entorns de fragilitat social, etc), ,
per a la construccié de politiques publiques a I’AMB.

4.2.6. Estudiarianalitzar la situacié de la seguretat ciutadana i elaborar el mapa de la
seguretat ciutadana a I'AMB.
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Objectiu 4.3. Promoure la realitzacié d’estudis sobre la realitat economica metropolitana
coordinant i donant suport a I’Area de Desenvolupament Social i Economic.

Actuacions

4.3.1. Participariimpulsar estudis per a la reactivacié de projectes d’economia cooperativa,
social i colelaborativa, a través de I'lERMB.

4.3.2. Participar en els estudis sobre la realitat industrial i colelaborar activament en
I’elaboracié de mapes d’activitats industrials i activitats tractores, aixi com I'elaboracio del
mapa d'iniciatives del coneixement, creativitat i innovacio.

4.3.3. Elaborar el mapa de patents i activitats d’economia verda a I'area metropolitana de
Barcelona i a I'RMB per tal d’aportar informacio a les politiques de desenvolupament social i
economic de 'AMB.

4.3.4. Elaborar conjuntament amb I’Area de Desenvolupament Social i Econdmic instruments
per avaluar i recomanar politiques publiques per a la inclusié social.

4.3.5. Elaborar estudis per a la construccié d’espais per al desenvolupament d’una economia
de la cura, de proximitat i d’allo que és comu per als barris metropolitans.

4.3.6. Estudiar la realitat del mercat de treball metropolita en aspectes d'ocupacio,
competéncies professionals, activitat emprenedora i formacié professional.

4.3.7. Elaborar una proposta, per utilitzar-la per al PDU, d’espais i politiques publiques per a
desenvolupar una economia verda a I’AMB.

Objectiu 4.4. Promoure la coordinacié entre I'ambit de Planificacié estrategica i I’eix del
Programa d’actuacio vinculat a objectius i actuacions de metabolisme urba i resilieéncia
territorial.

Actuacions

4.4.1. Participar en I'elaboracié dels indicadors que permetin mesurar la millora dels serveis
ambientals en colelaboracié amb I’Area de Medi Ambient i en estudis relacionats amb la
matriu ambiental (espais d’interficie entre espais urbans i espais naturals).

4.4.2. Estudiar la interaccié entre els espais de prefrontal i els espais urbans i periurbans,
prestant especial atencié als temes d’agricultura ecologica i donant suport als serveis de I’AMB
implicats en aquests ambits.

4.4.3. Participar en els estudis de mobilitat relacionats amb temes d’igualtat d’oportunitats,
de génere, d’accessibilitat i de nivell de pobresa, cooperant amb el Pla metropolita de
mobilitat urbana.

4.4.4, Participar en I'elaboracié i avaluacio dels indicadors i parametres socials per a la
millora del servei de recollida de residus de la poblacié de I'area metropolitana de Barcelona,
cooperant amb el Pla metropolita de gestié de residus municipals de I’Area de Medi Ambient.

4.4.5. Elaborar una planificacio estratégica territorial de la introduccié d’energies renovables
eolica i fotovoltaica, cooperant amb el Pla d’energies renovables de I’Area de Medi Ambient.
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4.4.6. Elaborariavaluar els indicadors i parametres socials de I'impacte de la contaminacié
ambiental sobre la salut de la poblacié de la Regié Metropolitana de Barcelona i implementar
mesures per a la seva disminucid, en cooperacié amb I'’Area de Medi Ambient.

4.4.7. Elaborariavaluar el sistema de millora i seguiment dels indicadors i parametres
socials, ambientals i d’eficiéncia territorial de I'area metropolitana de Barcelona per a una
analisi de I’evolucio dels indicadors de I’AMB per a una politica metropolitana contra el canvi
climatic, en cooperacié amb I’Area de Medi Ambient.

LINIA D’INTERVENCIO g5: APROXIMACIO SISTEMATICA A LES DADES
SOCIOECONOMIQUES | ESPACIALS DE L'AREA | DE LA REGIO
METROPOLITANES DE BARCELONA, GARANTINT-NE LA DIFUSIO

Objectiu 5.1. Realitzar una aproximacio sistematica a les dades socioeconomiques i espacials
de l'area i la regié metropolitanes de Barcelona coordinat per 'lERMB

Actuacions

5.1.1. Impulsar el procés de renovacio de I'lERMB promovent-hi els nous objectius del
mandat, el Consell Academic i I'adaptacio organitzativa i funcional a les noves realitats.

5.1.2. Desplegar les mesures organitzatives necessaries per eixamplar la participacié i
interaccio en el desplegament del Pla d’Actuacié de I'lERMB amb els membres del Consorci, les
institucions académiques i la societat civil.

5.1.3. Posar en marxa les comissions de seguiment académiques i de participacid
institucional per acompanyar la marxa dels programes d’estudis.

5.1.4. Impulsar la construccié sistematica d’'una plataforma d’informacio i estudis de base
estadistica, socio-economica, territorial, de mobilitat, i de les materies que es creguin
convenients a partir dels serveis propis de I’AMB, aixi com aprofitant les dades elaborades per
altres organismes propis, vinculats o participats i per altres entitats publiques.

5.1.5. Establir els ambits dels barris metropolitans com a ambits estadistics de I'AMB per a la
definicid de politiques metropolitanes.

5.1.6. Impulsar I'establiment d'un contracte programa entre I'AMB i I''ERMB que permeti
definir de manera regular els objectius i finangaments corresponents, incorporant en
determinats projectes la colelaboracié amb altres institucions, tant en aspectes de continguts
com de participacié en el finangament dels mateixos.

5.1.7. Identificar i analitzar les dades de la realitat social i econdmica dels residents a 'AMB
mitjangant |’elaboracié de I'Enquesta de condicions de vida.

5.1.8. Identificar i analitzar les dades de la seguretat i convivéncia a I’AMB mitjancant
I’elaboracid de I'Enquesta de victimitzacid.

5.1.9. Identificar i analitzar les dades de la mobilitat a ’AMB mitjancant I'elaboracié de
I’Enquesta de mobilitat en dia feiner (EMEF).
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5.1.10. Establir acords de colelaboracié amb altres entitats de gestio d’informacio estadistica
(Diputacio de Barcelona, Idescat, INE) per a una gestid coordinada de les enquestes elaborades
per I'IERMB.

5.1.11. Continuar amb la produccié del sistema d'informacié de base estadistica i elaborar
I'Anuari Estadistic Metropolita amb un sistema d’informes (Box) territorialitzats i millorar el
sistema d’informaciéo AMB en Xifres perqué ofereixi alhora un entorn més amigable per al gran
public i un accés millor per al public especialitzat en format obert (open data).

5.1.12. Donar suport als sistemes d'informacid territorial per I'elaboracié del Pla director
urbanistic metropolita.

LINIA D’INTERVENCIO g6: ENFORTIMENT DE LA GOVERNANCA |
PARTICIPACIO METROPOLITANES | DELS ORGANISMES DIRECTAMENT
VINCULATS A L'AMB

Actuacions

Objectiu 6.1. Impulsar des de I'Area de Planificacié Estratégica mesures que tendeixin a
enfortir la governanga metropolitana i els organismes directament vinculats a I'AMB.

6.1.1. Proposar, en el marc del nou mandat de ’AMB, nous mecanismes i accions de millora
de la governanga metropolitana.

6.1.2. Impulsar les relacions i I'ambit de coordinacid entre I'AMB i les institucions i entitats de
la segona corona metropolitana a través del projecte Arc Metropolita, mitjancant la posada en
marxa de grups de treball especifics, aixi com promoure la coordinacié amb I'ambit de treball
de la B-30 en colelaboracié amb I’Area de Desenvolupament Social i Economic.

6.1.3. Impulsar els dialegs territorials amb altres realitats de Catalunya, particularment les
arees de Lleida, Girona i Tarragona.

Objectiu 6.2. Renovar I’Associacio del Pla Estratégic Metropolita com a instrument per a una
politica metropolitana i aprofundir en el procés d’adaptacié de 'l[ERMB a les noves realitats
de ’AMB.

Actuacions

6.2.1. Dinamitzar el debat sobre la definicié de linies estrategiques per la regié metropolitana
i participar activament en la formulacié dels objectius de futur, amb la resta d'arees de gestio
de I’AMB i altres agents implicats.

6.2.2. Donar suport a les accions de dinamitzacid de les diverses arees de gestié de |'AMB,
mitjangant I'impuls conjunt de taules de concertacio, prospectiva i/o planificacid, a migi llarg
termini

6.2.3. Donar suport actiu al programa d'actuacio del Pla Estrategic Metropolita i impulsar en
aquest context una renovacio del Pla Estrategic Metropolita 2025-50
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6.2.4. Desplegar un procés participatiu amb les entitats i actors del territori metropolita de
Barcelona per a debatre els eixos estratégics d’una politica metropolitana que sigui un suport
als Consells d’Alcaldes per als diferents eixos estrategics metropolitans

6.2.5. Participar activament en el Pacte Industrial de la Regié Metropolitana tot impulsant i
portant a terme projectes conjunts

LINIA D’INTERVENCIO g7: IMPULS DE LES XARXES METROPOLITANES |
POTENCIACIO DE LA PROJECCIO EXTERIOR DE L'AMB

Objectiu 7.1. Consolidar I’estratégia internacional actuant perqué I’AMB esdevingui una
metropolis de referéncia a Europa i al mon.

Actuacions

7.1.1. Crear una Taula Estratégica / Consell Assessor de les Relacions Internacionals de ’AMB
formada per representants publics, privats, societat civil i experts.

7.1.2. Actualitzar les prioritats geografiques de cooperacié internacional de I’AMB a partir de
I’expertesa i tradicié dels ajuntaments metropolitans, del context social d’Europa i del
coneixement i oportunitats de I’AMB.

7.1.3. Elaborariaprovar durant el 2016 el Pla Director de Cooperacio de 'AMB 2017-2020
com a instrument d’orientacié politica i de planificacio estratégica de I'accié de cooperacio
internacional de I’AMB, conjuntament amb els actors del sector.

7.1.4. Establir canals de cooperacié amb les institucions catalanes que treballen a escala
internacional

7.1.5. Potenciar I'associacié mundial d’arees metropolitanes i de grans ciutats Metropolis i
reforgar-hi la participacié de I’AMB amb la generacié de projectes i intercanvis de bones
practiques amb valor afegit.

7.1.6. Consolidar el treball en xarxa de la European Metropolitan Authorities, organitzar
reunions politiques, trobades d’experts i promoure projectes conjunts.

7.1.7. Cercar financament europeu i internacional per a projectes metropolitans.

7.1.8. Participar en les activitats de Ciutats i Governs Locals Units, reunions dels grups de
treball i actuacions de lobby d’interés per a I’AMB.

7.1.9. Participar en les activitats del Fons Mundial de Desenvolupament de les Ciutats
(FMDV) i generar sinergies amb I’accié internacional de I’AMB.

7.1.10. Incrementar les relacions amb grans metropolis nord-americanes, mediterranies, de
I’Asia i de I’Africa.

7.1.11. Incrementar els treballs i linies d’investigacié que tracten els temes metropolitans i el
cas concret de '’AMB a través del partenariat amb el CIDOB, I'IBEI i altres organitzacions
académiques.

7.1.12. Establir marcs estables de relacié amb les institucions internacionals que treballen els
temes metropolitans (Unidé Europea, OCDE, ONU-Habitat...).
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7.1.13. Alinear 'estrategia de cooperacié de I’AMB amb el objectius de desenvolupament
sostenible de I’Agenda post 2015 de I'ONU i promoure I’Agenda 20 30.

Objectiu 7.2. Reforgar la xarxa MedCities com a instrument efectiu de desenvolupament de
les ciutats mediterranies.

Actuacions

7.2.1. Coordinar i gestionar la secretaria general de MedCities tot completant-ne la
constitucié de la xarxa com a associacid, i dotar-la de les eines necessaries per dur a terme la
seva funcié.

7.2.2. Oferir oportunitats a diferents actors de I'ambit metropolita amb interés en treballar a
la Mediterrania en el marc de I'activitat de MedCities.

7.2.3. Fomentar projectes de desenvolupament urba sostenible a les ciutats membres de la
xarxa, promovent I'elaboracid, seguiment i revisié d’estrategies de desenvolupament urba
sostenible com a eina per al desenvolupament de les ciutats mediterranies, amb la participacio
d’altres institucions catalanes.

7.2.4. Construir partenariats, exercint com a lobby de ciutats, per a I'elaboracié de projectes
multilaterals per a presentar-los en convocatories europees i d’altres organismes
internacionals.

7.2.5. Impulsar un marc estable de cooperacié amb la Unid per la Mediterrania (UPM) i amb
altres organitzacions singulars, aixi com amb institucions amb vocacié mediterrania amb seu a
Barcelona (IEMED, ASCAMME, Arc Llati...).

Objectiu 7.3. Posicionar ’AMB com a referent en materia de disseny i planificacio d’arees
metropolitanes al mon, convertint-la en un espai d’atraccié d’inteleligéncia i pensament i
enfortint la seva posicid en el concert internacional.

Actuacions

7.3.1. Gestionar la participacié de '’AMB a I’Associacié Mundial d’Arees Metropolitanes i de
Grans Ciutats (Metropolis), generant projectes i intercanvis de bones practiques.

7.3.2. Crear un observatori mundial d’arees metropolitanes amb la colelaboracié de
Metropolis, tot impulsant un espai de reflexid, pensament i proposta sobre els reptes futurs de
les politiques metropolitanes.

7.3.3. Participar mitjancant posicionaments, documents i debats d’abast internacional
rellevants per als ambits d’actuacio de I’AMB com Habitat, localitzacié dels Objectius de
Desenvolupament del Milelenni, Coop 21, etc.

7.3.4. Participar en els processos de consulta i elaboracid de la legislacié europea que afecta
I’AMB.

7.3.5. Organitzar missions davant les institucions europees i altres organismes internacionals
per tal de defensar els interessos de I’AMB en els temes i debats internacionals que ens
afecten.
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Objectiu 7.4. Treballar conjuntament amb altres institucions catalanes i generar oportunitats
per als ajuntaments, actors economics, agents socials, sector académic i altres agents de
I’area metropolitana.

Actuacions

7.4.1. Informar, orientar i fer recerca de recursos de les institucions europees per afavorir la
implementacid de programes i inversions metropolitanes i dels seus ajuntaments

7.4.2. Implicar els ajuntaments metropolitans en I'activitat internacional de 'AMB.

7.4.3. Animar i donar suport als ajuntaments metropolitans que no desenvolupen actuacions
en mateéria de cooperacid a establir una major incidéncia en aquest ambit de la politica
municipal.

7.4.4. Assessorar i acompanyar els ajuntaments metropolitans en projectes i activitats
internacionals de I'ambit competencial de 'AMB.

7.4.5. Promoure |'atraccié d’esdeveniments internacionals a I'area metropolitana de
Barcelona.

7.4.6. Facilitar contactes empresarials i integrar-los en el marc de I'estrategia internacional
de 'AMB, en partenariat amb organitzacions com la Cambra de Comerg de Barcelona, el
Consell de Cambres de Catalunya, PIMEC, Foment del Treball, etc.

7.4.7. Donar a coneixer i retre comptes de I’accid internacional de ’AMB a partir de la
definicid i difusié de nous canals de comunicacid.

7.4.8. Desenvolupar una estrategia propia d’educacié per al desenvolupament de ’AMB que
integri I’expertesa dels ajuntaments metropolitans i promogui la sensibilitzacié per tot el
territori de I'area metropolitana de Barcelona de forma coordinada.

LINIA D’INTERVENCIO g8: PROMOCIO D’UNA POLITICA SOLIDARIA | DE
PROGRES EN PROJECTES DE COOPERACIO

Objectiu 8.1. Promoure una politica publica de cooperacié al desenvolupament de qualitat i
capag d’integrar el conjunt de I’accié en cooperacio internacional de 'AMB.

Actuacions

8.1.1. Potenciar la cooperacié internacional a partir de les experiencies desenvolupades i
d’acord amb el marc politic de I'actual acord de govern.

8.1.2. Desenvolupar una estrategia propia d’educacio per al desenvolupament de I’AMB que
integri I’expertesa dels ajuntaments metropolitans i promogui la sensibilitzacié per tot el
territori de ’AMB de forma coordinada.

8.1.3. Integrar en el conjunt d’accid de cooperacié internacional de I’AMB el teixit associatiu
metropolita
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Objectiu 8.2. Impulsar la participacio, la coordinacid i la concertacié amb agents dels
municipis metropolitans amb expertesa en els ambits de ’AMB.

Actuacions

8.2.1. Impulsar i promoure la discussié de temes de cooperacio en el Consell Assessor
Internacional.

8.2.2. Fomentar la incorporacié d’ajuntaments metropolitans en els projectes de cooperacio
directa de ’AMB.

8.2.3. Promoure el debat i la participacié dels ajuntaments metropolitans en la definicié de
les estratégies de cooperacio i educacié per al desenvolupament de 'AMB.

8.2.4. Participar activament en les xarxes internacionals de cooperacié i contribuir a enfortir
el paper de les arees metropolitanes i el mon local en els organismes internacionals, tot
comptant amb entitats i agents territorials i academics

Objectiu 2.3. Destinar el 0,7% dels ingressos propis de ’AMB a la cooperacié internacional.
Actuacions

8.3.1. Aprovar conjuntament amb el Pla director una proposta de finangcament que el faci
viable i que assoleixi, en el mandat, el 0,7% dels ingressos propis de 'AMB.

8.3.2. Elaborar anualment un balang d’execucié del Pla director amb el corresponent informe
de rendicié de comptes pel que fa a resultats i finangament.

8.3.3. Millorar les capacitats per desplegar la politica publica de cooperacio internacional.

8.3.4. Crear I'Oficina de Cooperacio Internacional al Desenvolupament per consolidar un
equip técnic de cooperacié en el si de I’AMB encarregat d’impulsar, implementar, fer el
seguiment i avaluar la politica publica de cooperacié de I’AMB.
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