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El Pla d’Actuació Metropolità (PAM) és el document on es recullen els objectius que la Insti-
tució es compromet a assolir durant el mandat 2011-2015. Serveix, doncs, per a concretar, 
a nivell operatiu, els objectius funcionals i les mesures que són necessàries d’aplicar per tal 
de desenvolupar adientment les competències atorgades per la llei 31/2010, de creació de 
l’Àrea Metropolitana de Barcelona (AMB), i les grans línies d’actuació i els objectius secto-
rials manifestats a l’Acord per al govern de l’AMB, aprovat el juliol de 2011.

La informació del Pla d’Actuació s’estructura en base a les cinc Àrees de gestió definides 
a l’Acord per al govern de l’AMB (Administració i Territori, Transport i mobilitat, Medi 
Ambient, Desenvolupament econòmic i Planificació estratègica), i per a cada Àrea de ges-
tió la informació es presenta recollida en dos apartats: (1) una introducció referida a les 
competències, línies d’actuació, objectius sectorials i missió; (2) els objectius funcionals i 
les mesures.

La presentació estructurada d’aquest conjunt d’elements aporta, finalment, una base infor-
mativa essencial per comprendre el treball que realitzen les diferents Àrees de gestió i de 
quins són els seus objectius de servei públic. 

Tanmateix, per a completar la visió de l’actuació que es proposa dur a terme la Institució 
durant el mandat 2011-2015, cal integrar i interpretar tota la informació referida a les Àrees 
de gestió dins el marc conceptual i en la direcció  que defineixen els següents vectors:

a) Consolidar la nova Institució, des d’un punt de vista intern, estructural, competencial i 
financer, i en el lideratge i coordinació d’un ventall d’entitats, consorcis, associacions i em-
preses públiques pròpies, vinculades o participades, que conjuntament es desenvolupen 
com a solució i referent de la governança metropolitana de Barcelona.

b) Implementar polítiques d’intervenció social i territorial, desenvolupar xarxes i projec-
tes estratègics de promoció econòmica i donar suport als Ajuntaments metropolitans per 
afrontar les conseqüències negatives de la crisi econòmica. 

c) Aplicar polítiques, estratègies i solucions que garanteixin la sostenibilitat financera, 
mediambiental i qualitativa de tots els serveis, projectes i intervencions de la Institució.

d) Administrar els recursos públics i gestionar els serveis amb  transparència, oferint accés 
a la informació i les dades i vies a la participació.

Introducció
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El govern de l’Àrea Metropolitana de Barcelona manifesta, com a missió pròpia irrenun-
ciable, impulsar el progrés i el benestar dels ciutadans i ciutadanes del seu àmbit territo-
rial d’intervenció, entenent que la metròpoli de Barcelona és el resultat d’un sistema de 
governança compartit amb els Ajuntaments.

Tanmateix, en la formació d’aquesta voluntat no es pot obviar el moment de canvi pro-
fund en el que ens trobem, ni les conseqüències negatives de la llarga i profunda crisi 
econòmica. 

L’espai metropolità de Barcelona, que concentra persones, activitats i moviments de tota 
mena – econòmics, socials i culturals –  és un actiu principal que cal protegir de la forma 
més homogènia. És per això que el govern metropolità entén que aquest és el moment 
d’aprofundir en les polítiques reequilibradores del territori i crear les condicions d’entorn 
que permetin afrontar en millors condicions la sortida de la crisi i que afavoreixin la pro-
moció econòmica conjunta d’aquest territori.

El Pla d’Actuació Metropolità és, doncs, una de les eines que l’Àrea Metropolitana de 
Barcelona aplicarà per a complir les seves obligacions institucionals durant el mandat 
2011-2015, oferint serveis públics de qualitat i recolzant els esforços dels governs mu-
nicipals per a mantenir polítiques i programes de cohesió social i iniciatives que generin 
ocupació directa al territori. S’assumeix, així, la responsabilitat de treballar conjunta-
ment amb el  municipalisme metropolità per afrontar les problemàtiques concretes 
que ens imposa la difícil conjuntura actual i pal·liar, en la mesura del possible, els seus 
efectes en els ciutadans.

Resum executiu
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objectius prioritaris

 Coordinar les accions relatives al desenvolu-
pament econòmic amb les entitats i agents que 
fan accions de promoció a l’àmbit de l’AMB i in-
corporar, en una plataforma tecnològica i man-
tenint la independència de la seva gestió, els 
serveis existents de les diferents administraci-
ons i agents de promoció econòmica, i crear-ne 
de nous sota la marca Barcelona.

  Elaborar i promoure l’execució del Programa 
metropolità d’Inversions del mandat i mantenir 
les activitats de conservació i promoció de les 
platges, parcs i espais fluvials metropolitans.

 Iniciar la redacció del Pla director urbanístic 
metropolità.

 Posicionar l’AMB com autoritat en infraestruc-
tures d’interès metropolità, a partir de liderar 
una plataforma tècnica de col·laboració.

 Mantenir el sentit social de les polítiques 
d’habitatge de l’AMB, tot renovant l’orientació 
de les actuacions per adaptar-se millor als nous 
escenaris.

 Aconseguir un marc de finançament estable 
del servei de transport metropolità, amb l’ela-
boració de les lleis pertinents que fixin el com-
promís de la Generalitat i l’Estat.

 Estudiar l’extensió dels serveis de transport 
públic al conjunt dels 36 municipis metropo-
litans, considerant especialment els aspectes 
econòmics que se’n deriven.

 Iniciar el procés de formulació del Pla metro-
polità de mobilitat urbana.

 Explorar noves formules de gestió que con-
templin el Cicle de l’aigua en la seva integritat, 
per tal d’establir un marc estable de finança-
ment i millorar els serveis vinculats a la distri-
bució, col·lectors i sanejament.

 Desenvolupar el Programa Metropolità de 
Gestió de Residus Municipals (PMGRM) i assolir 
la suficiència econòmica del sistema metropolità 
de tractament de residus.

 Consolidar l’AMB com Autoritat Ambiental
i formular el Pla de Sostenibilitat de l’AMB.  

 Impulsar la planificació estratègica i els estu-
dis territorials, tot coordinant en aquest procés 
les diferents plataformes existents, per tal d’op-
timitzar-ne els rendiments, alinear les iniciatives 
respecte els objectius institucionals i racionalit-
zar-ne els recursos.
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En matèria d’administració institucional, la creació de 

l’AMB respon a la voluntat de millorar l’eficiència i l’eficà-

cia de les administracions que actuen en el territori me-

tropolità, garantint la prestació d’uns serveis públics de 

qualitat, per mitjà de la configuració d’una administració 

propera i capaç d’incrementar la implicació i la participa-

ció ciutadanes.

Les línies d’actuació que defineixen quins han de ser els 

objectius de l’Àmbit d’Administració són les següents:

 Establir i consolidar l’estructura de la nova Institució 

i completar la integració administrativa de les anteriors 

institucions metropolitanes, millorant-ne l’eficiència i 

aconseguint l’equilibri financer mitjançant un sistema su-

ficient i estable, adaptat al que preveu la legislació i que, 

a més de reforçar la fiscalitat pròpia, asseguri la parti-

cipació de l’Estat i la Generalitat en vistes a aconseguir 

la millora progressiva i la viabilitat futura dels serveis 

metropolitans.

 Revisar el funcionament i l’adequació a la realitat ac-

tual de tots els organismes i empreses dependentes i/o 

vinculades de l’AMB, per tal d’assegurar el millor compli-

ment dels objectius institucionals sota criteris d’eficiència 

i racionalitat.

 Garantir la proximitat i participació ciutadana en la 

gestió i prestació dels serveis públics, i el dret a la bona 

administració definit en termes de drets d’accés, transpa-

rència, informació i foment de la participació.

Sota aquestes premisses, la missió de l’Àrea de gestió 

d’Administració és du a terme la gestió ordinària de la 

Institució, sota la direcció de la Vicepresidència Executiva 

i la Gerència, en coordinació amb la Secretaria General, 

la Intervenció de Fons i la Tresoreria, i oferint serveis 

mitjançant els departaments de Pressupost i Finances, 

Serveis Jurídics, Contractació, Recursos Humans, Tecno-

logies de la Informació, Serveis Interns, Relacions Insti-

tucionals i Comunicació.

OBJECTIUS FUNCIONALS I MESURES

Objectiu 1.

Consolidar la nova estructura institucional

1.1. Orientar la gestió econòmica i administrativa dels 

traspassos a realitzar amb la Generalitat de Catalunya i 

els Consells Comarcals, així com preparar les Ordenances 

fiscals que han d’acompanyar l’actualització de l’anterior 

normativa metropolitana i la referida a les noves compe-

tències i serveis.

1.2. Redactar les propostes del Pla d’Actuació Metropolità, 

el Reglament Orgànic metropolità i el procés de revisió de 

l’estratègia empresarial de l’AMB, en el termini d’un any. 

Liderar l’elaboració de la proposta del Pla d’Inversions.

1.3. Impulsar una nova estructuració dels serveis i proce-

diments vinculats a la Secretaria General, la Intervenció 

de Fons, la Tresoreria i els Serveis de Finances i Pressu-

post i de Relacions Institucionals, considerant l’agrupació 

de les antigues entitats metropolitanes i la consolidació 

de l’AMB.

1.4. Definir, proposar i programar les estratègies, políti-

ques i procediments, i gestionar els serveis, els recursos i 

les infraestructures en matèria de Pressupost i Finances, 

Serveis jurídics, Contractació, Recursos Humans, Tecno-

logies, Serveis Interns, Relacions Institucionals i Comuni-

cació corporativa, aplicant criteris d’eficàcia, eficiència i 

equitat en l’assignació de les despeses i seguint les direc-

trius dels Òrgans de govern i les disposicions de règim in-

terior, en el marc de la legislació i la normativa aplicables.

Àmbit d’Administració
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Objectiu 2.

Desenvolupar la gestió econòmica – financera de 

manera integrada, incorporant nous elements 

d’informació i seguiment del conjunt d’entitats, 

consorcis i empreses públiques pròpies, vinculades i 

participades  

2.1. Definir, proposar i establir un sistema d’informació 

que permeti el seguiment econòmic i financer dels Con-

sorcis, entitats i empreses públiques pròpies, vinculades i 

participades per l’AMB. La informació produïda s’incorpo-

rarà a les bases de dades obertes que facilitarà l’AMB, en 

el marc de les pràctiques de bon govern i transparència 

informativa.

2.2. Definir i proposar els successius Pressupostos anuals, 

considerant l’aplicació dels Romanents de Tresoreria, així 

com la formulació de les liquidacions i els comptes anuals 

dels l’exercissis vençuts. 

2.3. Elaborar projeccions econòmiques respecte a l’evo-

lució i finançament dels recursos a mig termini, fent se-

guiment i control de les desviacions, així com l’encaix ac-

tualitzat del Pla d’Inversions, generant la informació de 

gestió vinculada. 

2.4. Gestionar els aspectes econòmic - pressupostaris, fi-

nancers i comptable-administratius de la Institució, inclòs 

el control actualitzat de la informació respecte endeuta-

ment, seguiment de l’execució pressupostària, plans de 

tresoreria d’ingressos i despeses i transferències corrents 

i de capital.

Objectiu 3.

Desenvolupar iniciatives internes d’actualització i 

millora contínua dels processos i dels serveis

3.1. Avançar en la implantació de l’Administració electrò-

nica mitjançant un Pla estratègic TIC i un pla de sistemes 

per a desenvolupar-lo i que permeti definir i normalitzar 

l’entorn tecnològic del conjunt institucional.

3.2. Gestionar proactivament iniciatives destinades a la 

reducció dels consums energètics de les instal·lacions dels 

edificis Seu de l’AMB, així com mantenir el pla de despla-

çaments d’empresa. 

3.3. Preparar i desenvolupar un pla d’actuació especí-

fic per l’àmbit de les Relacions Institucionals, incloent els 

aspectes referits a les relacions internacionals i, en par-

ticular, a la cooperació internacional i l’educació pel des-

envolupament. L’òrgan encarregat d’assessorar l’AMB en 

aquest àmbit és el Consell Metropolità de Cooperació In-

ternacional per al Desenvolupament. Aquest és un òrgan 

consultiu i de participació creat per a impulsar i promou-

re la cooperació internacional de base municipalista al 

desenvolupament i l’ajut humanitari, els drets humans i 

la pau. També ha de servir d’enllaç i coordinació entre les 

institucions i entitats que actuen en aquest camp. Amb 

tot això, l’Àrea Metropolitana de Barcelona desenvolupa-

rà un nou model de cooperació catalana metropolitana, 

municipalista i concertada, basada en el valor afegit del 

coneixement sectorial de l’activitat de l’AMB, preferent-

ment a la riba sud del Mediterrani i en aquelles àrees 

geogràfiques de llarga tradició cooperativa per l’AMB. Es 

definirà un nou Pla Director 2012-2016, una carta de ser-

veis de la cooperació metropolitana al desenvolupament 

i un pla de comunicació.

3.4. Preparar i desenvolupar un pla de comunicació cor-

porativa i de relacions amb els mitjans, incloent la re-

definició de la web i la gestió de la imatge corporativa. 

Mantenir i desenvolupar noves campanyes de comunica-

ció mitjançant estructures Open data i soluci ons 2.0 i 3.0, 

especialment les vinculades amb el projecte COR sobre 

reducció i reciclatge de residus i la potenciació del format 

digital del paquet de dades estadístiques metropolitanes.

3.5. Mantenir actualitzats les actuals Certificacions de 

Qualitat i incorporar als models de qualitat de gestió el 

major nombre possible de processos i serveis.
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Correspon a l’AMB promoure la cohesió social i territorial 

mitjançant la implantació de polítiques públiques, serveis 

comuns i l’impuls d’intervencions, amb la finalitat de mi-

llorar les condicions de vida dels ciutadans i l’equilibri 

territorial dels municipis que la integren. 

En l’àmbit de les infraestructures i serveis d’interès me-

tropolità, l’AMB desenvolupa les actuacions de vertebra-

ció territorial necessàries per a l’articulació, la connecti-

vitat, la mobilitat i la funcionalitat del territori. Aquestes 

fan referència bàsicament a les infraestructures i a la 

gestió de la mobilitat, els parcs, les platges, els espais 

naturals, els equipaments, les dotacions, les instal·lacions 

i els serveis tècnics, mediambientals i de proveïment.

Corresponen, així mateix, a l’AMB, les competències ur-

banístiques generals que estableix la Llei 31/2010, pels 

àmbits i amb les limitacions que es determinen i respecte 

a les matèries, plans, programes i serveis següents: Or-

denació del territori - Pla territorial general de Catalu-

nya - Plans territorials parcials en l’àmbit AMB - Plans 

territorials sectorials respecte les competències de l’AMB 

- Plans, cartes i programes de protecció, gestió i orde-

nació del paisatge - Ordenació urbanística integrada del 

territori metropolità - Pla director urbanístic metropoli-

tà - Pla d’ordenació urbanística metropolità - Programes 

d’actuació urbanística municipals o plurimunicipals - Plans 

parcials urbanístics de delimitació - Plans de millora ur-

bana i plans urbanístics parcials i plans especials - Parti-

cipar a la Comissió d’Urbanisme de l’AMB - Tramitació del 

planejament urbanístic - Gestió urbanística i protecció de 

la legalitat urbanística - Cooperació i assistència tècnica, 

jurídica i econòmica als municipis en matèria de planifi-

cació territorial i urbanística, de programes d’actuació, de 

tota classe de projectes i obres, i de disciplina urbanística.

Finalment, per delegació dels municipis l’AMB pot gesti-

onar competències en matèria de política del sòl i habi-

tatge, obres d’urbanització, d’habitatge assequible, d’usos 

industrials i terciaris, d’equipaments i d’obres locals inclo-

ses en plans i programes d’actuació.

Les línies d’actuació que defineixen quins han de ser els 

objectius de l’Àmbit de Territori són les següents:

 Construir la metròpoli com un xarxa de pobles i ciu-

tats, territorialment vertebrada, socialment cohesionada 

i ambientalment sostenible, en un espai compartit pel 

benestar, la convivència i la igualtat d’oportunitats. La 

metròpoli entesa com una ciutat de ciutats, que manté i 

potencia el seu model de gestió específic fonamentat en 

el respecte de les identitats dels diferents municipis que 

la conformen, que permet optimitzar les estratègies i els 

objectius comuns, i facilita una gestió integrada i eficient 

dels serveis.

 Promoure la qualitat de vida als municipis i barris me-

tropolitans, mitjançant inversions en espais naturals, es-

pais públics, infraestructures o equipaments que verte-

brin la metròpoli, i alhora aportin valor d’ús a cadascun 

dels municipis. 

 Protegir els sistemes naturals i preservar els espais lliu-

res, sobre la base dels grans parcs periurbans, els parcs 

metropolitans i urbans, les platges i els espais fluvials 

com a grans connectors per la biodiversitat del sistema.

 Desenvolupar una política metropolitana d’habitatge 

com a servei d’interès general, que contribueixi a homo-

geneïtzar la problemàtica del seu accés per aquelles capes 

de població amb menor renda i faci compliment del man-

dat de solidaritat urbana a l’àmbit territorial de l’AMB.

 Assumir les competències d’urbanisme, constituint la 

Comissió Territorial d’Urbanisme de l’àmbit metropolità i 

les funcions tècniques que l’acompanyin.

 

 Vertebrar el territori metropolità mitjançant el desen-

volupament de programes d’inversió en projectes de gran 

abast territorial i plurimunicipal, però que alhora tinguin 

una marcada funcionalitat municipal.

Àmbit de Territori
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Sota les premisses anteriors, correspon a l’Àrea de gestió 

de Territori dur a terme l’execució del Pla d’inversions 

de la Institució. Igualment és missió d’aquesta Àrea, con-

servar, mantenir i fer promoció del conjunt de platges 

metropolitanes i de la xarxa metropolitana de parcs, així 

com prestar assistència tècnica a tots els ajuntaments que 

ho sol·licitin, tant en la redacció d’estudis i projectes, com 

en la direcció de les obres d’interès municipal.

D’altra banda, l’AMB exercirà les seves competències 

en Urbanisme mitjançant l’Àrea de gestió de Territori. 

En aquest sentit, participarà en la formulació dels plans 

territorials parcials i dels plans sectorials en l’àmbit me-

tropolità i, en relació a l’ordenació urbanística integra-

da, redactarà les figures de planejament corresponents 

al Pla director urbanístic metropolità i al Pla d’ordenació 

urbanística metropolità. Així mateix, també gestionarà les 

competències d’aprovació inicial i provisional dels plans 

parcials,  plans especials i les modificacions del pla ge-

neral de caràcter plurimunicipal, així com totes aquelles 

d’interès metropolità. Igualment informarà les llicències 

provisionals d’edificació i ús, i exercirà les competències 

en disciplina i en gestió urbanística subsidiàriament als 

ajuntaments.

Finalment, l’Àmbit de Territori ha de vetllar la coordina-

ció de les àrees de Medi Ambient i Mobilitat en aquells 

aspectes que tinguin una dimensió urbanística o territo-

rial, oferir suport tècnic al planejament urbanístic mu-

nicipal i redactar i fer seguiment del planejament ne-

cessari per a que l’Institut Metropolità de Promoció del 

Sòl i Gestió Patrimonial (IMPSOL) pugui desenvolupar les 

seves activitats.

OBJECTIUS FUNCIONALS I MESURES

Objectiu 4. 

Elaborar i promoure l’execució del Programa 

metropolità d’Inversions del mandat

4.1. Orientar i planificar proactivament les peticions d’as-

sistència per programes, l’assessorament als ajuntaments 

i el suport tècnic a la presa de decisions. Atesa la conjun-

tura econòmica actual, orientar els projectes d’inversió 

en àrees i espais d’intervenció homogenis, que permetin 

desenvolupar-los a partir de la proximitat i la participació, 

i considerant la sostenibilitat de les actuacions i els resul-

tats d’estalvi energètic.

4.2. Promoure la redacció de projectes encaminats als cinc 

eixos/objectius de les actuacions en espai públic: la verte-

bració, la centralitat, la qualitat, la continuïtat i l’ús cívic.

4.3. Establir línies d’actuació preferent, en els cinc eixos/

objectius esmentats, atenent els objectius propis de la 

institució i destacant: projectes i obres  de reforma i pa-

cificació de les antigues carreteres nacionals - projectes 

d’establiment de corredors verds entre els parcs metro-

politans i el sistema d’espais verds municipals i comarcals 

i la xarxa d’espais naturals - projectes i obres  de reforma 

dels equipaments patrimonials històrics ( Castells, Torre-

ons, Masies i Casals) - posada en valor de l’espai públic 

dels cascs antics o centres històrics - recuperació dels 

passeigs de riera com espais lúdics urbans i per l’accés al 

riu - les actuacions en els límits i fronteres municipals - 

les actuacions vinculades a dos o més municipis.

4.4. Elaboració de plans de millora i consolidació dels edi-

ficis de patrimoni catalogat. Redactar diagnosis del con-

junt d’edificis de valor històric existents.

4.5. Donar suport als municipis per a preparar projectes 

d’intervenció territorial que incorporin solucions d’estalvi 

energètic o generació d’energies renovables.

4.6. Estendre la praxis del microurbanisme, entès com 

l’execució de petites actuacions disseminades per tot 

el territori, com a eina eficaç per la consecució dels ob-

jectius de qualitat de l’espai públic. Impulsar actuacions 

d’escala reduïda i impacte local com a millora de l’espai 

públic existent.

4.7. Col·laborar i donar suport i assistència tècnica a la 

resta d’Àmbits de gestió de l’AMB i a les entitats i empre-

ses vinculades (EMMSA, IMPSOL, Collserola...)

Objectiu 5.

Assessorar els Ajuntaments per a introduir millores en 

el procés de projectació dels equipaments, les obres i 

les intervencions territorials on  participa l’AMB

5.1. Oferir assessorament al sistema d’equipaments muni-

cipals mitjançant l’anàlisi prèvia dels projectes i proposar 

la incorporació en les actuacions, plans de gestió/explota-

ció i estudis sobre el manteniment com a elements indis-

pensables per la presa de decisions, així com eines i solu-

cions de base tecnològica que facilitin la sostenibilitat de 

l’actuació i el control dels costos d’explotació. Promoure la 

barreja d’usos en els nous equipaments com una fórmula 

eficaç per garantir-ne l’ús i la seva explotació sostenible.
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5.2. Incorporar documentació en el procés final de les 

obres, entregant sempre el  “Llibre d’us i manteniment” o 

el “Llibre de l’edifici”,  tant en edificació com en obra civil. 

5.3. Sistematitzar l’obtenció dels ratis d’execució de les 

obres i posar-los si s’escau a disposició dels diferents 

ajuntaments, implantant un sistema doble de control de 

qualitat de les nostres actuacions, el normatiu i el volun-

tari, com a garantia de qualitat i durabilitat.

5.4. Oferir la inspecció tècnica dels edificis municipals, 

d’acord a la nova normativa d’habitatge.

5.5. Planificar i programar la millora de l’eficiència dels 

serveis i dels aspectes qualitatius i medioambientals de 

les intervencions territorials, considerant els paràmetres 

i vectors exigits per les certificacions ISO aconseguides 

i que tenen com a objectiu principal avançar en la qua-

lificació ambiental i energètica de totes les actuacions. 

Incorporar l’estudi de la petjada ecològica com a factor 

de decisió en totes les fases dels projectes d’obra i inter-

vencions territorials. 

5.6. Millorar els processos de treball i els resultats qua-

litatius exigits per mantenir les certificacions, mitjançant 

proves pilot i projectes que aportin amb noves formu-

les de gestió sustentades en aplicacions tecnològiques, 

PDAs i sistemes intel·ligents que faciliten la participació, 

les reclamacions i sol·licituds i els sistemes d’intercanvi 

d’informació.

Objectiu 6.

Mantenir les activitats de conservació i promoció de les 

platges, parcs i espais fluvials metropolitans, millorant-

ne aspectes de gestió i potenciant-ne l’ús com a espais 

naturals rellevants

6.1. Definir criteris generals d’ordenació per a cada platja 

i per a tot el front litoral metropolità. Promoure i impulsar 

plans de millora i ordenació per a cada municipi litoral.

6.2. Ordenar el conjunt de serveis i mobiliari de les platges, 

promoure la renovació de l’actual mobiliari urbà, implantar 

una nova senyalètica dinàmica i revisar-ne l’estàtica. 

6.3. Estudiar com definir i promoure una marca de quali-

tat pròpia a totes les platges de l’AMB.

6.4. Fer de les platges i els parcs de la xarxa metropo-

litana, espais de natura i civisme i promoure accions de 

manteniment sostenible.

6.5. Estendre la xarxa metropolitana de parcs a tots els 

municipis de l’AMB i potenciar el paper del Jardí Botànic 

de Barcelona com a parc de capçalera.

6.6. Adequar la xarxa de parcs a la nova reglamentació 

de supressió de barreres arquitectòniques i jocs infantils, 

introduint millores per a infants amb alguna discapacitat.

6.7. Conveniar amb cada Ajuntament les obligacions i 

deures vinculats amb la infraestructura verda i promoure 

plans de millora i ordenació per a cada parc.

6.8. Impulsar la reforma i acabament del passeig marítim 

metropolità, mitjançant la redacció dels projectes neces-

saris per als trams pendents (Montgat, Badalona, El Prat, 

Viladecans i Gavà).            

Objectiu 7.

Organitzar els processos de treball de la Direcció 

de Serveis d’Urbanisme per assumir les tasques i 

procediments derivats de les noves competències 

urbanístiques de l’AMB

7.1. Creació d’un Servei de seguiment del procediment 

urbanístic per a recepcionar i donar tràmit de procedi-

ment administratiu als expedients d’informes de llicències 

provisionals, a la tramitació dels documents urbanístics 

plurimunicipals i els d’interès metropolità. Fixació dels 

protocols interns necessaris per assumir les tasques deri-

vades de les noves competències.

7.2. Creació d’una xarxa tècnica d’interlocutors municipals 

en matèries vinculades amb la ponència tècnica de la Co-

missió d’Urbanismes de l’AMB.  

7.3. Informar i administrar els procediments urbanís-

tics vinculats amb els plans de mobilitat i amb llicències 

i autoritzacions ambientals que incorporin informes i/o 

ponències tècniques i coordinació de les autoritzacions 

d’usos i activitats.

Objectiu 8.

Iniciar la redacció del Pla director urbanístic metropolità

8.1. Creació d’un equip de redacció per a definir concep-

tualment el Pla director: protocols de redacció, models 

de treball, comissions de desenvolupament i participació, 

procés de reflexió estratègica territorial, etc. 
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8.2. Coordinació amb els equips de Barcelona Regional 

(BR), l’Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de Bar-

celona (IERMB) i el Pla Estratègic Metropolità, en relació a 

definir les estratègies territorials en l’àmbit de l’euroregió 

i respecte als estudis corresponents i relacionats amb els 

escenaris socioeconòmics, el model ecològic-territorial, el 

model d’ocupació del sòl, el sistema productiu del territori 

i les xarxes infraestructurals metropolitanes de mobilitat, 

energia, telecomunicacions i connectivitat ecològica.

Objectiu 9.

Completar la Cartografia metropolitana referida a 

l’àmbit dels trenta-sis municipis i la compatibilitat 

dels models de dades del Mapa refós de planejament 

urbanístic

9.1. Completar el Mapa topogràfic metropolità d’escala 

1:1000, realitzant i/o completant la cartografia correspo-

nent a l’àmbit dels municipis de Barcelona i L’Hospitalet.

9.2. Formalitzar un conveni entre els diferents organismes 

que han d’intervenir en aquest projecte. Aquest contem-

plarà el mapa de treball i el plec d’especificacions tècni-

ques amb les necessitats específiques de l’Ajuntament de 

Barcelona i les col·laboracions necessàries amb l’Institut 

Cartogràfic de Catalunya (ICC).

9.3. Coordinar el procés de transcripció de les bases te-

màtiques municipals (refós de planejament i cartografia 

cadastral) sobre la cartografia topogràfica 1:1000 de 

nova elaboració.

9.4. Realitzar el control de qualitat de la base topogràfica 

1:1 000 mitjançant treballs de revisió de camp amb GPS i 

amb topografia clàssica, restitució fotogramètrica d’algu-

nes zones, control de l’estructura de la informació,  etc.

9.5. Col·laborar en l’adaptació de les dades del refós del 

municipi de Barcelona al nou mapa topogràfic metropo-

lità d’escala 1:1000. Descriure i executar els processos 

a efectuar per tal d’adaptar l’estructura dels models de 

Barcelona i el de l’AMB amb el nou model comú i definir 

els protocols d’intercanvi d’informació entre les diferents 

administracions encarregades del seu manteniment i ex-

plotació (Ajuntaments, AMB i Departament de Territori i 

Sostenibilitat de la Generalitat de Catalunya).

Objectiu 10.

Posar en xarxa el planejament vigent de l’àmbit 

metropolità mitjançant una plataforma d’intercanvi de 

projectes territorials i fer difusió dels treballs realitzats 

10.1. Organitzar la documentació i informació dels ser-

veis d’Urbanisme per tal de posar en funcionament una 

plataforma tecnològica que permeti l’accés al planejament 

vigent i la informació pública associada, i doni suport als 

treballs dels diferents equips de la Direcció de Serveis 

d’Urbanisme.

10.2. Completar i donar difusió als treballs realitzats per 

la Secció d’Estudis corresponents als mapes d’ocupació ur-

bana de la RMB 1956-2006 i la qualificació corresponent.

Objectiu 11.

Recuperació i promoció dels espais fluvials 

metropolitans

11.1. Identificar espais i estudiar-ne les fórmules òptimes 

de gestió. Planificar els accessos des dels municipis i de-

limitar les àrees de projectes específics pels principals 

espais fluvials metropolitans. Assessorament als municipis 

pel control del traçat i la mitigació dels impactes de les 

infraestructures territorials que afecten els espais fluvials 

metropolitans.

11.2. Pla per a la incorporació de sòl al patrimoni públic: 

estudis de la propietat de les finques a les vores del riu, 

plans per la gestió dels boscos de ribera i consolidació de 

connectors.

11.3. Finalització d’estudis i projectes vinculats amb el riu 

Ripoll i resolució de la integració Besòs-Ripoll.

11.4. Consolidar el Parc Riu Llobregat, en col·laboració 

amb el Consorci per a la Recuperació i Conservació del 

Riu Llobregat, desenvolupant un pla de relacions amb els 

altres organismes i associacions vinculades al riu i mitjan-

çant l’elaboració d’un model de finançament amb la parti-

cipació d’empreses amb activitats molt relacionades amb 

l’aprofitament i l’ocupació de l’espai fluvial. Captació de 

fons d’altres administracions estatals i europees elaborant 

propostes de projectes susceptibles de cofinançament i 

presentar-los a les corresponents convocatòries. Elabora-

ció d’un document de criteris generals per a la redacció de 

projectes dins del Parc i finalització dels treballs en curs. 

11.5. Implantar el programa de manteniment del Parc Riu 

Llobregat amb sistemes intel·ligents que inclogui un pla 

d’ocupació amb vocació d’introduir al mercat de treball al 

personal tècnic i de camp format en el desenvolupament 

d’aquest programa.
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Objectiu 12.

Posicionar l’AMB com autoritat en infraestructures 

d’interès metropolità, a partir de liderar una plataforma 

tècnica de col·laboració

12.1. Liderar els debats territorials de la planificació es-

tratègica, el planejament i la projectació en matèria d’in-

fraestructures, mitjançant el desenvolupament de treballs 

propis i col·laborant amb altres entitats vinculades al ter-

ritori i a l’organització metropolitana, com ara, el Barce-

lona Regional, l’IERMB i el Pla estratègic.

12.2. Impulsar la construcció de les grans infraestructures 

que doten de competitivitat el territori metropolità, en el 

marc de l’eix mediterrani, i com a instruments indispensa-

bles pel desenvolupament econòmic del mateix. 

12.3. Representar el territori en els espais de debat i de-

cisió sobre la priorització de les execucions de les infra-

estructures, aportant elements tècnics de racionalitat i 

anàlisi cost-benefici.

Objectiu 13.

Mantenir el sentit social de les polítiques d’habitatge de 

l’AMB, mitjançant l’IMPSOL i el Consorci Metropolità de 

l’Habitatge, tot renovant l’orientació de les actuacions 

per adaptar-se millor als nous escenaris esdevinguts de 

la situació de crisi econòmica 

13.1. Promoure polítiques d’habitatge encarades a facili-

tar l’accés a aquells segments de la població amb menors 

ingressos i la millora de la qualitat constructiva, l’eficièn-

cia energètica i l’accessibilitat del parc construït. 

13.2. Renovar la política metropolitana d’habitatge, amb 

implicació de totes les administracions i impulsant políti-

ques de rehabilitació i millora del parc existent, així com 

la centralització de la informació relativa a l’evolució del 

sector de l’habitatge i la proposta de mesures per a cor-

regir els desequilibris.

13.3. Estudiar la viabilitat de complementar la venda 

d’habitatges de protecció oficial amb intervenir amb pa-

trimoni públic de sòl en el mercat de lloguer, mitjançant 

fórmules de partenariat públic-privat.   

13.4. Iniciar els treballs tècnics necessaris per a plantejar 

una política metropolitana d’habitatge.
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Les competències i els serveis de titularitat de l’AMB en 

matèria de transport urbà - que comprèn els diversos 

serveis que discorren íntegrament per l’àmbit metropo-

lità - i en matèria de mobilitat - en el marc del que esta-

bleix la normativa sectorial aplicable - fan referència al 

transport públic urbà col·lectiu de viatgers en superfície, 

la prestació del servei de transport públic subterrani de 

viatgers, l’ordenació i la intervenció administratives del 

servei de taxi i l’aprovació del Pla metropolità de mo-

bilitat urbana.

Així mateix, l’AMB podrà administrar, per delegació dels 

Ajuntaments, la coordinació i la gestió dels serveis com-

plementaris de la mobilitat que comporten l’ús especial o 

privatiu de la via pública, l’ordenació i la gestió del trans-

port de viatgers amb una finalitat cultural i turística, i la 

promoció del transport sostenible.

Per l’Àrea de gestió de Transport i Mobilitat l’AMB defi-

neix, com a línia d’actuació prioritària,  impulsar i consoli-

dar un sistema eficient de mobilitat basat en el transport 

públic i en les seves diferents modalitats. Això vol dir 

que el transport col·lectiu i molt especialment la mobi-

litat obligada residència - treball, ha de ser prioritari en 

el plantejament de la despesa pública i en l’organització 

de la mobilitat ciutadana en els nuclis i en els desplaça-

ments interurbans, amb l’objectiu d’aconseguir tota mena 

d’avantatges per a la metròpoli i els seus ciutadans, tant 

des del punt de vista ambiental com d’estalvi de recursos. 

D’acord amb l’anterior, els Objectius Sectorials per l’Àmbit 

de Transport i Mobilitat són:

 Fer de la metròpoli un referent europeu de la soste-

nibilitat en qüestions de mobilitat. S’impulsarà a escala 

metropolitana, de ciutat i de grans centres de treball 

l’aprovació de Plans de mobilitat sostenible.

 Establir el programa d’actuació per estendre el sistema 

de transport públic metropolità al conjunt de municipis 

de la nova AMB, sota el principi d’equilibri en l’oferta del 

transport públic entre els diferents municipis i barris, de 

màxima eficiència i en la perspectiva fonamental de man-

tenir la sostenibilitat global i financera del sistema..

 Racionalitzar i millorar el transport col·lectiu com a so-

lució prioritària de la mobilitat metropolitana.

 Buscar l’equilibri financer del sistema mitjançant la mi-

llora de la gestió del servei, i l’austeritat i eficiència en 

l’administració de les empreses prestatàries dels serveis 

de transport públic, considerant l’objectiu fonamental de 

guanyar usuaris per al transport públic.

 Promoure la reducció de consum energètic i d’emissi-

ons en la flota de vehicles de transport i la introducció de 

les energies renovables.

 Continuar la política de millora d’informació a l’usuari, 

aprofitant tots els mitjans i tecnologies que la facilitin de 

manera completa i en temps real. 

Sota aquestes premisses i amb les noves competències i 

l’ampliació de l’àmbit de Transport i Mobilitat als 36 mu-

nicipis, l’AMB és el principal referent en matèria de mo-

bilitat als municipis metropolitans i és conscient que, en 

el context actual, cal mantenir la prestació del servei de 

transport públic amb els nivells de qualitat aconseguits, 

però racionalitzant al màxim la despesa amb mesures 

d’optimització i d’augment de l’eficiència. 

L’AMB també fomenta la mobilitat sostenible per aconse-

guir els objectius de control del canvi climàtic, reducció 

del consum energètic i uns millors nivells de la qualitat 

de l’aire. La mobilitat sostenible i la informació al ciutadà 

es duen a terme desenvolupant eines i solucions tecno-

lògiques que afavoreixin la proximitat i la participació, i 

aplicant noves formules de gestió, amb l’objectiu  que el 

transport i la mobilitat de l’AMB funcionin sota els prin-

cipis Smart City.

Àmbit de Transport i Mobilitat
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OBJECTIUS FUNCIONALS I MESURES

Objectiu 14.

Aplicar mesures d’optimització i d’augment de 

l’eficiència dels serveis de transport públic

14.1. Racionalitzar l’oferta i millorar el transport públic 

de Barcelona i els 17 municipis de la primera corona 

metropolitana,aconseguint la màxima eficiència conjun-

ta del transport subterrani i de superfície,adaptant-se al 

màxim a les necessitats reals d’aquest àmbit i impulsant 

reformes del transport en superfície que siguin eficients 

a Barcelona i a tots els corredors metropolitans.

14.2. Millorar la velocitat comercial del transport públic 

de superfície, per tal d’augmentar la qualitat del servei i 

permetre la reducció dels costos d’operació, mitjançant 

actuacions que afavoreixin la prioritat de pas al viari 

urbà i amb la intenció de millorar el temps d’espera pels 

seus usuaris.

14.3. Estudiar les mesures necessàries per fer més efi-

cient el servei nocturn de transport públic (metro i au-

tobusos).

14.4. Seguir millorant l’eficiència en la gestió i l’esforç en 

la contenció dels recursos aplicats, tot mantenint els ín-

dexs de qualitat i satisfacció del client. Traslladar, a les 

empreses operadores de gestió directa i indirecta,la ne-

cessitat d’adoptar les mesures d’augment de l’eficiència 

dels serveis de transport públic.

Objectiu 15.

Estudiar les implicacions administratives, tècniques 

i econòmiques vinculades a diferents hipòtesis 

d’extensió dels serveis de Transport i Mobilitat al 

conjunt dels 36 municipis metropolitans

15.1. Estudiar la situació administrativa i econòmica dels 

serveis de transport públic de superfície als 18 municipis 

de la segona corona de l’AMB, tant pel que fa a la xarxa 

d’autobusos interurbana diürna i nocturna titularitat de 

la Generalitat, com la xarxa d’autobusos urbans titularitat 

dels municipis (concessions, terminis, subvencions i altres). 

Implicacions de l’extensió de l’àmbit de Transport i Mobi-

litat de l’AMB a aquests serveis.

15.2. Estudiar la situació tècnica de l’oferta (itineraris i 

horaris) i dels recursos (material mòbil i altres) dels ser-

veis de transport públic de superfície als 18 municipis 

de la segona corona de l’AMB: serveis interurbans de 

la Generalitat, i urbans dels municipis. Implicacions de 

l’extensió de l’àmbit de Transport i Mobilitat de l’AMB a 

aquests serveis.

15.3. Estudiar la situació de les infraestructures comple-

mentàries del transport de superfície: estat de les para-

des (ubicació i equipaments), manteniment de les parades 

i altre mobiliari urbà. Implicacions de l’extensió de l’àmbit 

de Transport i Mobilitat de l’AMB a aquestes infraestruc-

tures complementàries.

15.4. Estudiar les implicacions de l’extensió de l’àmbit de 

Transport i Mobilitat als 36 municipis metropolitans pel 

que fa a, entre d’altres: el Sistema Tarifari Integrat (co-

rones, nivells tarifaris i altres) - el Sistema Metropolità 

de Tarifació Social (nous beneficiaris, cost per a l’admi-

nistració i altres) - el Sistema de Transport Adaptat per a 

persones amb mobilitat reduïda severa (nous beneficia-

ris, cost per a l’administració i altres) - el Servei del taxi 

- els sistemes d’Informació i ampliació de l’activitat del 

Centre Metropolità d’Informació i Promoció del Transport 

S.A. (CETRAMSA) - els serveis de mobilitat sostenible i, en 

particular, el servei d’aparcaments segurs per a bicicletes 

(Bicibox) – i l’aplicació del Tribut de la Mobilitat.

15.5. Participar en els processos d’informació vinculats 

amb l’estudi i planificació de la xarxa viària bàsica metro-

politana i les infraestructures de mobilitat i en els proces-

sos d’informació dels expedients de planejament urbanís-

tic que requereixin informes tècnics i/o estudis vinculats 

amb la mobilitat.

Objectiu 16.

Reclamar de les administracions competents l’execució 

de les infraestructures de transport públic planificades, 

fonamentals per a la mobilitat metropolitana i pel 

funcionament d’infraestructures essencials per a la 

competitivitat econòmica de la metròpoli

16.1. Reclamar i donar suport a la finalització de les línies 

9 i 10 de metro i la resta de les extensions de la xarxa 

de metro i ferrocarril previstes al Pla Director d’infraes-

tructures, la creació de la nova línia ferroviària Cornellà 

– Castelldefels, la finalització dels carrils Bus-VAO i totes 

aquelles altres actuacions que siguin necessàries per a 

garantir la prioritat de pas del transport col·lectiu de su-

perfície als accessos a Barcelona i l’AMB. 

16.2. Reclamar i donar suport a l’execució de la platafor-

ma reservada per a autobusos Busbaix entre Cornellà i 

Castelldefels i a la construcció d’intercanviadors i altres 
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infraestructures del transport necessàries per a un funci-

onament eficient del sistema, així com l’adaptació comple-

ta de les estacions a les persones amb mobilitat reduïda.

16.3. Reclamar i donar suport a l’execució del Pla de mi-

llora de les Rodalies ferroviàries, per tractar-se d’un ser-

vei estructurant imprescindible per garantir la mobilitat 

metropolitana i regional.

16.4. Exigir el compliment dels compromisos adquirits, en 

matèria d’inversió, en tot allò que està relacionat amb les 

infraestructures que afecten a la mobilitat i funcionali-

tat metropolitana, donant prioritat a les infraestructures 

que fomenten la mobilitat sostenible,tant en transport de 

viatgers com de mercaderies, i la posada en marxa del 

corredor mediterrani com a infraestructura necessària 

per garantir el desenvolupament econòmic de tota l’àrea 

metropolitana i Catalunya. Dur a terme les actuacions que, 

en el marc de les competències atribuïdes a l’AMB, perme-

tin pal·liar o substituir els eventuals retards en l’execució 

de les infraestructures de transport públic planificades.

Objectiu 17.

Coordinar i gestionar els serveis complementaris de 

transport i administrar el sistema de gestió indirecta

17.1. Coordinar i gestionar, per delegació dels ajunta-

ments, els serveis complementaris de la mobilitat que 

comporten l’ús especial o privatiu de la via pública. Con-

tinuar la millora de les parades d’autobús: renovació del 

mobiliari urbà, millora i ampliació de les marquesines, vi-

sibilitat, il·luminació, informació dinàmica sobre el temps 

de pas, millora de l’accessibilitat... Dur a terme l’ordena-

ció i la gestió del transport de viatgers amb una finalitat 

cultural i turística, sota els principis d’oferta adequada al 

client i de generar ingressos addicionals pel sistema de 

transport de l’AMB.

17.2. Consolidar i ampliar el control de la qualitat del servei 

dels operadors de gestió indirecta, incidint especialment en 

la puntualitat dels serveis, la neteja, l’atenció als usuaris, 

el manteniment, les parades i la informació. Continuar la 

millora dels indicadors de qualitat i satisfacció del client. 

Objectiu 18.

Promoure la reducció del consum energètic i 

d’emissions en la flota de vehicles de transport, i la 

introducció de les energies renovables

18.1. Continuar la renovació de la flota de transport pú-

blic de superfície amb la incorporació de més vehicles 

sostenibles, amb prioritat pels autobusos de gas natural i 

sistemes híbrids amb motors elèctrics, i fer un seguiment 

dels canvis tecnològics que es van produint entre els fa-

bricants de vehicles, amb especial atenció a la reducció 

d’emissions i de consum energètic.

18.2. Promoure la introducció progressiva a l’AMB de ve-

hicles elèctrics, ja siguin automòbils, motos o bicicletes, 

així com analitzar les possibilitats d’instal·lació de més 

punts de càrrega. 

18.3. Analitzar la contribució del transport públic de 

l’AMB a la reducció d’emissions contaminants i de con-

sum energètic, i ampliar aquesta contribució en el futur, 

seguint els requeriments dels plans de qualitat de l’aire i 

de control del canvi climàtic.

18.4. Promoure auditories anuals i aleatòries de consum 

energètic i emissions contaminants als vehicles de la flota 

de transport de superfície de l’AMB, i la formulació de 

plans de reducció a les empreses operadores.

Objectiu 19.

Continuar la política de millora de la informació a 

l’usuari, mitjançant els serveis propis i CETRAMSA, 

desenvolupant eines i solucions tecnològiques que 

afavoreixin la proximitat, la participació i aplicar noves 

formules de gestió, per aconseguir que el transport

i la mobilitat de l’AMB funcionin sota els principis

d’una Smart City

19.1. Aplicar a les actuacions el concepte Smart, per tal de 

contribuir a crear una ciutat sostenible i amb major qua-

litat de vida mitjançant el consum d’energies renovables, 

la reducció d’emissions contaminants, el control del canvi 

climàtic, l’ús de ITS (sistemes intel·ligents de transport), 

l’ús de vehicles intel·ligents i elèctrics, la promoció del 

transport integrat i la planificació de la mobilitat urbana.

19.2. Continuar ampliant els sistemes d’informació a l’usu-

ari, tant a les parades com a l’interior dels vehicles, per 

assolir els compromisos normatius i oferir una informació 

en temps real sobre el servei que es presta, afavorint la 

proximitat i la participació.

19.3. Ampliar la xarxa de marquesines dotades d’il·

luminació i de panells informatius a l’usuari, una part dels 

quals seran d’alimentació solar. Ampliar la xarxa de pals 

de parada amb panells informatius a l’usuari, que prefe-

rentment seran d’alimentació solar.
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19.4. Col·locar a totes les parades d’autobús tires infor-

matives amb els horaris de pas en dies feiners, caps de 

setmana i mes d’agost.

19.5. Desenvolupar el projecte d’informació en temps real 

a través de la Web de transports de l’AMB, que sigui ac-

cessible a través d’Internet des de qualsevol suport usat 

per l’usuari (ordinador, telèfon mòbil, suports digitals...).

19.6. Millorar el Sistema d’Ajuda a l’Explotació de la xarxa 

d’autobusos, resolent els problemes actuals i duent a 

terme la seva gestió i manteniment mitjançant les empre-

ses operadores, amb l’objectiu d’obtenir la màxima efici-

ència dels recursos disponibles.

19.7. Impulsar la millora de la informació intermodal dels 

transports, amb atenció especial a la informació sobre 

autobusos que ha de figurar a les estacions de metro i 

ferrocarril.

19.8. Consolidar i, en el seu cas ampliar, el servei del te-

lèfon 010 i la web metropolitana de transports. Impulsar 

l’activitat de l’empresa metropolitana Cetramsa, Centre 

d’Informació del Transport Metropolità, com a instrument 

principal de l’AMB en informació i atenció al ciutadà.

Objectiu 20.

Promoure el transport sostenible, facilitant els 

desplaçaments amb mitjans no motoritzats i, en 

particular, promovent la mobilitat en bicicleta i la 

utilització de vehicles elèctrics

20.1. Continuar la implantació del servei Bicibox, aparca-

ment segur de bicicletes, desenvolupant el projecte pre-

vist a l’actual concessió i promoure un Pla de dinamització 

de l’ús de la bicicleta en general, i del Bicibox en particu-

lar, per part dels ciutadans. Impulsar la disponibilitat de 

carrils bici i zones 30 aptes per facilitar els desplaçaments 

amb bicicleta als municipis metropolitans.

20.2. Impulsar les iniciatives pensades per a gestionar de 

manera més eficient i racional l’ús del vehicle privat i pro-

moure les bones pràctiques en matèria de cotxe compartit 

(carsharing) i de viatge compartit (carpooling). Promoure 

la utilització, per part dels ciutadans, del transport col·

lectiu i dels vehicles elèctrics. 

20.3. Continuar treballant per garantir la qualitat del ser-

vei de taxi metropolità, establint mesures que tinguin 

com a objectiu augmentar l’ús social d’aquest mitjà de 

transport.

20.4. Promoure les accions de seguretat i educació viària 

que tendeixin a afavorir el transport sostenible. Prioritzar 

el pas per al transport sostenible en el viari urbà i interur-

bà, amb especial atenció al transport públic, els vianants 

i les bicicletes.

Objectiu 21.

Facilitar l’accessibilitat als mitjans de transport públic

a les persones amb mobilitat reduïda

21.1. Impulsar, en la mesura de les possibilitats,  l’adap-

tació del transport públic subterrani a les persones amb 

mobilitat reduïda, amb l’objectiu d’assolir la totalitat de 

la xarxa i consolidar l’adaptació completa de la flota del 

transport públic de superfície. Avançar en l’adaptació les 

parades del transport de superfície a les normes d’ac-

cessibilitat.

21.2. Consolidar i ajustar a les necessitats de la demanda 

el transport porta a porta amb vehicles adaptats a perso-

nes amb mobilitat reduïda severa, i promoure l’increment 

del número de taxis amb servei per a persones amb dis-

capacitats.

21.3. Promoure la redacció i difusió de normes d’acces-

sibilitat ajustades a les necessitats dels usuaris del trans-

port públic, i a la circulació dels vehicles de transport pú-

blic pel viari urbà.

Objectiu 22.

Adaptar el Sistema Tarifari Integrat a l’àmbit de l’AMB, 

en el marc dels recursos econòmics disponibles, i 

consolidar el Sistema Metropolità de Tarifació Social

22.1. Establir les bases, en el si de l’AMB, pel que fa a 

l’elaboració d’una proposta d’un nou Sistema Tarifari In-

tegrat per tal de traslladar-lo a l’ATM, sobre la base de les 

conclusions dels estudis realitzats de la revisió del Siste-

ma Metropolità de Tarificació. Promoure actuacions per 

augmentar la intermodalitat de tots els serveis de mobi-

litat de l’Àrea.

22.2. Consolidar el Sistema Metropolità de Tarifació 

Social i adaptar-lo a l’àmbit de l’AMB, equiparant-lo en 

condicions d’accés al sistema de tarifació social de la Ge-

neralitat de Catalunya, mentre no hi hagi un nou sistema 

de finançament.
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22.3. Impulsar la fixació progressiva del preu de les tar-

getes T-4 i T-Pensionista. Gestionar i administrar l’atorga-

ment de títols de tarifació social i els procediments que 

se’n deriven, conjuntament amb CETRAMSA. Gestionar els 

ingressos i despeses de les targetes T4 i T12, i els títols 

que siguin responsabilitat de l’AMB. 

Objectiu 23.

Aconseguir un marc de finançament estable del servei 

de transport metropolità, amb el compromís de les 

administracions de la Generalitat i l’Estat

23.1. Proposar la signatura d’un nou Contracte Programa 

per a tot el mandat a fi de garantir l’equilibri financer i la 

disponibilitat suficient de recursos per prestar el servei.

 

23.2. Impulsar davant el Govern de la Generalitat l’apro-

vació de la Llei de Finançament del Transport Públic, que 

haurà de dotar d’un marc definitiu i de suficiència finan-

cera el servei.

23.3. Buscar l’equilibri financer del sistema de transport 

públic metropolità mitjançant la millora de la gestió del 

servei,i l’eficiència en l’administració de les empreses 

prestatàries dels serveis de transport públic.

23.4. Impulsar, en el si de l’ATM, un acord en política ta-

rifària que garanteixi a mig i llarg termini una adequada 

cobertura de les despeses d’explotació. 

23.5. Impulsar el manteniment dels ingressos per cànons 

provinents de les concessions de serveis específics amb 

tarifa diferenciada (Aerobús i Bus Turístic), i estendre 

l’aplicació d’aquesta modalitat d’ingressos als serveis de 

característiques similars on sigui possible.

23.6. Consolidar el Tribut de la Mobilitat com a recurs fo-

namental per finançar els serveis de transport i mobilitat 

de l’AMB, i adaptar-lo a les necessitats de finançament 

del servei a curt i mig termini, fins que no hi hagi un altre 

sistema de finançament.

Objectiu 24.

Iniciar el procés de formulació del Pla Metropolità de 

Mobilitat Urbana (PMU), i preparar les plataformes de 

relació necessàries per tal de col·laborar i/o coordinar 

els plans municipals de mobilitat i participar en les 

diverses iniciatives municipals en matèria de

transport i mobilitat

24.1. Elaborar un Pla metropolità de mobilitat urbana 

per atendre de manera unitària la gestió de la mobilitat a 

l’AMB, atenent especialment a la seguretat, la sostenibili-

tat, l’eficiència i l’accessibilitat. El Pla tindrà en compte de 

forma integrada la mobilitat en els seus diferents aspec-

tes: transport públic, vehicle privat, vianants i bicicletes, 

punts d’intercanvi, aparcament, sostenibilitat ambiental, 

circulació de mercaderies, etc. i servirà de marc per a la 

coordinació dels PMU dels municipis de l’àmbit AMB.

24.2. Finalitzar la redacció dels PMU dels municipis de 

la primera corona, conjuntament amb la Diputació de 

Barcelona, i impulsar-ne la realització als municipis de 

la segona corona.

24.3. Promoure la cooperació de l’AMB en la redacció de 

plans de mobilitat municipal i de barri, quan s’escaigui, així 

com dels grans centres de generació de treball i d’estudi.

24.4. Participar en la programació i la gestió del trànsit 

de la xarxa viària bàsica, conjuntament amb la Generalitat. 

Impulsar, en particular, la gestió de les Rondes de Barce-

lona en els aspectes de mobilitat i transport.
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En matèria d’aigües, sens perjudici de les competències 

de l’Administració hidràulica de Catalunya i d’altres d’àm-

bit municipal, l’AMB té les competències i la titularitat 

dels serveis següents:

a) El subministrament domiciliari d’aigua potable o l’abas-

tament d’aigua en baixa; la gestió directa o indirecta de 

l’aigua; la regulació, prèviament a l’autorització de la Co-

missió de Preus de Catalunya, dels preus de les tarifes 

d’aigua d’acord amb els costos que la prestació del servei 

requereix, que comprèn l’estructura tarifària i els tracta-

ments especials o les bonificacions, i altres funcions que 

corresponen a l’ens local titular del servei.

b) El sistema públic de sanejament en alta i la depuració 

d’aigües residuals, i també la regeneració d’aquestes ai-

gües per a altres usos, sens perjudici de les competències 

de l’Agència Catalana de l’Aigua (ACA) per a atorgar els 

títols habilitants corresponents, concessió i autorització, 

per a la reutilització de les aigües regenerades.

c) La coordinació dels sistemes municipals de sanejament 

en baixa i, en particular, la planificació i la gestió inte-

grada de l’evacuació d’aigües pluvials i residuals i de les 

xarxes de clavegueram.

En matèria de gestió de residus, l’AMB té les competènci-

es i la titularitat dels serveis següents:

a) El tractament, la valorització i la disposició dels residus 

municipals i els enderrocs procedents d’obres menors i de 

reparació domiciliària.

b) La coordinació dels sistemes municipals de recollida de 

residus municipals.

c) La tria i la selecció d’envasos, d’acord amb el seu orde-

nament específic.

d) El servei de deixalleria, sens perjudici de la prestació 

efectiva d’aquest servei en col·laboració amb els municipis.

En altres aspectes i matèries de medi ambient, l’AMB 

exerceix les funcions següents:

a) La coordinació i la formulació d’un Pla d’actuació me-

tropolità per a la protecció del medi ambient, la salut i la 

biodiversitat, i de mesures de lluita contra el canvi climà-

tic, i la formulació d’una Agenda 21 metropolitana.

b) La col·laboració per elaborar els mapes de capacitat 

acústica i els mapes estratègics de sorolls, d’acord amb la 

legislació sectorial.

c) L’emissió dels informes ambientals establerts per la 

legislació sobre intervenció de l’administració ambiental 

en els procediments d’atorgament de llicències ambien-

tals municipals, d’acord amb les funcions que la legislació 

sectorial atribueix als ens supramunicipals.

d) La col·laboració amb els municipis per a programar les 

polítiques d’ordenació ambiental.

e) La promoció i, si escau, la gestió d’instal·lacions públi-

ques i privades d’energies renovables.

Considerant les competències atorgades, l’AMB manifesta 

com a línia d’actuació metropolitana prestar serveis als 

ciutadans protegint els recursos naturals i el medi, amb 

la màxima qualitat i eficàcia, en tot el que fa referència 

al cicle de l’energia i de l’aigua, amb la finalitat de ge-

nerar menys consum d’aquests recursos, al tractament 

dels residus, dissenyant polítiques públiques de reducció 

i reciclatge, i a la millora de la qualitat ambiental, per a 

fer de l’AMB un referent europeu de la sostenibilitat, es-

pecialment pels països de la Mediterrània.

D’acord amb l’anterior, l’AMB estableix els següents Ob-

jectius Sectorials per l’Àmbit de Medi Ambient:

Àmbit de Medi Ambient
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 Donar suport als municipis per l’impuls de les políti-

ques d’estalvi energètic i de generació d’energia reno-

vable, fomentant la coordinació a escala metropolitana 

i col·laborant en el desenvolupament de xarxes locals de 

climatització. Promoure la rehabilitació energètica dels 

edificis prestant atenció a l’energia fotovoltaica.

 Completar i acabar la posada en funcionament regular i 

l’optimització de les instal·lacions de tractament i valorit-

zació de residus municipals que permeten el tractament 

previ del 100% dels residus generats i no reciclats.

 Acabar el cicle de tractament de residus amb l’amplia-

ció de la valorització energètica del rebuig de les instal·

lacions per produir energia.

 Desenvolupar el Programa Metropolità de Gestió de 

Residus Municipals 2009-2016 i assolir l’equilibri financer 

del servei mitjançant l’augment dels ingressos i una millor 

eficiència del sistema.

 Consolidar les competències d’Autoritat Ambiental.

 Continuar la millora progressiva en la prestació del 

servei d’abastament d’aigua, acotant els preus que re-

percuteixen a l’usuari, procurant l’eficient gestió de les 

companyies i optimitzant el sistema de sanejament i de-

puració metropolità.

D’acord amb les anteriors premisses, l’Àrea de gestió de 

Medi Ambient té la missió de desenvolupar les competèn-

cies metropolitanes i optimitzar els serveis propis vincu-

lats al Cicle de l’Aigua, la Prevenció i Gestió de Residus 

i els Serveis Ambientals derivats de les polítiques i es-

tratègies de sostenibilitat ambiental, així com coordinar i 

supervisar els ens i les empreses públiques i privades ad-

judicatàries de serveis. En aquest últim àmbit cal esmen-

tar els serveis que realitza l’Empresa Metropolitana de 

Sanejament, S.A. (EMSSA), com a eina metropolitana de 

gestió directa, així com d’altres empreses pròpies, mixtes 

o participades com és el cas de Clavegueram de Barcelo-

na, S.A. (CLABSA), i Tractament i Selecció de Residus, S.A. 

(TERSA) i les seves filials.

Objectius funcionals i mesures

Objectiu 25.

Vetllar per l’existència de recursos d’aigua suficients 

per a tota la demanda del territori i continuar amb

la millora del servei de distribució d’aigua a un

preu ajustat

25.1. Vigilar la gestió del recurs que fa l’Agència Catalana 

de l’Aigua i Aigües Ter Llobregat de cara a un correcte 

aprofitament a un preu ajustat. Col·laborar amb les com-

panyies subministradores en el foment de l’estalvi de l’ai-

gua i la millora del servei.

25.2. Incorporar en el sistema tarifari a les companyies 

distribuïdores criteris de tarifació social que considerin 

la capacitat econòmica de les persones, així com de pro-

gressivitat ecològica, de manera que es contemplin millor 

diferenciats els consums d’aigua. 

25.3. Aprovar les inversions associades a les tarifes amb 

el mateix objectiu i millorant el rendiment de la xarxa 

i les garanties de subministrament amb un sistema ma-

llat. Així mateix, potenciar la redacció de Plans Directors 

d’Abastaments.

25.4. Incentivar la substitució d’aigua pre-potable per 

aigua pluvial, freàtica o regenerada a preus competitius, 

incorporant aquests recursos a la gestió integral de l’ai-

gua. Continuar amb la incentivació de l’eliminació d’afora-

ments per garantir més qualitat a l’aigua abastida.

25.5. Aprovar nous instruments de planificació del servei 

de distribució de l’aigua potable, mitjançant contractes i 

contractes-programa, que contemplin línies estratègiques 

i la regulació d’inversions i tarifes.

25.6. Vetllar per evitar increments no justificats en els 

preus d’Aigües Ter-Llobregat i l’Agència Catalana de l’Ai-

gua (ACA), ja que afecten directament al rebut de l’aigua, 

així com actuacions d’aquestes que puguin afectar a les 

nostres competències.

25.7. Avançar cap el disseny de formules de gestió que 

per a millorar l’eficiència, contemplin el cicle de l’aigua 

en la seva integritat. Fomentar l’ús de noves tecnologies 

(TICS) per al control i càlcul del consum d’aigua, així com 

sistemes de detecció de fuges o filtracions.
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Objectiu 26.

Minimitzar l’impacte de les depuradores i de la xarxa de 

col·lectors en els medis receptors dels efluents

26.1. Incorporar la gestió de les instal·lacions de sane-

jament de Cervelló, Corbera de Llobregat i la Palma de 

Cervelló, millorant les seves condicions per minimitzar 

abocaments al medi receptor no desitjats.

26.2. Promoure la execució de totes les actuacions previs-

tes al Programa de sanejament d’aigües residuals urbanes 

(PSARU), així com de les reparacions necessàries sobretot 

en els trams dels tres municipis esmentats que es troben 

en estat deficient. També està inclosa l’eliminació de nu-

trients de l’Estació depuradora d’aigües residuals (EDAR) 

de Montcada.

26.3. Col·laborar amb els Ajuntaments en la millora de la 

xarxa de sanejament en baixa per optimitzar el seu funci-

onament de forma coordinada amb la xarxa de col·lectors 

i depuradores en alta. Així mateix, potenciar la redacció 

de Plans Directors de Sanejament municipal. 

26.4. Optimitzar la inspecció industrial de cara a minimit-

zar les afectacions de qualitat de les depuradores i els 

costos associats a la gestió dels seus fangs. Així mateix, 

millorar la tecnologia actual amb el començament de l’ im-

plantació d’un sistema d’estacions ubicades als col·lectors 

que permeten millorar el control de qualitat de l’aigua 

residual que arriba a les depuradores i actuar amb més 

eficiència en cas d’haver-hi alarmes, millorant l’actuació 

inspectora de l’AMB com autoritat ambiental.

Objectiu 27.

Establir un marc estable de finançament de les 

despeses associades al sanejament i continuar amb 

l’optimització de la gestió de les depuradores per tal

de reduir costos

27.1. Aconseguir un finançament estable de l’ACA que 

doni garanties a l’AMB tant des del  punt de vista de reco-

neixement de les despeses com del seu pagament en uns 

terminis adequats. Com a millor solució, aconseguir part 

de la gestió del cànon de l’aigua per part de l’AMB.

27.2. Desenvolupar el Pla Estratègic de l’Empresa Metro-

politana de Sanejament, S.A. (EMSSA), per continuar la 

seva gestió de qualitat i optimitzar-la en escenaris econò-

mics adversos com l’actual.

27.3. Continuar la reducció del consum energètic de les 

depuradores i la seva despesa sense disminuir el seu ren-

diment, així com continuar la millora en la gestió energè-

tica en funció de l’evolució de preus i normativa associada 

a les tarifes elèctriques.

27.4. Consolidar l’ús de fangs assecats de les depurado-

res com a combustible alternatiu i mantenir actives altres 

possibilitats de destí de fangs (aplicació agrícola, assecat-

ge tèrmic extern….) per optimitzar la seva gestió.

Objectiu 28.

Impulsar el consum de recursos hídrics alternatius 

alliberant recursos pre-potables amb una gestió 

metropolitana

28.1. Implementar un sistema metropolità d’aprofitament 

d’aigua freàtica, d’aigua regenerada i d’aigua pluvial fent 

una gestió conjunta amb la distribució d’aigua potable, 

avançant cap a una concepció integral del cicle de l’aigua 

al nostre territori metropolità.

28.2. Coordinar amb els Ajuntaments l’aprovació de la 

normativa associada a l’aprofitament d’aigua pluvial i 

impulsar un Pla de reutilització d’aigua no potable amb 

l’estudi de les demandes potencials i les alternatives de 

subministrament. 

Objectiu 29.

Minimitzar els efectes de les inundacions d’aigua

de pluja, fent noves actuacions i mantenint els

serveis existents

29.1. Coordinar amb els Ajuntaments i l’ACA la neteja i 

manteniment de les lleres públiques, amb el finançament 

de l’Agència Catalana de l’Aigua.

29.2. Executar mitjançant els recursos especialitzats de 

l’empresa EMSSA, noves actuacions en el territori amb 

criteris de màxima eficiència en funció dels imports ne-

cessaris, i sempre que es pugui, amb finançament total o 

parcial extern. Revisar el Pla Director Metropolità d’Ai-

gües Pluvials per adaptar-lo a l’evolució del territori en 

els darrers anys.

29.3. Consolidar el servei de gestió avançada de drenatge 

urbà i de coordinació amb els sistemes de clavegueram 

que actualment es presta amb l’empresa mixta “Clavegue-

ram de Barcelona, S.A. (CLABSA)”
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Objectiu 30.

Desenvolupament del PMGRM

30.1. Recerca de nous projectes de prevenció i reducció 

de residus per incrementar-la en un 10%. Enfortiment de 

la relació amb les Universitats per al desenvolupament de 

projectes de I+D en prevenció i gestió de residus.

30.2. Desenvolupament del centre de reparació del pro-

jecte “Reparat millor que nou” associant-hi un nou centre 

d’intercanvi d’objectes. 

30.3. Campanyes coordinades amb els ajuntaments per 

assolir, conjuntament amb el que es fa als Ecoparcs, el 

reciclatge del 50% dels residus generats.

30.4. Desplegament de les Infraestructures previstes al 

Pla Territorial Sectorial d’Infraestructures de Residus Mu-

nicipals de Catalunya (PTSIRM). 

30.5. Solventar el tractament dels residus voluminosos 

dels municipis metropolitans del Vallès Occidental, Mares-

me i Barcelonès Nord.

30.6. Assegurar una gestió estable del rebuig de les plan-

tes de tractament, tot coordinant l’actualització de les 

previsions del PMGRM i el Pla territorial sectorial d’infra-

estructures de residus municipals. 

30.7. Assolir la suficiència econòmica del sistema me-

tropolità de tractament de residus i, en aquest procés, 

reclamar a la Generalitat el pagament de les inversions 

realitzades i administrar la revisió de la Taxa Metropo-

litana de Tractament de Residus de manera assequible i 

ambientalment responsable pels ciutadans i les empreses.

Objectiu 31.

Ecoeficiència de les plantes

31.1. Garantir l’excel·lència en la gestió de les instal·

lacions, treballant en la millora continuada del seu funcio-

nament, rendiments, seguretat en el treball, etc i adaptant 

els contractes i els models de funcionament a les actuals 

circumstàncies econòmiques adverses, tot mantenint la 

qualitat en el servei.

31.2. Minimitzar els seus impactes ambientals fent un 

esforç prioritari en la prevenció d’olors, incrementant la 

recerca en aquest camp.

31.3. Treballar en la seva optimització econòmica i la mi-

llora de la seva ecoeficiència per garantir-ne la viabilitat.

31.4. Valorització d’una part del rebuig de les plantes com 

a combustible per a processos industrials, CSR (Corporate 

Social Responsibility), especialment en fabriques de ci-

ment o com a combustible.

Objectiu 32.

Col·laborar en el desenvolupament del Centre d’Inno-

vació i Tecnologies dels Residus Municipals (CITREM)

32.1. Col·laborar en el desenvolupament del CITREM, pro-

mogut per la Fundació Fòrum Ambiental, i fer-ho conjun-

tament amb l’Ajuntament de Barcelona, l’empresa pública 

TERSA i el Consorci Ecoparc 4.

32.2. Afavorir la construcció, mitjançant el CITREM, d’una 

plataforma per a mostrar els avanços realitzats a l’AMB 

en el tractament dels residus i per projectar a la resta del 

país i del món, el treball de les persones i l’actuació de 

les empreses d’aquí, col·laborant en el desenvolupament 

econòmic del sector.

Objectiu 33.

Mantenir l’activitat i les responsabilitats de l’AMB

a la Xarxa Medcités, entesa com a instrument de relació 

i cooperació de polítiques urbanes de gestió sostenible 

i dels residus

33.1. Prosseguir el treball de la Xarxa Medcités, de la qual 

l’AMB n’assumeix actualment la Secretaria General, amb 

un coneixement acumulat que ha de servir per accions de 

cooperació en el camp de la Sostenibilitat, especialment 

a la Mediterrània, sense oblidar el seu potencial de cara 

a actuacions de desenvolupament econòmic i territorial o 

per a les Relacions Institucionals.

33.2. Desenvolupar el model metropolità econòmicament 

optimitzat i promoure models low cost de tractament de 

residus que puguin adaptar-se a realitats econòmiques 

difícils i sempre que això no suposi un detriment en la 

qualitat i eficiència dels serveis, establint línees de coo-

peració en aquest camp amb la col·laboració de les em-

preses del sector.

33.3. Aprofundir la relació entre la gestió de la xarxa 

Medcités i els altres instruments de relacions internacio-

nals de l’AMB: Metròpolis, CGLU (Ciutats i Governs Locals 

Units), Fons Mundial pel Desenvolupament de les Ciutats 

(FMDC), etc., aportant experiència, talent i suport.
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Objectiu 34.

Formular el Pla de Sostenibilitat de l’AMB, que 

comportarà l’ambientalització dels àmbits de gestió i 

d’intervenció referits a tot el territori metropolità  

34.1. Definir l’eix d’ambientalització del territori, mitjan-

çant el Pla de Protecció del Medi ambient, la salut i la 

biodiversitat i de mesures contra el canvi climàtic, Pla de 

Sostenibilitat de l’AMB que s’integrarà en el Pla d’Actuació 

Metropolitana. 

34.2. Definir, així mateix, l’eix d’ambientalització de la 

gestió de l’Àrea metropolitana, a partir de la Comissió 

Interarees del Canvi Climàtic de l’AMB, i realitzar una di-

agnosi de les activitats i/o serveis que presta l’AMB, de 

les seves infraestructures i instal·lacions i dels seus ins-

truments de control, considerant l’impacte sobre els dife-

rents vectors ambientals, per tal de definir les línies estra-

tègiques que hauran de regir el Pla en l’àmbit de la pròpia 

organització, les entitats o concessionaris prestadors de 

serveis, la societat metropolitana i el medi ambient.

34.3. Desenvolupar les línies d’actuació del Pla de ma-

nera sostenibilista, transversal, i amb criteris de màxima 

operativitat i utilitat per a la gestió metropolitana i dels 

municipis de l’àmbit AMB.

34.4. Articular el Pla com a pla d’acció de l’Agenda 21 me-

tropolitana considerant les propostes del procés de RIO+20 

que les Nacions Unides culminaran a mitjans de 2012.

Objectiu 35.

Aprovar els plans i programes específics i les actuacions 

concretes per  assolir els reptes ambientals relacionats 

amb els criteris de l’Agenda 21, així com valorar els que 

puguin sorgir del procés de RIO+20

35.1. Disposar d’un programa propi de mitigació i adap-

tació al canvi climàtic, que inclogui un programa específic 

per fer extensiva l’estratègia de sostenibilitat metropoli-

tana a les empreses pròpies i concessionàries.

35.2. Estendre paulatinament la implantació de Sistemes 

de Gestió Ambiental a tota l’organització de l’AMB, tot 

promovent la millora contínua ambiental en les activi-

tats i serveis que presta l’AMB i en les infraestructures i 

instal·lacions. 

35.3. Promoure la introducció de criteris socials i am-

bientalment responsables en el procés de prestació del 

servei, de compra de béns, de disseny i execució d’obres, 

tot en coherència amb el compromís ambiental de l’AMB. 

Estendre l’ús d’eines com els balanços de gasos d’efecte 

hivernacle, el càlcul de l’empremta ecològica, els anàlisis 

de cicle de vida o els sistemes de gestió de l’energia en 

els àmbits i serveis especialment crítics a nivell ambiental.

Objectiu 36.

Formular i promoure l’estalvi i l’eficiència energètica

i l’ús de les energies renovables 

36.1. Promoure xarxes urbanes de subministrament d’ai-

gua calenta sanitària i de fred i calor, d’abast metropolità 

i de climatització, sobretot de refrigeració,  a partir de les 

reeixides experiències del Fòrum i 22@ o la més incipient 

del barri de la Marina i Gran Via de l’Hospitalet.

36.2. Fomentar els projectes públics o privats de micro-

generació elèctrica, fonamentalment d’energia solar fo-

tovoltaica.

36.3. Col·laborar amb tots els Ajuntaments per fomen-

tar l’impuls de noves iniciatives de producció d’energies 

renovables, així com amb la Diputació de Barcelona, que 

ha realitzat importants accions en aquest camp el passat 

mandat. 

Objectiu 37.

Potenciar la sensibilització i educació ambiental

37.1. Estendre el programa d’educació ambiental a tots els 

serveis i infraestructures relacionats amb el medi ambient 

de l’AMB.

37.2. Incorporar la innovació en l’àmbit de l’educació am-

biental de manera que els programes metropolitans siguin 

moderns en el sentit d’adaptar-se als diferents públics ob-

jectiu i a la societat actual.

37.3. Estendre la col·laboració amb els ajuntaments en 

l’elaboració de materials d’educació ambiental relacionats 

amb l’AMB que puguin ser compartits i potenciats pels 

ens locals.

37.4. Col·laborar amb els ajuntaments metropolitans i la 

Generalitat de Catalunya en l’extensió i potenciació dels 

programes d’Agenda 21 escolar i Escoles Verdes.
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37.5. Estrènyer la col·laboració amb les universitats, fun-

dacions i centres de recerca en relació a la capacitació 

dels professionals de l’educació ambiental i la definició 

de línies de recerca en educació ambiental prioritàries a 

Catalunya.

37.6. Realitzar campanyes de sensibilització sobre la pre-

venció de residus, adreçades als ciutadans i basades en 

l’estratègia “6-erres”: Reduir, Reutilitzar, Reciclar, Revalo-

ritzar, Rebutjar i Responsabilitzar.

Objectiu 38.

Consolidar a l’AMB com Autoritat Ambiental en matèria 

d’autoritzacions d’abocaments d’indústries i les 

autoritzacions de connexions del clavegueram a les 

xarxes metropolitanes

38.1. Promoure modificacions normatives per establir un 

règim de comunicació per abocaments en determinades 

activitats de baixa incidència ambiental, i aprovar una 

Ordenança Metropolitana que creï la Taxa per al tràmit 

ambiental i la recuperació dels costos d’aquesta activitat 

tècnic - administrativa.

 

38.2. Creació d’una Eina informàtica per la gestió conjunta 

amb els ajuntaments metropolitans de les  llicències ambi-

entals i la integració de les autoritzacions d’abocaments. 

Finestreta única.

38.3. Implantació de sistemes telemàtics d’autocontrols 

i anàlisis que realitzen les empreses de conformitat amb 

els autoritzacions.

Objectiu 39.

Constituir la Ponència Ambiental Metropolitana

39.1. Constituir la Comissió de Traspassos per assumir les 

competències per a la creació de l’òrgan tècnic que emeti 

els informes ambientals integrats en les autoritzacions i 

llicències d’activitat dels municipis de menys de 50.000 

habitants. 

39.2. Afavorir amb aquesta Ponència, l’eficiència en la 

tramitació necessària per a la instal·lació de noves activi-

tats respectuoses amb el medi, facilitant el creixement de 

l’activitat econòmica en el territori.

Objectiu 40.

Col·laborar tècnicament amb els Ajuntaments en la 

remediació de sòls on existien activitats potencialment 

impròpies

40.1. Fer un inventari d’abast metropolità de sòls on es 

realitzaven activitats potencialment contaminants o abo-

caments de residus.

40.2. Estudiar cada cas de manera individualitzada i com 

procedir a coŀlaborar en la seva recuperació, treballant 

tant els aspectes tècnics de remediació del sòl, com els 

jurídics referits a la repercussió  dels costos als causants 

del dany i d’altres temes que tenen a veure amb la com-

patibilitat d’usos i l’entorn urbanístic.
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Àmbit de Desenvolupament
econòmic

En matèria de desenvolupament econòmic l’AMB té la com-

petència general de fomentar l’activitat econòmica, pro-

moure l’ocupació i la creació d’empreses en els camps de 

la indústria, el comerç, els serveis i els recursos turístics. 

Conseqüentment la Institució assumeix, com a línia d’actu-

ació prioritària en el seu àmbit territorial de competència 

i d’influència, la promoció de l’activitat econòmica, impul-

sant i coordinant les iniciatives de reactivació econòmica i 

de creació d’ocupació relatives a la projecció internacional, 

la captació d’inversió i talent, i aquelles que afavoreixin els 

emprenedors i la generació i millora de territori productiu 

i d’infraestructures per a la competitivitat.

Dins d’aquest marc d’actuació la missió de l’Àrea de ges-

tió de Desenvolupament econòmic és afavorir la creació 

d’empresa i ocupació i fer-ho d’acord amb els següents 

objectius sectorials:

 Potenciar la “marca Barcelona” com a segell per a la 

promoció internacional de tota l’àrea metropolitana, im-

pulsant plataformes compartides entre el sector públic i 

el partenariat privat.

 Cooperar i assistir tècnicament els ajuntaments en els 

diversos àmbits territorials, d’activitat i sectorials, així 

com crear l’Agència Metropolitana de Promoció Econòmi-

ca per tal d’impulsar i coordinar les iniciatives i accions de 

reactivació econòmica i creació d’ocupació, especialment 

les vinculades amb els sectors intensius en treball en els 

que Barcelona té una bona posició a escala internacional, 

els de projecció internacional, la captació d’inversió i ta-

lent, i la generació d’àmbits i espais pel desenvolupament 

d’activitats econòmiques i d’infraestructures que millorin 

la competitivitat econòmica del territori. 

OBJECTIUS FUNCIONALS I MESURES

Objectiu 41.

Coordinar les accions relatives al desenvolupament 

econòmic amb les entitats i agents que fan accions

de promoció econòmica a l’àmbit de l’AMB

41.1. Coordinar actuacions amb tots els responsables de 

promoció econòmica de cada un del municipis metropoli-

tans, així com amb els agents principals que actuen dintre 

d’aquest àmbit  (Fira, Cambres, ACCIÓ, agents socials...).

41.2. Coordinar les accions i la informació amb l’Àrea de 

Planificació estratègica de l’AMB, l’IERMB i el Pla Estra-

tègic Metropolità de Barcelona i establir contactes amb 

altres àrees econòmiques.

41.3. Identificar àrees d’actuació preferent i establir un 

pla d’acció per al desenvolupament d’activitats en aques-

tes àrees.

Objectiu 42.

Incorporar, en una plataforma tecnològica i mantenint 

la independència en la seva gestió, els serveis existents 

de les diferents administracions i agents de promoció 

econòmica, i crear-ne de nous sota la marca Barcelona, 

per tal de poteciar-la i donar-la major visibilitat com a 

referent d’oferta de serveis qualitatius

42.1. Fer el mapa de l’univers de la promoció econòmica, 

serveis/agents dintre del nostre àmbit d’actuació.

42.2. Establir quins productes i serveis existents s’inte-

graran sota la marca Barcelona i independentment de la 

seva procedència. 

42.3. Establir quins nous productes i serveis es crearan 

en matèria de promoció econòmica. 
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Objectiu 43.

Creació de l’Agència Metropolitana de 

Desenvolupament Econòmic, per tal d’impulsar

i coordinar les iniciatives i accions de reactivació 

econòmica i creació d’ocupació

43.1. Definició jurídica i administrativa de l’eina de gestió 

Agència metropolitana de promoció econòmica o pel des-

envolupament econòmic. Elaboració d’informes, estudis i 

proposta de reglamentació, estatuts i/o establiment dels 

criteris de mesura i control de l’Agència. Proposta als Òr-

gans de Govern.

43.2. Preparació del pla d’actuació detallat de l’Àgencia 

Metropolitana de Desenvolupament Econòmic, que inclo-

gui l’establiment dels criteris de mesura i control de l’evo-

lució del desenvolupament econòmic a l’AMB, l’el·laboració 

de plans específics (logística, captació d’inversió, simplifi-

cació de tràmits i autoritzacions administratives), creació 

del quadre de comandament sobre l’evolució econòmica 

del territori metropolità.

43.3. Elaboració i desenvolupament dels plans, “L’obser-

vatori de la qualitat del servei de l’administració a les 

empreses” i “L’observatori de la qualitat del servei dels 

subministres a les empreses”.

43.4. Facilitar la coordinació municipal en l’àmbit de les 

polítiques actives d’ocupació, l’ intercanvi d’experiències i 

la millora de la formació per facilitar l’ocupabilitat.

Objectiu 44.

Creació del portal de coordinació de serveis

“Invest in Barcelona”

44.1. Creació del portal de coordinació de serveis “Invest 

in Barcelona” que permeti la incorporació dels serveis 

existents escollits dintre del portal – Posicionament de la 

marca Barcelona a la web i 2.0/3.0 – Creació del cercador 

“¿Té Barcelona el que necessites?” – Creació del grup de 

treball “Gerents d’inversors”.

44.2. Creació dels nous productes i serveis associats a 

l’Agència i el portal de coordinació de serveis: Elabora-

ció d’un pla de desenvolupament dels serveis escollits, 

per tal de donar servei a l’AMB en matèria de promoció 

econòmica – Estudi de la creació de un Fons d’inversió o 

Fons Capital Risc per tal de recolzar la inversió de pro-

jectes clau – Elaboració i desenvolupament del “mapa de 

polígons industrials”.
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L’AMB té la competència general de promoure un Pla Es-

tratègic de l’Àrea Metropolitana de Barcelona que, amb la 

participació dels agents econòmics, socials i institucionals, 

afavoreixi la modernització, la recerca i la innovació a 

tot l’àmbit territorial. Així mateix és tasca seva impulsar 

estudis i treballs de recerca vinculats al millor coneixe-

ment de la realitat metropolitana, amb mitjans propis i en 

concertació amb altres actors.

L’AMB defineix, com a línia d’actuació prioritària per a 

l’Àrea de gestió de Planificació estratègica, participar en 

la preparació, estudi i coordinació de les diverses matè-

ries vinculades a la planificació i desenvolupament eco-

nòmic, social i general de la metròpoli. En aquest sentit, 

haurà de coŀlaborar en la preparació de les bases de 

dades i documentals necessàries per a preparar i infor-

mar la major part de les grans línies d’actuació sectorial, 

especialment les vinculades amb l’activitat econòmica i la 

realitat social del territori.

D’acord amb l’anterior, l’Àrea de gestió de Planificació 

Estratègica ha d’adequar l’Associació del Pla Estratègic 

Metropolità i el Consorci Institut d’Estudis Regionals i 

Metropolitans de Barcelona, per tal que siguin clarament 

instruments de gestió directa pel desenvolupament de les 

funcions de l’AMB.

En base als referents anteriors, l’Àrea de gestió de Plani-

ficació Estratègica de l’AMB manifesta, com a missió prò-

pia, elaborar un projecte de desenvolupament estratègic 

tot impulsant tasques de coordinació de diverses actuaci-

ons i treballant en iniciatives destinades a impulsar l’eco-

nomia de l’àmbit metropolità, estudiar els punts forts per 

sortir de la crisi i l’elaborar mesures de dinamització de 

les activitats econòmiques. Es treballarà així en l’actualit-

zació i adequació al nou context institucional de l’Associa-

ció del Pla Estratègic Metropolità i en l’ampliació de nous 

escenaris d’actuació i intervenció en el camp d’accions de 

consolidació institucional de la pròpia AMB.

En aquest sentit, serà també prioritari impulsar la realit-

zació d’activitats d’estudi i recerca, mitjançant l’IERMB, 

que puguin aportar informació i eines interpretatives de 

les realitats actuals de l’àmbit metropolità. 

OBJECTIUS FUNCIONALS I MESURES

Objectiu 45.

Elaborar els projectes estratègics per a l’AMB, i 

impulsar l’Associació del Pla Estratègic Metropolità

45.1. Impulsar la definició de les línies estratègiques a 

desenvolupar arran de la constitució de l’AMB i participar 

activament en la formulació dels objectius de futur, amb 

la resta d’àrees de gestió i dels agents implicats.

45.2. Promoure i coordinar el projecte “Estratègia Metro-

politana per a la sortida de la crisi” com a referent princi-

pal en els temes vinculats amb la situació actual de crisi 

econòmica a l’àmbit metropolità, col·laborant amb altres 

iniciatives i projectes iniciats a nivell municipal.

45.3. Donar suport actiu al programa d’actuació del Pla 

Estratègic Metropolità i impulsar en aquest context totes 

les tasques que es desenvolupen actualment dins del 

marc Visió 2020.

45.4. Desplegar un pla de relacions institucionals per 

reforçar la relació amb les institucions i entitats part-

ners generals i/o dels diversos projectes de l’Associació 

del Pla Estratègic Metropolità, i crear espais d’interacció 

entre agents i actors mitjançant organitzar jornades, col·

loquis i trobades.

45.5. Participar activament en el Pacte Industrial de la 

Regió Metropolitana tot impulsant i portant a terme pro-

jectes conjunts a fi i efecte de millorar i optimitzar les 

estructures organitzatives per tal d’augmentar l’eficièn-

cia i prestar més eficaçment els serveis des d’aquestes 

plataformes.

Àmbit de Planificació
Estratègica
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45.6. Donar suport a les accions de concertació de les 

diverses àrees de gestió de l’AMB, mitjançant l’impuls con-

junt de taules de concertació, prospectiva i/o planificació, 

a mig i llarg termini, en els àmbits de Territori, Medi Am-

bient, Transport i Mobilitat i Promoció Econòmica, especi-

alment la vinculada amb els sectors emergents i els nous 

pols de desenvolupament de l’AMB.

45.7. Participar en la proposta per promoure Barcelona i 

l’AMB com a seu del Jocs Olímpics d’hivern 2022, així com 

impulsar la plataforma de Barcelona  capital mundial de 

l’esport i d’impuls de la marca Barcelona Mèdica. 

Objectiu 46.

Realitzar una aproximació sistemàtica a les dades 

socioeconòmiques de l’àrea i la regió metropolitanes 

de Barcelona, mitjançant l’IERMB, els serveis propis de 

l’AMB i en concurrència amb d’altres institucions que 

puguin aportar informació i recursos

46.1. Impulsar la construcció sistemàtica d’una plataforma 

d’informació i estudis de base estadística, socio – econò-

mica, territorial, de mobilitat, sostenibilitat i de les matè-

ries que es creïn convenients a partir dels serveis propis 

de l’AMB, així com aprofitant les dades elaborades per 

altres organismes propis, vinculats o participats i d’altres 

entitats públiques.

46.2. Impulsar l’establiment d’un Contracte Programa 

entre l’AMB i l’IERMB que permeti definir de manera re-

gular els objectius i finançaments corresponents, incorpo-

rant en determinats projectes la col·laboració amb altres 

institucions en aspectes de continguts com de participació 

en el finançament dels mateixos.

46.3. Identificar i analitzar les dades  de la realitat social 

i econòmica dels residents a l’AMB mitjançant l’elaboració 

de l’Enquesta de Condicions de Vida.

46.4. Elaborar l’Anuari econòmic - territorial de l’AMB, en 

el marc dels continguts i recursos econòmics acordats en 

el Conveni de Col·laboració i el Contracte – Programa.

46.5. Construir un sistema d’informació de base estadís-

tica i elaborar l’Anuari Estadístic metropolità, en el marc 

dels continguts i recursos econòmics acordats en el Con-

veni de col·laboració.

46.6. Donar suport als sistemes d’informació territorial 

per l’elaboració del Pla Director d’Urbanisme.

46.7. Estudiar la realitat del mercat de treball metropoli-

tà en la vessant d’ocupació, competències professionals i 

l’activitat emprenedora.

46.8. Estudiar la realitat industrial i d’activitats dinamit-

zadores econòmiques de l’AMB i elaborar els mapes d’ac-

tivitats industrials i activitats tractores així com l’elabo-

ració del mapa d’iniciatives del coneixement, creativitat i 

innovació.

46.9. Estudiar l’impacte en termes econòmics, ambientals 

i de mobilitat dels grans temes d’infraestructures (TAV, 

Corredor Mediterrani, etc.), així com la pròpia mobilitat a 

l’AMB, en cooperació amb àrea de Transport i mobilitat i 

Barcelona Regional.

46.10. Analitzar la realitat de l’habitatge a l’AMB en coo-

peració amb el Consorci Metropolità de l’Habitatge.

46.11. Estudiar els escenaris territorials del desenvolu-

pament metropolità, mitjançant l’anàlisi comparatiu de 

l’evolució de diferents àmbits metropolitans.

46.12. Analitzar la situació de la seguretat ciutadana i ela-

borar el mapa de la seguretat ciutadana a l’AMB.

46.13. Definir la situació del metabolisme ambiental de 

l’AMB mitjançant l’estudi dels paràmetres i indicadors am-

bientals, l’elaboració del mapa d’impacte ambiental de la 

mobilitat i l’estudi dels programes públics de rehabilitació 

energètica en cooperació amb l’àrea de Medi Ambient i 

Barcelona Regional.

Objectiu 47.

Reorganitzar l’actual plataforma metropolitana 

d’entitats vinculades amb la planificació estratègica 

i els estudis territorials, per tal d’optimitzar-ne els 

rendiments, alinear les iniciatives respecte els objectius 

institucionals i racionalitzar-ne els recursos

47.1. Elaborar el mapa d’Institucions que intervenen (amb 

les seves respectives competències) a l’àmbit metropolità 

en matèria d’estudis i establir un Pla de cooperació en 

el marc de proposta de convenis i contractes programa. 

Proposar un pla d’acció per a donar suport específic al 

funcionament del Pacte Industrial de la RMB.

47.2. Donar suport a la coordinació del Pla d’Actuació Me-

tropolità i al Pla de qualitat i eficàcia dels serveis de l’AMB.
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Objectiu 48.

Impulsar des de l’Àrea de Planificació Estratègica 

mesures que tendeixen a enfortir la governança 

metropolitana i els organismes directament

vinculats a l’AMB

48.1. Proposar, en el marc de la nova AMB,  nous meca-

nismes i propostes de millora de la governança metropo-

litana aprofitant mesures i propostes aportades pel Pla 

Estratègic Metropolità 2020 

48.2. Adequar jurídicament i organitzativament l’Asso-

ciació del Pla Estratègic i el Consorci Institut d’Estudis 

Regionals i Metropolitans de Barcelona per tal que siguin 

instruments de gestió directa pel desenvolupament de les 

funcions pròpies de l’Àrea Metropolitana de Barcelona, 

així com cooperar en l’establiment dels objectius i model 

de funcionament del Pacte Industrial.

48.3. Impulsar les relacions i l’àmbit de coordinació entre 

l’AMB i les institucions i entitats de la segona corona me-

tropolitana a través del projecte “Arc Metropolità”, mitjan-

çant la posada en marxa de grups de treball específics., 

així com promoure la coordinació amb l’àmbit de treball 

de la B-30. 

48.4. Impulsar els diàlegs territorials amb altres realitats 

de Catalunya, particularment les Àrees de Lleida, Girona 

i Tarragona.






