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ניירותהצעתמהווהואינה"(הקבוצה"או/ו"בלנדר"או/ו"החברה":ביחד)שלההבתוחברותמ"בעפיננסיותטכנולוגיותבלנדרשלושיווקיתעקרוניתהצגהמהווהזומצגת
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.החברהבדיווחיהאמוריגבר,החברהדיווחילביןזובמצגתהאמורביןסתירהשקיימתככל.החברהידי-עלשיפורסמוככל,החברהבדיווחילעיין

אזהרת מידע צופה פני עתיד
LTLהשלמת העסקה לרכישת , וכפועל יוצא מכך, קבלת הרישיון הבנקאי באירופה, LTLתחזיות והנחות החברה המפורטות במצגת זו בדבר איחוד התוצאות הכספיות של 

שיעור סיכון  , (17-ו13, 11שקפים )והצפי לתחילת הפעילות האמורה BNPLקבלת רישיון למתן אשראי מרשות שוק ההון לטובת פעילות , (24-ו23, 22, 17, 16, 5, 4שקפים )
,  וכן, (17שקף )הצמיחה המואצת בפעילות המימון לרכב , (15שקף )אסטרטגיית הפעילות באירופה עם קבלת הרישיון הבנקאי , (9שקף )2022הכשל הצפוי בישראל לשנת 

על הערכות החברה  , בין היתר, המבוסס,1968-ח"התשכ, כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, הינן בבחינת מידע צופה פני עתיד, (24שקף )אסטרטגיית הצמיחה של החברה 
.  אינו ודאי ואינו בשליטתה של החברה, אם בכלל, בדבר התפתחויות ואירועים עתידיים אשר מועד התרחשותם

התממשותו של המידע הצופה פני עתיד עשויה להיות מושפעת מגורמי סיכון המאפיינים  . בלתי וודאי, כאמור, כפוף לסיכוני אי התממשות והינו, מטבעו, מידע צופה פני עתיד
,  לפיכך מודגש ומובהר בזאת. העשויים להשפיע על פעילותה, לרבות רגולציה, מהתפתחויות בסביבה הכלכלית בה פועלת החברה ומגורמים חיצוניים, את פעילות החברה וכן

כי החברה אינה מתחייבת  , למען הסר ספק מובהר. כי תוצאותיה והישגיה בפועל של החברה בעתיד עשויים להיות שונים מהותית מאלו שהוצגו כמידע צופה פני עתיד במצגת זו
.  או נסיבות שיתרחשו לאחר מועד הכנת המצגת/על מנת שישקף אירועים ו, או לשנות את המידע הנכלל במצגת/לעדכן ו

.המצגתהכנתמועדלאחרשיתרחשונסיבותאו/ואירועיםשישקףמנתעל,במצגתהנכללהמידעאתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספקהסרלמען



מהיר וחדשנילהוות פתרון אשראי 
בהתאם להעדפות וצרכי לקוחותינו
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Our Mission



.  LTLיתרת תיק ואתתיק אשראי מנוהל הכולל את ההלוואות במערכת לתיווך אשראי 
2022החל מחודש מרץ LTLכולל הכנסות מהלוואות במערכת לתיווך באשראי והכנסות ; חות הכספיים"בביאור המגזרי בדועל פי הדיווח NON-GAAPהכנסות ברוטו 

12021מול חציון 12022מתייחסים לחציון נתוני צמיחה , 2022ביוני 30-נכון לח "נתונים כספיים בש
פ דוחות לא מבוקרים ולא מסוקרים ואינם מאוחדים בדוחות הכספיים של החברה"עהינם LTLנתוני 

4

בלנדר במספרים

,  בישראלפעילות
לטביה  , ליטא

ופולין

סך ההלוואות  
שמומנו  

1.1B
תיק אשראי  

מנוהל

682M
לקוחות  
משלמים

57K4

40% 39%70%

החודשים  12הכנסות ב 
אחרונים  

50M

30% 
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צמיחה דו ספרתית עקבית משנה לשנה

2022ביוני 30-נכון לח "נתונים כספיים באלפי ש;2022החל מחודש מרץ LTLהכנסות וכולל הכנסות מהלוואות במערכת לתיווך באשראי; בביאור המגזריבהתאם לאופן הדיווח NON-GAAPהכנסות ברוטו 
פ דוחות לא מבוקרים ולא מסוקרים ואינם מאוחדים בדוחות הכספיים של החברה"עהינם LTLנתוני 

(ח"אלפי ש)בתיק האשראי 70%גידול של(ח"אלפי ש)בהכנסות המאוחדות של הקבוצה 47%גידול של 

47%
Growth

H2-2019 H1-2020 H2-2020 H1-2021 H2-2021 H1-2022

38 43 44 54 

171 
205 

225 
268 

312 
346 

390 

477 

263 

311 

356 

400 

561 

682 

אירופה

ישראל

מאוחד  

70%
Growth

H1 - 2020 H2 - 2020 H1 - 2021 H2- 2021 H1- 2022

3,200 3,100 
4,000 4,600 

7,900 

11,600 

15,700 15,600 
16,500 

21,000 

14,800 

18,800 
19,600 

21,100 

28,900 

הכנסות אירופה הכנסות ישראל מאוחד  



?איך זה עובד
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משקיעים

הלוואה/ מימון 

מקורות  
מימון  
מגוונים

פיקדונות

קווי 
אשראי  
בנקאיים

משקיעים  
)P2P(



פתרונות  
אשראי  

ממוקדים

Blender 
Car

Blender 
Loan

Blender 
Pay 

גופים  
מוסדיים

ח  "אג
סחירות  

(בבחינה)

פלטפורמת  
חיתום  

אוטונומית



פלטפורמה דיגיטלית
נגישה ופשוטה, מתקדמת

ללא טפסים או ניירת

דיגיטלי

Rating2.0™
מערכת חיתום ודירוג אשראי 

, ייחודית פרי פיתוח בלנדר
אפשרת ללקוח לקבל אשראי  מ

דיגיטלי באופן מהיר ומדויק

מיפוי רחב לחיזוי
וניהול סיכוני אשראי  
ממגוון מקורות מידע

מערכות ביג דאטה

מימדימודל רב 
למניעת הונאות והערכת

סיכוני האשראי

מניעת הונאות

הערכת סיכון האשראי
ללא היכרותשניות תוך 

מוקדמת עם הלקוח

חיתום מהיר

מובילות טכנולוגית בחיתום אשראי מהיר ומדויק
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חודית שנבנתה על  ימערכת פיננסית י
משפרת את  Salesforceבסיס 

תהליכי העבודה ויכולת התממשקות
באופן משמעותילמאגרי נתונים 

ארכיטרקטורה אינטגרלית  
ומאובטחת



חווית לקוח מהירה ויעילה
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בדיקת הלקוח במערכת 
הטכנולוגית של בלנדר

דירוג הלקוח וגובה  
הלוואה מירבי

חיתום ויצירת פרופיל על בסיס  
מידע משלל מקורות מתקדמים

אימות וזיהוי הלקוח  
באמצעים מתקדמים

שיערוך וחיתום הבטוחה 
(ן"נדל/ רכב )

שניות30-שלבים ב6

Onboarding(סוכנות  , חנות
(E-commerceאתר , רכב

30
שניות ויש אישור  

להלוואה

6

1

4 2

3

5

זמן מינימאלי -שניות 30



9

ניהול סיכוני אשראי מוכח

.כמפורט בתקנון קרן הביטחון ובפוליסת הביטוח
2022ביוני 30-נתונים נכונים ל

.2021כמפורט בדוח התקופתי לשנת 3.6%ל2.3%הינו בין 2021עבור שנת , 2022לשנת 2.81%ל 1.68%טווח הכשל בישראל במהלך עסקים רגיל מוערך בין 

אירופהישראל בלנדר ישראל
יישום מודל חיתום וניהול סיכונים מוכח•
קרן ביטחון ייחודית בענף להגנה על כספי המשקיעים במצבי •

כספי הקרן נצברים מהפרשות כספי הלווים  . כשל של לווים
מוחזקת בנאמנות על  , והמשקיעים באופן יחסי ולפי רמות סיכון

האפטידי זיו 
ביטוח בחברת ביטוח בינלאומית  •
מעבר לאפיקי הלוואות עם בטוחה ובהערכת סיכון נמוכה •

( BNPL-רכב עם בטוחה ו)יותר

בלנדר אירופה
יישום מודל חיתום וניהול סיכונים מוכח•
הגדלת המרווח הפיננסי•

1.68%
2.30%2.30%

11.65%11.62%11.73%

202220212020

%כשל  APRריבית שנתית  

2.60%
1.4%

3.53%

19.4%
18.0%

19.0%

202220212020

הפרשות לחובות מסופקים APRריבית שנתית  

שנות פעילות החברה7יכולת ניהול סיכונים מוכחת לאורך 



10



כולל נקודות הפצה באירופה וסוכנויות רכב11

נקודות  612-גידול של כ
1-2022הפצה בחציון 

,  מחסני חשמל: רשתות מרכזיות חדשות שנוספו
דיזנהאוז, ט'באדג, iStore, שקם אלקטריק, סאני

2132

1876

1520
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blenderPay-מובילת תחום ה-BNPLבישראל
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blenderPay-מובילת תחום ה-BNPLבישראל
למותגים מוביליםE-commerceפתרון ייחודי מלא לאתרי 



blenderPayבשיתוף
האפשרות המועדפת לפריסת תשלומים בקניות גדולות בישראל 

חברה בבעלות משותפת
בנק הפועלים יספק -בנק הפועלים 20%בלנדר 80%

את המימון ובלנדר את הפלטפורמה הטכנולוגית

החברה המשותפת תקבל את  , להערכת החברה
הרישיון למתן אשראי מורחב במחצית השנייה של  

החברה החלה בהכנות לתחילת פעילות  . 2022שנת 
עם קבלת הרישיון

רכישות גדולות בשנה  ₪ מיליארד 30פוטנציאל שוק של 
(ללא רכב)של קניות גדולות בישראל 

טכנולוגיה המאפשרת לשלם בפריסת תשלומים רחבה 
בנקאי מהיר בנקודות מכירה-באמצעות אשראי חוץ

13



פריסה רחבה במאות מגרשי  
רכב בישראל ובאירופה  

blenderCar-המשתמשים ב

טכנולוגיה ייחודית המייצרת  
מערכת הוליסטית להעמדת  
והערכת אשראי באופן מהיר

פריסת תשלומים רחבה  
בהתאם לצרכי הלקוח

פלטפורמה דיגיטאלית  
נוחה ונגישה לסוחר הרכב  

אישור עסקה מהיר תוך שניות  
כבר בעמדת המכירה ללא  

טפסים וניירת

blenderCar
הפתרון המהיר למימון רכישת רכב בישראל ואירופה

14

:בשיתוף עם



מיקוד עסקי
אשראי ופיקדונות

blenderBank
בנק חדשני דיגיטאלי כלל אירופאי   

15

יכולת צמיחה מהירה 
ברחבי אירופה  

תחומי פעילות

אסטרטגיה

גיוס פיקדונות  
כמקור אשראי זמין וזול
בביטוח הבנק המרכזי 

באירופה

אפשרות לפעול בכלל  
האיחוד האירופי על בסיס 

Passporting

הגדלת רווחיות  
עקב הוזלת מקורות האשראי

משכנתאות

BNPL
(Buy Now Pay Later)

אשראי לרכישת רכבים  
Car Loans))

וכן לקבלת כלל האישורים הרגולטוריים הרלוונטיים בהתאם לדירקטיבה האירופאית אשר להערכת , 2022בכפוף לקבלת הרישיון הבנקאי בליטא אשר להערכת החברה צפוי להתקבל בחציון השני של שנת 
2023החברה צפויים להתקבל במהלך 



אירועים מהותיים מההנפקה עד היום 
(2022עד יוני 2021ינואר )

2021פברואר 
blenderPayהשקת פתרון 

לתשלומים  Ecommerceל
באתרי סחר אינטרנטיים

2021אפריל 
קבלת קו אשראי שלישי מקבוצת  

בהיקף   Eiffelההשקעות הצרפתית
מיליון אירו13-בסכום מצטבר של כ

2021אוגוסט 
קבלת אישור למתן אשראי  

צרכני בפולין

2021אוקטובר 
הגשת בקשה רשמית לקבלת  
רישיון להפעלת בנק דיגיטאלי

2021נובמבר 
חתימת הסכם להקמת  

חברה משותפת עם בנק  
הפועלים למתן אשראי  
צרכני בנקודות מכירה  

Ecommerceובאתרי 
(BNPL-Buy Now Pay 

Later)

2021נובמבר 
קבלת קו 

אשראי רביעי  
מקבוצת  

ההשקעות  
הצרפתית

Eiffel  בסכום
18מצטבר של 

מיליון אירו

2021ספטמבר 
קבלת רישיון תיווך 

באשראי מורחב  
מרשות שוק ההון 

ביטוח וחיסכון

2021ינואר 
הנפקה ראשונה לציבור בבורסה  

לניירות ערך בתל אביב

ישראל

אירופה
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2022פברואר 
קו אשראי מבנק 
מזרחי בסך של  

מיליון  50-כ
ח"ש

קבלת אישור  
רשות התחרות  

לעסקת בנק 
-הפועלים ו

blenderPay

2022פברואר 
רכישת איגוד  

LTLהאשראי 
בליטא לשם  

הפיכתו לבנק  
דיגיטאלי ועדכון  

בקשת הרישיון

2022ינואר 
תחילת  

העמדת  
אשראי בפולין

2022מאי 
קבלת קו אשראי  

מקבוצת השקעות  
בריטית לגיוס  

50מצטבר של 
מיליון אירו

2022אפריל 
התרחבות  

משמעותית  
באשראי בנקודות  

מכירה ברשתות  
מחסני  )מובילות 

סאני , חשמל
(אייסטור, תקשורת

2022יוני 
כניסה לתחום  

התיירות באשראי  
-בנקודות מכירה

שיתוף פעולה עם 
דיזנהאוז



1-2022אירועים מרכזיים בחציון 
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ביצוע יעד
החברה הוקמה והגישה בקשה לקבלת רישיון  

צפי  . למתן אשראי מורחב לרשות שוק ההון
לקבלת הרישיון ותחילת הפעילות במהלך חציון 

22022

הקמת חברה משותפת 
עם בנק הפועלים בתחום  

מכירה' אשראי בנק

התרחבות לרשתות מובילות בתחום החשמל  
, סאני)והאלקטרוניקה וכניסה לענף התיירות 

iStore ,שקם אלקטריק, מחסני חשמל ,
(דיזנהאוז ועוד

התרחבות פעילות 
אשראי בנקודות מכירה  

(BNPL)

50קבלת קו אשראי מבנק מזרחי בהיקף של עד 
. למימון פעילות אשראי לרכב, ח"מיליון ש

התרחבות בתחום המימון  
לרכב

ביצוע יעד
בהעמדת הלוואות באירופה90%גידול של כ 

בהשוואה לחציון מקביל אשתקד
התרחבות באירופה

גיוס פיקדונות והגדלת מרווח  , LTLרכישת 
-גידול של תיק האשראי באירופה לכ, האשראי

(5פי )ח "מיליון ש205

השלמת רכישת איגוד 
LTLהאשראי 

בקשת הרישיון הוגשה ברבעון הראשון לשנת  
והצפי לקבלת הרישיון הבנקאי הוא  , 2022

2022במהלך החציון השני לשנת 

רישיון בנקאי

קבלת קו אשראי מגוף השקעות בריטי בהיקף  
(מיליון אירו50-כ)ח "מיליון ש180-מצטבר של כ

הגדלת מקורות האשראי

ישראלבלנדר אירופהבלנדר

2022החל מחודש מרץ LTLיתרת תיק  ואתתיק אשראי מנוהל הכולל את ההלוואות במערכת לתיווך אשראי 
2021מול חציון ראשון 2022מתייחסים לחציון ראשון נתוני צמיחה , 2022ביוני 30-נכון לח "נתונים כספיים בש

פ דוחות לא מבוקרים ולא מסוקרים ואינם מאוחדים בדוחות הכספיים של החברה"עהינם LTLנתוני 
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ישראלצמיחה בפעילות בלנדר 

(ח"אלפי ש)כ תיק אשראי "סה

תיווך באשראיהכולל הכנסות מהלוואות ; בביאור המגזריבהתאם לדיווח NON-GAAPהכנסות ברוטו 
הנתונים אינם מבוקרים ואינם סקורים, החלוקה לרבעונים הינה לצורכי המצגת, 2022ביוני 30-נכון לח "נתונים כספיים בש

חיובילתזריםעברה בלנדר ישראל 2022על פי הדוחות התזרימים של החברה לחודש יוני 

Q2 2021בתיק האשראי בהשוואה ל38%גידול של 
(ח"אלפי ש)הכנסות ישראל 

Q1-2021 Q2-2021 Q1-2022 Q2-2022

338,000 346,000 

422,000 

477,000 
38%

Growth

Q1-2021 Q2-2021 Q1-2022 Q2-2022

7,800 7,800 

9,300 

11,700 
50%

Growth

Q3 2022חיובי לקראת לתזריםבהכנסות ומעבר 50%גידול של 

Positive 
Cash 
flow
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ישראלצמיחה בפעילות בלנדר 
(ח"באלפי ש)כ  הלוואות שהועמדו "סה

הלוואות במערכת תיווך באשראי
הנתונים אינם מבוקרים ואינם סקורים, החלוקה לרבעונים הינה לצורכי המצגת, 2022ביוני 30-נכון לח "נתונים כספיים בש

12כפול 2022הקצב השנתי מתבסס על סך העמדת האשראי הממוצע בחודשים יוני יולי

לקוחות משלמים

Q1-2021 Q2- 2021 Q1-2022 Q2 - 2022

58,700 

46,500 

70,400 

99,100 113%
Growth

Q2- 2022Q1-2022Q2-2021Q1-2021

48,806

43,662

36,117
33,278

35%
Growth

2019 2020 2021 קצב שנתי יולי  
2022

189,273 177,349 
211,982 

474,000

פ "קצב שנתי ע

2022יולי -יוני
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Q1-2021 Q2-2021 Q1-2022 Q2-2022

1,700 
2,300 2,400 

3,300 

500 

1,700 

LTL LTLהכנסות אירופה ללא 

22

אירופהצמיחה בפעילות בלנדר 

(ח"אלפי ש)הכנסות (ח"אלפי ש)כ תיק אשראי "סה

Q1- 2021 Q2- 2021 Q1 -2022 Q2-2022

47,900 56,800 
81,400 89,000 

112,300 
115,900 

Blender Europe LTL

204,900

5,000
35%

Growth
117%

Growth
35%

Growth

260%
Growth

2022החליטה החברה להאט משמעותית  את פעילות המתן אשראי בפולין ברבעון השני לאור עליית שיעור האינפלציה בפולין שהשפיעה לרעה על עלויות גידור הזלוטי למול האירו והשקל
החלוקה לרבעונים הינה לצורכי מצגת הנתונים אינם מבוקרים ואינם סקורים.  2022החל מחודש מרץ LTLכולל הכנסות ; חות הכספיים"בביאור המגזרי בדועל פי הדיווח NON-GAAPהכנסות ברוטו 

פ דוחות לא מבוקרים ולא מסוקרים ואינם מאוחדים בדוחות הכספיים של החברה"עהינם LTLנתוני 
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אירופהצמיחה בפעילות בלנדר 
לקוחות משלמים(ח"אלפי ש)הלוואות שהועמדו 

Q1- 2021 Q2- 2021 Q1- 2022  Q2- 2022

6,400 

13,600 

22,700 

15,200 

2,900 

10,200 

Blender europe LTL

25,400
35%

Growth

87%
Growth

35%
Growth

60%
Growth

Q2 2022Q1 2022Q2 2021Q1 2021

8,8058,071

5,531
4,000

59%
Growth

2022החליטה החברה להאט משמעותית  את פעילות המתן אשראי בפולין ברבעון השני לאור עליית שיעור האינפלציה בפולין שהשפיעה לרעה על עלויות גידור הזלוטי למול האירו והשקל
החלוקה לרבעונים הינה לצורכי מצגת הנתונים אינם מבוקרים ואינם סקורים.  2022החל מחודש מרץ LTLכולל הכנסות ; חות הכספיים"בביאור המגזרי בדועל פי הדיווח NON-GAAPהכנסות ברוטו 

פ דוחות לא מבוקרים ולא מסוקרים ואינם מאוחדים בדוחות הכספיים של החברה"עהינם LTLנתוני 
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בלנדר ישראל

בלנדר אירופה

בלנדר קבוצה

גידול במתן אשראי לרכב•
BNPLגידול במתן אשראי בנקודות מכירה •
גיוס מקורות מימון נוספים מבנקים וגופים מוסדיים•
ן"כניסה לתחום מתן אשראי מובטח נדל•

קבלת רישיון בנק דיגיטאלי•
גיוס מקורות מימון נוספים למתן לאשראי•
הרחבה של פעילות אירופה •
בחינת התרחבות למדינות נוספות באירופה•

פיתוח מוצרים טכנולוגיים חדשניים ומתקדמים  •
הטמעת פלטפורמה ייעודית לבנק הדיגיטאלי•
שמירה על מובילות טכנולוגית בתחום מתן אשראי•
תמיכה בחיזוק הפעילות בין היתר באמצעות גיוס חוב •

והנפקת זכויות

צמיחהאסטרטגיית 




