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      ���p�����ƂɂƂ��ẮA�P�ƂŐi�o����������X�N��}���ă^�C�ɐi�o���邱�Ƃ��”\�ƂȂ�B�܂��A�Q�悷
     

     
      ���Ƃ����^��M�������A�e�Ђ̋��݂���������āA�^�C�ɐi�o������n�̑��E������Ƃ��狤���Ŏ��l��
     

     
      ����ȂǁA������ƂŘA�g�����g���ϋɓI�ɐi�߂Ă���B
     

     
      �@�u�ǂ�Ȏ��Ƃł��A�}�[�P�e�B���O���d�v�B���ɊC�O�i�o�ƂȂ�A���{���������������A���X�N�͍����B��
     

     
      �H���m�ۂ��Ă���i�o���邱�Ƃ��]�܂����B�v�ƌ�鍂���В��́A�C�O�W�J�Ŕ|�����m�E�n�E��l�I�l�b�g���[�N
     

     
      �����Ĕ̘H�J��x�������s��������̃R���T���e�B���O��Ёi�^�C�� VITPLANNING Co., Ltd.�A���{�Ɋ�����
     

     
      �� VIT �T�|�[�g�j�� V.I.T. �̐�������ƕ������ݗ������B
     

     
      �@����Ƀo���R�N�̌��n�������̈ꕔ���o�����̊������_�Ƃ��Ē���ق��A�e��Ƃ̌•ʑ��k�ɂ������Ă���B
     

     
      �����Ƃ��c�Ə��Ƃ��Ď������𗘗p���邱�ƂŁA�i�o�O�Ɍ��n�̊�Ƃɉc�Ƃ��s�����Ƃ��”\�ƂȂ�B�u���Ђ�
     

     
      �o���̊�Ƃɂ��𗧂ĂĂ��炢�����B�v�ƍ����В��͌��B
     
 
     
      3-4-4.
     
 
     
      �^�C�֊C�O�W�J��������̌o������ɁA
     

     
      ���Ђ̊C�O�̘H�J��x�����s�������Ǝ�
     
 
     
      ������� TEKNIA
     
 
     
      �� ��
     
 
     
      ���Ђ̍����O�ΎВ�
     

   
    

    	[bookmark: 32]Page 32


   

     
      326 ������Ɣ��� 2014
     
 
     
      ��S�́@�C�O�W�J�\�����Ǝ��s�̗v����T��\
     
 
     
      �@�F�{���F�{�s�̏d���Y�Ɗ�����Ёi�]�ƈ� 96 ���A���{�� 6,450 ���~�j�́A�u���烉�[�����v�̃u�����h�ŁA����
     

     
      �͂��Ƃ��A�������n�߁A�V���K�|�[���A�^�C�A�C���h�l�V�A�A�A�����J���A12 �̍��E�n��� 800 �X�܋߂��̃��[
     

     
      �����X��W�J���Ă����Ƃł���B������ 97 �X�܂ł���̂ɑ��A�C�O�� 700 �X�܋߂��ƂȂ��Ă���B
     

     
      �@1994 �N�ɑ�p�ɏo�X�������Ƃ��A���Ђ̊C�O�W�J�̎n�܂�ł������B���̌�A�k���A���`�A�[�Z���ɏo�X���g
     

     
      �債�Ă������B�傫�ȓ]�@�ƂȂ����̂́A2007 �N�ɍ��`�،�������ŁA���Ђ��o�������u��������v����ꂳ��
     

     
      �����Ƃł������B��������������ɁA�X�܂̊g��͐��E���ɉ������Ă������B
     

     
      �@���Ђ̊C�O�W�J�́A�t�����`���C�Y�`���ɂ��i�߂��Ă���B����������C�O�W�J���x���Ă���̂́A�����
     

     
      ���`�x�[�V���������߂�t�����`���C�Y�̕��@�ł���B��̓I�ɂ́A�t�����`���C�Y�̃��C�����e�B�[�͌Œ�z��
     

     
      ���Ă���A�{�ЂɈ��z�ɔ[�߂�ƁA�c��͌��n�̃I�[�i�[�̎茳�Ɏc��B���������āA������グ��Ώグ���
     

     
      �ǁA���n�̃I�[�i�[�ׂ͖���d�g�݂ƂȂ��Ă���B����́A���̎В��́u��J���Ă���͓̂X�܂̌���ł����
     

     
      ��A���ꂽ������肪�X�Ɏc��悤�ɂ��Ȃ���Ȃ�Ȃ��B�v�Ƃ����l���������p����Ă�����̂ł���B
     

     
      �@�܂��A���Ђ̊C�O�W�J���i�̂́A���`�����s��̏�ꎞ���܂ŁA�����̎��Ƃ������������n�̗D�ꂽ�p�[�g
     

     
      �i�[�̑��݂��傫���B���݂ł��A�n�D��y�n���A���n���n�m�����p�[�g�i�[����̂Ɏ��Ƃ�i�߁A�{�Ђ͎�ɃT�|�[
     

     
      �g���s���`�ŊC�O�W�J�Ɏ��g��ł���B���n��m��M���ł���p�[�g�i�[�ƒ�g���A���`�x�[�V���������߂邱
     

     
      �Ƃ��A���Ђ̔̔���̎s��𐢊E���ɍL���Ă���B
     

     
      �@�u���烉�[�����A�F�{���[�����̖��𐢊E���ɓ`�������Ƃ����v��������B����Ɠ����ɁA�i�o��̐H�������
     

     
      ���ɂ������Ƃ��l���Ă���B�n���̐l�A���L���l�Ɏ�����閡�ł��肽���ƍl���Ă���B�v�Ɠ��Ђ̖{�c�C�i��
     

     
      �����ށj���ە����͌��B
     
 
     
      3-4-5.
     
 
     
      12 �̍��E�n��� 800 �X�ܓW�J���A
     

     
      ���E���ɌF�{���[�������L���Ă�����H�X
     
 
     
      �d���Y�Ɗ������
     
 
     
      �� ��
     
 
     
      ���Ђ̖{�c�C���ە���
     

     
      ���Ђ̏��i�i���烉�[�����j
     

   
    

    	[bookmark: 33]Page 33


   

     
      ��R��
     
 
     
      2014 White Paper on Small and Medium Enterprises in Japan
     
 
     
      ��Q��
     
 
     
      327
     
 
     
      ������Ɣ��� 2014
     
 
     
      �� ��
     
 
     
      �@���{���s�̊�����Ѓ_�_�i�]�ƈ� 82 ���A���{�� 1,000 ���~�j�́A�����y�ђ����ɂāA���e���ƃG�N�X�e���V��
     

     
      �� 15 ���X���o�c�����Ƃł���B�uDADA�v�̖��O�̗R���́gDesigning Artists Design for Asian�h�ł���A1994
     

     
      �N�ɓ��Ђ�ݗ�����������A�W�A�̎s����������A2006 �N�ɂ͏�C 1 ���X���o�X�����B
     

     
      �@��C�ɐi�o���邽�߁A2005 �N���猻�n�̃��T�[�`���n�߂Ă���B�В����g�� 2 �����Ɉ�x���n��K��A���n��
     

     
      �Z�ޓ��{�l�⒆���l�ɃC���^�r���[�����邱�ƂŁA�t�@�b�V�����̓����≿�i�ɂ‚��Ď��O�Ƀ��T�[�`�����B���T�[
     

     
      �`�����邱�ƂŁA���{�̏�������t�@�b�V���������ǂ��ǂ܂�Ă���A���{���̔��e�X�����{���Ă����v��������
     

     
      ��邱�Ƃ����߂Ċm�F�ł����Ƃ����B
     

     
      �@���Ђ������Ŏ�����A�ڋq���m�ۂł��Ă��闝�R�́A���{���̏]�ƈ��̋���ƁA���n�̐l�ł������鉿�i
     

     
      �тł���B�]�ƈ��ɑ��鋳��ł́A���{�l�Ɠ����̋Z�p�͂ɂȂ�悤�A�c�ƏI�����x�����g�������C���s���A
     

     
      ����̊�����{�Ɠ������̂��̗p���Ă���B�܂��A�g�����Ȃ݁A�Ζ��ԓx�A�ڋq���ɂ‚��Ă���������Ƌ��炷
     

     
      �邽�߁A�s���]���̍��ڂm�ɂ��A���ڂ��N���A����Ă��邩�X�^�b�t��X���̑��݂ŕ]������d�g�݂������
     

     
      ����B�ŋ߂ł́A�����ɂ����{���̔��e�����������Ă�����̂́A���Ђ̂悤�Ɍ��n�X�^�b�t�ɑ��āA��������
     

     
      �Ƌ�����s���A���{�l�Ɠ������x���ɂ܂ň����グ�Ă���T�����͑��ɂȂ��B���̂悤�ȁA���{���̃T�[�r�X����
     

     
      �n�̐l�ł��x�����鐅���Œ��Ă��邱�Ƃ����Ђ̋��݂ł���B
     

     
      �@���Ђł́A�������p��^�C���A�A�W�A�e���ւ̊g����������Ă���B�u���Đl�ƃA�W�A�l�ł͔������قȂ���
     

     
      ����B�A�W�A�l�ɓK�����X�^�C����n��o���A���{�̔��e�Z�p��`���Ă��������B�v�Ɠ��Ђ̒|���m�u�i�����ނ�
     

     
      �ЂƂ��j�В��͌��B
     
 
     
      3-4-6.
     
 
     
      �ݗ���������A�W�A���������A
     

     
      �C�O�W�J��i�߂Ă�����e��
     
 
     
      ������Ѓ_�_
     
 
     
      ���Ђ̒|���m�u�В�
     
 
     
      15 �u�G�N�X�e���V�����v�Ƃ́A�t���сE�������‚�̈��������B
     

   
    

    	[bookmark: 34]Page 34


   

     
      328 ������Ɣ��� 2014
     
 
     
      ��S�́@�C�O�W�J�\�����Ǝ��s�̗v����T��\
     
 
     
      5. ���ړ����悩��̓P��
     
 
     
      �@���ړ����̊J�n�ɂ���Ċ�Ƃ̏������┄�㍂
     

     
      �̑����ɗǂ��e������������Ƃ���������A����
     

     
      �J�肪����������Ƃ�����A���ɂ͒��ړ����悩
     

     
      ��̓P�ނɎ�������Ƃ����݂��Ă���B�����ł́A
     

     
      ������Ƃ̒��ړ����悩��̓P�� 16 �ɂ‚��Č�
     

     
      �Ă����B
     

     
      �@�� 3-4-31 �}�́A���ړ��������{�������Ƃ���
     

     
      ���Ƃ̂����A�P�ނ̌o���ɂ‚��Đq�˂����̂�
     

     
      ����B���������ƁA���ړ��������{�������Ƃ�
     

     
      �����Ƃ� 4 ���� 1 ���P�ނ��o�����Ă���B�܂��A
     

     
      �P�ނ��o��������Ƃ̔����ȏオ�A���݂͒��ړ�
     

     
      �������{���Ă��Ȃ��B�t�Ɍ����ƁA4 ���ȏ�̊�
     

     
      �Ƃ͓P�ނ��o�����Ă��A���̋��_�Œ��ړ������p
     

     
      �����Ă�����A�Ăђ��ړ������J�n����Ȃǂ��āA
     

     
      ���݂����ړ����Ɏ��g��ł���Ƃ�����B
     
 
     
      �in��1,326�j
     

     
      �in��340�j
     

     
      ���ړ����悩��
     

     
      �P�ނ����o��������
     

     
      25.6��
     

     
      ���ړ����悩��
     

     
      �P�ނ����o��������
     

     
      25.6��
     

     
      �P�ނ̌o���͂Ȃ��A
     

     
      ���������Ă��Ȃ�
     

     
      67.2��
     

     
      �P�ނ̌o���͂Ȃ��A
     

     
      ���������Ă��Ȃ�
     

     
      67.2��
     

     
      �o���͂Ȃ����A
     

     
      �P�ނ��������Ă���
     

     
      7.2��
     

     
      54.4
     

     
      45.6
     

     
      100��
     

     
      0��
     
 
     
      �P�ނ�����Ƃ̂����A���݂����ړ��������{���Ă����Ƃ̊���
     
 
     
      ���݂����ړ�����
     

     
      ���{
     

     
      ���݂͒��ړ�����
     

     
      ���{���Ă��Ȃ�
     
 
     
      �� 3-4-31 �}
     
 
     
      ���ړ����悩��P�ނ����o��
     
 
     
      �����F ������ƒ��ϑ��u������Ƃ̊C�O�W�J�̎��Ԕc���ɂ�����A���P�[�g�����v�i2013 �N 12 ���A���ۃW���p�����{�������X�N�}�l�W��
     

     
      ���g�i���j�j
     

     
      �i���j���ݒ��ړ����Ɏ��g��ł���A���͉ߋ��ɒ��ړ����Ɏ��g��ł�����Ƃɐq�˂����̂ł���B
     
 
     
      16 
     
 
     
       �����ł����u�P�ށv�́A���ړ�����̐��Z�A�|�Y���ɂ����U��z���E�������ɂ���ďo���䗦�� 0���ɂȂ邱�ƁA���͊����̔��p���ɂ��o��
     

     
      �䗦���������ቺ���邱�Ƃ������B
     

   
    

    	[bookmark: 35]Page 35


   

     
      ��R��
     
 
     
      2014 White Paper on Small and Medium Enterprises in Japan
     
 
     
      ��Q��
     
 
     
      329
     
 
     
      ������Ɣ��� 2014
     
 
     
      �@�܂��A�� 3-4-32 �}�́A���ݓP�ނ��������Ă�
     

     
      �閔�͓P�ނ��o���������E�n����������̂ł���B
     

     
      ���������ƁA���ݓP�ނ��������Ă��鍑�E�n��
     

     
      �ł́A6 ���ȏオ�����ł���A�ߋ��̓P�ނ��o��
     

     
      �������ł́A�������� 4 ���ł���̂ɔ�ׂāA��
     

     
      �����傫���������Ă���B
     
 
     
      0��
     

     
      100��
     

     
      �P�ނ��o������
     

     
      ���E�n��
     

     
      �in��333�j
     

     
      �P�ނ��������Ă���
     

     
      ���E�n��
     

     
      �in��93�j
     

     
      62.4
     

     
      42.3
     

     
      4.5
     

     
      5.7
     

     
      6.0
     

     
      6.3 2.12.7 5.1 4.2 2.4
     

     
      0.6
     

     
      1.5
     

     
      1.5 4.8
     

     
      10.2
     

     
      2.2 5.4 4.3 4.3 3.2 5.4 3.2
     

     
      1.1
     

     
      6.5 1.1
     

     
      1.1
     

     
      ����
     

     
      ���`
     

     
      ��p
     

     
      �؍��^�C
     

     
      �x�g�i��
     

     
      ���̑� ASEAN
     

     
      ����
     

     
      �t�B���s��
     

     
      �C���h�l�V�A
     

     
      �}���[�V�A
     

     
      �V���K�|�[��
     

     
      ���̑��A�W�A
     

     
      �k��
     

     
      ���̑�
     
 
     
      �� 3-4-32 �}
     
 
     
      �P�ނ��������Ă��閔�͓P�ނ��o���������E�n��
     
 
     
      �����F ������ƒ��ϑ��u������Ƃ̊C�O�W�J�̎��Ԕc���ɂ�����A���P�[�g�����v�i2013 �N 12 ���A���ۃW���p�����{�������X�N�}�l�W��
     

     
      ���g�i���j�j
     

   
    

    	[bookmark: 36]Page 36


   

     
      330 ������Ɣ��� 2014
     
 
     
      ��S�́@�C�O�W�J�\�����Ǝ��s�̗v����T��\
     
 
     
      �@���ړ����悩��̓P�ނ̗��R�͂ǂ̂悤�Ȃ���
     

     
      �ł��낤���B�� 3-4-33 �}�́A���ړ����悩���
     

     
      �P�ނ̗��R���������̂ł���B����ɂ��ƁA�u��
     

     
      ���̕ω����ɂ��̔��s�U�v���ł������������B
     

     
      ����́A�Ⴆ�A�����‹��̌����A�o�ϊ�@�
     

     
      ���I�ȍ������ɂ��A����������ł����قǂ̔�
     

     
      �オ�B���ł����A�P�ނɎ���ꍇ���l������B
     
 
     
      40
     

     
      �o�Ϗ�̈���
     

     
      ���n�̖@���x�E���K���̖��
     

     
      �C�O�W�J���哱����l�ނ̗͕s��
     

     
      �‹��̕ω����ɂ��̔��s�U
     

     
      �e��Ђ̎��Ɛ헪�ύX���ɂ���
     

     
      ��
     

     
      ���ړ�����̎����J��̈���
     

     
      ��g��E�A�h�o�C�U�[�Ƃ̊W��
     

     
      ��
     

     
      ���i�E�T�[�r�X�̎��̊m�ۍ���
     

     
      ������̈���
     

     
      ���̑�
     

     
      �i���j
     

     
      30
     

     
      25
     

     
      20
     

     
      10
     

     
      0
     

     
      5
     

     
      15
     

     
      35
     

     
      35.1
     

     
      22.2
     

     
      19.3
     

     
      19.1
     

     
      17.9
     

     
      16.2
     

     
      14.8
     

     
      13.6
     

     
      12.4
     

     
      11.2
     

     
      9.3
     

     
      6.2
     

     
      �in��419�j
     

     
      �l����̍������ɂ��̎Z�̈���
     

     
      �]�ƈ��̊m�ہE�琬�E�Ǘ��̍���
     

     
      ��
     
 
     
      �� 3-4-33 �}
     
 
     
      ���ړ����悩��̓P�ނ̗��R�i�����j
     
 
     
      �����F ������ƒ��ϑ��u������Ƃ̊C�O�W�J�̎��Ԕc���ɂ�����A���P�[�g�����v�i2013 �N 12 ���A���ۃW���p�����{�������X�N�}�l�W��
     

     
      ���g�i���j�j
     

     
      �i���j���ړ����悩��̓P�ނ����o���ɂ‚��āA�u�P�ނ����o��������v�A�u�P�ނ��������Ă���v�Ɖ�����Ƃ��W�v���Ă���B
     

   
    

    	[bookmark: 37]Page 37


   

     
      ��R��
     
 
     
      2014 White Paper on Small and Medium Enterprises in Japan
     
 
     
      ��Q��
     
 
     
      331
     
 
     
      ������Ɣ��� 2014
     
 
     
      �@����ɁA���ړ����悩��P�ނ��鎞�ɂ́A�ǂ�
     

     
      �悤�ȉۑ肪����̂��낤���B�� 3-4-34 �}�́A
     

     
      ���ړ����悩��̓P�ނɂ������Q�E�ۑ������
     

     
      ���̂ł���B���������ƁA8 ���ȏ�̊�Ƃ��P
     

     
      �ނ̎��ɉ��炩�̏�Q�E�ۑ�ɒ��ʂ��Ă��邱��
     

     
      ��������B���̋�̓I�ȓ��e������ƁA�u������
     

     
      ���̉���v�Ɖ����Ƃ��ł������A�u���n�]
     

     
      �ƈ��̌ٗp�W�̐����v�A�u���n�̖@���x�ւ̑�
     

     
      ���v�A�u���ِ�A��������擙�Ƃ̒����v��������
     

     
      ����B
     

     
      �@�ȏ�̂悤�ɁA���ړ��������{������Ƃ� 4 ��
     

     
      �� 1 ���‹��̕ω����𗝗R�Ƃ��ēP�ނ��o������
     

     
      ����B����ŁA�P�ނ��o��������Ƃ̂��� 4 ����
     

     
      ��̊�Ƃ��A���̋��_���ōĂђ��ړ������s����
     

     
      ����A�o�c�헪�Ƃ��ēP�ނ�I�����A�C�O���Ƃ�
     

     
      �Ē��킵�Ă����Ƃ����邱�Ƃ��f����B�C�O��
     

     
      �̒��ړ������s����Ƃ́A�������Ƃɂ����e����
     

     
      �^����悤�ȓP�ނ��������ƂƂ��ɁA�V���Ȕ�
     

     
      �H�J����s�����߂̈ړ]���A�P�ނ̌o�c���f���
     

     
      ���I�ɍs���K�v������B���̂��߂ɂ́A�C�O�i�o
     

     
      ���ɊC�O���Ƃɂ�����s�m���������炩���ߍl��
     

     
      �������ƌv������肷��ƂƂ��ɁA�C�O�i�o���
     

     
      ���p���I�Ɏ��ƌv����������Ă������Ƃ��d�v��
     

     
      ����B
     

     
      �@�܂��A���݂������𒆐S�ɓP�ނ��������Ă���
     

     
      ��Ƃ����Ȃ��Ȃ��B�قƂ�ǂ̊�Ƃ��P�ގ��ɁA
     

     
      ����ɂ킽�肩����I�Ȏx����K�v�Ƃ����
     

     
      �Q�E�ۑ�ɒ��ʂ��Ă���A�P�Ƃł͉��������
     

     
      ���Ƃ����邽�߁A���{�Ƃ��ẮA�������������
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