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Synteza

Niniejszy dokument zostal przygotowany w zwigzku z art. 26 ustawy z dnia 20 pazdziernika
1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. z 2015 r. poz. 282), zwanej dalej
»ustawa o sse”, ktory naktada na Rade¢ Ministrow obowigzek przedstawiania Sejmowi
informacji o realizacji ustawy o sse wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu.

Dokument ten zawiera informacje dotyczace funkcjonowania specjalnych —stref
ekonomicznych wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. i obejmuje, tak jak w raportach za
poprzednie lata, nastepujace zagadnienia:

= lokalizacje i stopien zagospodarowania kazdej ze stref,

= efekty funkcjonowania stref z uwzglednieniem liczby udzielonych zezwolen, utworzonych
miejsc pracy, wartosci i struktury branzowej zrealizowanych inwestycji oraz krajow
pochodzenia kapitatu,

= dziatalno$¢ spotek zarzadzajacych strefami.

W 2015 r. taczny obszar stref wzrdst o 1 702,9 ha, tj. do poziomu 19 836,9 ha. Sredni stopien
jego zagospodarowania wyniost 59,5%.

Na koniec 2015 r. przedsigbiorcy posiadali 2 177 waznych zezwolen na prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej na terenie stref.

W 2015 r. skumulowana warto§¢ zainwestowanego kapitatu wyniosta blisko 111,7 mld zt, co
oznacza jej wzrost o ponad 9,7 mld zt (tj. o 9,5%) w stosunku do roku poprzedniego. Na
koniec grudnia 2015 r. inwestorzy zatrudniali tgcznie ponad 312 tys. pracownikéw.
W stosunku do 2014 r. ich liczba zwigkszyta si¢ o 16,5 tys., tj. 0 5,6%. Wzrost ten byt jednak
nizszy niz w roku poprzednim o 5,2 pkt proc.

Zainwestowany w strefach kapitat - tak jak w roku 2014 - w blisko 75% pochodzit z szesciu
krajow, tj.: Polski, Niemiec, USA, Holandii, Japonii 1 Wioch. Struktura branzowa inwestycji
nie ulegla istotnym zmianom. Najwigkszy udziat w skumulowanej wartosci inwestycji miaty
firmy z branzy motoryzacyjnej (26,8%). Kolejne miejsca zaj¢li producenci wyrobdéw z gumy
I tworzyw sztucznych (10,0%) oraz przedsigbiorcy produkujacy wyroby z pozostatych
mineralnych surowcdw niemetalicznych (8,5%).

Najwigksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefy legnicka i1 katowicka, w ktérych
na branz¢ wiodaca w 2015 r. przypadto odpowiednio 61,0% 1 52,5% wartosci inwestycji.
W strefach walbrzyskiej i warminsko-mazurskiej udziat branzy dominujacej uksztattowat sie
na tym samym poziomie i wyniost 42,1% zainwestowanego kapitatu. Do stref: legnickiej,
katowickiej i1 walbrzyskiej naplynglo najwigcej inwestycji z branzy motoryzacyjnej,
za$ w strefie warminsko-mazurskiej najwickszy udziat miata produkcja wyrobow z gumy
I tworzyw sztucznych.

W 2015 r. spotki zarzadzajace specjalnymi strefami ekonomicznymi przeznaczyly na ich
promocje¢ 8,3 mln zt. Z kolei na budowg infrastruktury na obszarze stref wydano 446,4 min zt,
w tym naktady spotek zarzadzajacych stanowity 33,6%. Pozostala czes¢ wydatkow
finansowana byta przez gminy, gestoréw mediow oraz Generalng Dyrekcj¢ Drog Krajowych
I Autostrad.



Wprowadzenie

Specjalna strefa ekonomiczna to wyodrgbniona administracyjnie cze$¢ terytorium Polski,
gdzie przedsi¢biorcy realizujacy nowe inwestycje mogg korzysta¢ z pomocy regionalnej
w formie zwolnienia dochodu uzyskanego z dziatalno$ci okreslonej w zezwoleniu od podatku
dochodowego.

W Polsce istnieje 14 specjalnych stref ekonomicznych, tj.: kamiennogdrska, katowicka,
kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, 16dzka, mielecka, pomorska, stupska,
starachowicka, suwalska, tarnobrzeska, watbrzyska oraz warminsko-mazurska.

Wedtug obowiazujacych przepisow strefy beda funkcjonowaty do konca 2026 r.

Zasady korzystania z pomocy publicznej przez przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia
wydane do konca 2000 r. zostaly wynegocjowane z Komisja Europejska i okresla je ustawa
Z dnia 2 pazdziernika 2003 r. 0 zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych
i niektorych ustaw (Dz. U. Nr 188, poz. 1840, z p6zn. zm.).

Przedsigbiorcy posiadajacy zezwolenia udzielone po 1 stycznia 2001 r. korzystaja z pomocy
publicznej w formie zwolnien podatkowych na zasadach catkowicie zgodnych z prawem UE
obowigzujacym w dniu wydania zezwolenia.

Specjalne strefy ekonomiczne objete s3 programem pomocowym O nhumerze
SA.40523(2015/X) do konca 2020 r. Na program sktadajg si¢ akty prawne regulujgce zasady
udzielania pomocy w strefach, a wigc ustawa o sse, rozporzadzenie Rady Ministrow
wydawane na podstawie art. 4 ust. 4 tej ustawy, a takze 14 rozporzadzen ministra wlasciwego
do spraw gospodarki (odr¢bnych dla kazdej ze stref) wydanych w oparciu o art. 17 ust. la
WW. ustawy.

W 2015 r. ustawa 0 sse zostala znowelizowana Ustawg z dnia 22 stycznia 2015 r. o zmianie

ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego w latach 2008-2015 oraz niektdrych

innych ustaw (Dz. U. poz. 143). Wprowadzone zmiany dotyczyty:

— rozszerzenia katalogu tzw. gruntow publicznych, na ktorym moze by¢ ustanowiona strefa
0 tereny nalezace do jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa,

— zwigkszenia limitu powierzchni stref z 20 tys. do 25 tys. ha.



I. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy o sse statusem strefy moga by¢ obejmowane grunty stanowigce
wlasno$¢ zarzadzajgcego, Skarbu Panstwa, jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, jednostki
samorzadu terytorialnego i zwigzku komunalnego albo bgdace w uzytkowaniu wieczystym
zarzadzajacego lub jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa, czyli tzw. grunty publiczne.
Kryteria wlaczania do stref takich gruntow okresla Koncepcja rozwoju specjalnych stref
ekonomicznych, przyjeta przez Rade Ministrow w 27 stycznia 2009 r.

Strefa mozna obejmowacé takze grunty stanowigce wihasno$¢ lub uzytkowanie wieczyste
innych podmiotow, tzw. grunty prywatne, pod warunkiem, Ze jest spetnione przynajmniej
jedno z kryteriow okreslonych w rozporzqdzeniu Rady Ministrow z dnia 10 grudnia 2008 r.
w sprawie kryteriow, ktorych spetnienie umozliwia objecie niektorych gruntow specjalng
strefq ekonomiczng (Dz.U. z 2015 r. poz. 1473).

Na dzien 31 grudnia 2015 r. specjalne strefy ekonomiczne obejmowaly tereny zlokalizowane
w 173 miastach i 248 gminach, o tacznej powierzchni 19 836,9 ha.

W stosunku do roku 2014 taczna powierzchnia stref wzrosta o 1702,92 ha, w wyniku
wlaczenia 1856,62 ha 1 wylaczenia 153,85 ha oraz korekty obszaru zwigkszajacej
powierzchnie stref o 0,15 ha, dokonanej w zwigzku z nowymi pomiarami geodezyjnymi.

W 2015 r. zmianie ulegly granice 11 specjalnych stref ekonomicznych, przy czym granice
strefy tarnobrzeskiej zmieniane byty trzykrotnie, a granice strefy pomorskiej i mieleckiej -
dwukrotnie.

Wsrdd terendw wiaczonych w 2015 r. grunty prywatne stanowity blisko 16,5%. Na obszarze
o powierzchni 306,8 ha maja by¢ zrealizowane 22 projekty inwestycyjne, w tym 15
spetniajacych kryterium stopy bezrobocia, 7 - kryterium innowacyjnosci. Ponad 9,7 ha zostato
wlaczonych na rzecz petnej realizacji 9 rozpoczgtych juz na terenie strefy inwestycji (zgodnie
z tzw. kryterium niezbgdnos$ci obszaru).

Pozostate tereny, ktore w 2015 r. uzyskaly status specjalnej strefy ekonomicznej,
tj. 1 549,8 ha, stanowity grunty publiczne.

W 2015 r. w najwiekszym stopniu zwigckszony zostat obszar strefy suwalskiej, tj. 0 69,1%.
Powierzchnia strefy legnickiej wzrosta w 2014 r. o 45,5%, a stref: walbrzyskiej, stupskiej
I pomorskiej — odpowiednio o 10,3%, 10,1% i 9,5%. W przypadku jednej strefy,
tj. kamiennogorskiej, obszar ulegt zmniejszeniu w stosunku do 2014 r. 0 9,6%.

Lokalizacj¢ 1 wielko$¢ specjalnych stref ekonomicznych przedstawia tabela 1.



Tabela 1. Lokalizacja i obszar specjalnych stref ekonomicznych

Obszar strefy
L Strefa (w ha) Lokalizacja strefy
- wojewodztwo Stan na Stan na Stan na 31.12.2015 r.*
31.12.2014 r. | 31.12.2015 r.
Kamiennoaérska miasta: Jawor, Jelenia G(’)’ra, Kamienna Gora, Luban, Ostrow Wielkopolski, Piechowice, Zgorzelec
1 i .g . . 413,40 373,83 gminy: Bolkow, Gryfow Slaski, Janowice Wielkie, Kamienna Goéra, Luban, Lubawka, Mirsk, Nowogrodziec,
dolnoslaskie, wielkopolskie Prusice, Zmigréd
miasta: Bielsko-Biata, Bierun, Bytom, Czestochowa, Dabrowa Gornicza, Gliwice, Jastrzgbie-Zdrdj,
- Katowice, Kedzierzyn-Kozle, Knuréw, Lubliniec, Myszkow, Orzesze, Piekary Slaskie, Raciborz, Rybnik,
Katowicka
2 | glaskie. matopolskic 234734 2347 34 Siemianowice Slaskie, Stawkow, Sosnowiec, Swigtochtowice, Tychy, Zabrze, Zawiercie, Zory
4 | k.’ p ’ ’ ! gminy: Czechowice-Dziedzice, Czerwionka-Leszczyny, Gtuchotazy, Godow, Gogolin, Kietrz, Koniecpol,
Opoiskie Krapkowice, Miedzna, MySlenice, Olesno, Pawtowice, Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Rudziniec, Siewierz,
p y y
Strzelce Opolskie, Ujazd
miasta: Biatogard, Gniezno, Gorzéw Wielkopolski, Gubin, Kostrzyn nad Odra, Nowa Sol, Poznan, Szczecin,
Kostrzynsko-Stubicka Wagrowiec, Zielona Géra, Zary
3 lubuskie, 1746.98 1 868.05 gminy: Barlinek, Buk, Bytom Odrzafiski, Chodziez, Czerwienisk, Debno, Dobiegniew, Drezdenko, Goleniow,
zachodniopomorskie, ' ' Gryfino, Gubin, Kamien Pomorski, Kargowa, Karlino, Kozuchéw, Krosno Odrzanskie, Kwilcz, Lubsko,
wielkopolskie Lobez, Migdzyrzecz, Nowogard, Nowy Tomysl, Petczyce, Przemet, Rzepin, Skwierzyna, Stubice, Stgszew,
Strzelce Krajenskie, Sulechéw, Sulecin, Swarzedz, Smlglel Wronki
Krakowska miasta: Bochnia, Bukowno, Krakéw, Krosno, Limanowa, Nowy Sacz, Oswiecim, Sucha Beskidzka, Tarnéw
4 . . 707,78 707,78 miny: Andrychow, Bochnia, Boguchwata, Chelmek, Chrzanéw, Czorsztyn, Dabrowa Tarnowska, Dobczyce,
matopolskie, podkarpackie Gdow, Niepotomice, Nowa Sarzyna, Skawina, Stomniki, Trzebinia, Wolbrom, Zabierzoéw, Zator
Leanicka miasta: Chojnow, Gtogdw, Jawor, Legnica, Lubin, Zgorzelec, Ztotoryja
5 g , . . 1212,42 1763,77 gminy: Chojnéw, Gromadka, Ilowa, Kostomtoty, Legnickie Pole, Mecinka, Migkinia, Mitkowice,
dolnoslaskie, lubuskie . ) e :
Polkowice, Prochowice, Przemkow, Sroda Slaska
miasta: Betchatow, Koto, Konstantynéw £.6dzki, Kalisz, Kutno, Leczyca, Lowicz, £.6dz, Ozorkow, Piotrkow
. Trybunalski, Ptock, Pruszkow, Racigz, Radomsko, Rawa Mazowiecka, Sieradz, Skierniewice, Sochaczew,
Lodzka , . R . . .
6 |1odzkie. wiclkopolskic 1302.26 133917 Tomaszow Mazowiecki, Turek, Warszawa, Zdunska Wola, Zgierz, Zyrardow
i i P ’ ' ' gminy: Aleksandrow Lodzki, Brdjce, Grodzisk Mazowiecki, Kleszczéw, Koluszki, Ksawerdéw, Nowe
mazowieckie Skalmierzyce, Opoczno, Ostrzeszow, Paradyz, Przykona, Stawno, Strykow, Tomaszow Mazowiecki, Ujazd,
Widawa, Wielun, Wola Krzysztoporska, Wolborz, Wréblew, Zelow, Zgierz, Zychlin
Mielecka . . . .
odkarpackie. malopolskie miasta: Chetm, Czgstochowa, D¢bica, Gorlice, Jarostaw, Krasnik, Krosno, Lezajsk, Lubaczoéw, Lubartow,
p P ’ p ’ Lublin, Lancut, Mielec, Miedzyrzec Podlaski, Radzyn Podlaski, Rzeszow, Sanok, Szczecin, Zamo$é
7 | lubelskie, 1362,99 1 495,65 _— ) f ) . . D
. . gminy: Debica, Glogow Matopolski, Kolbuszowa, Lezajsk, Ostréw, Radymno, Rejowiec Fabryczny,
zachodniopomorskie 108 PO . J Y
dlaskie ! Ropcezyce, Sedziszow Malopolski, Trzebownisko, Zagorz




Obszar strefy

Lp Strefa (w ha) Lokalizacja strefy
’ wojewddztwo Stan na Stan na Stan na 31.12.2015 r.*)
31.12.2014 r. | 31.12.2015 r.
Pomorska miasta: Brodnica, Bydgoszcz, Czarnkéw, Gdansk, Gdynia, Grudziadz, Inowroctaw, Kwidzyn, Leba,

8 pomorskie, kujawsko- 186327 203999 Malbork, Pita, Rypin, Stargard Szczecifiski, Starogard Gdanski, Tczew, Toruf, Wioctawek
pomorskie, wielkopolskie, ' ’ gminy: Barcin, Chojnice, Czarna Woda, Cztuchéw, Gniewino, Janikowo, Kowalewo Pomorskie, Krokowa,
zachodniopomorskie Liniewo, Lipno, Lysomice, Sztum, Swiecie, Tczew, Wabrzezno

9 Fs)f;:rl])grks?(ie 816.79 899.37 mia}sta: D_arl_ov&fo, Koszalin, Lebork, Slup_sk, Szczecin;k, Us.tka, Walcz
zachodnio;;)omorskie ! ! gminy: Biesiekierz, Czarne, Debrzno, Kalisz Pomorski, Karlino, Polanow, Stupsk, Tychowo
s'S\Evai‘rzfl?r(;Wslliikea mia_sta: Kielce, Ostrowiec Swietokrzyski, Putawy, Skarzysko-Kamienna, Starachowice

10 grox }II( i Iski 644,46 644,46 gminy: Itza, Koniskie, Mniszkow, Morawica, Piekoszow, Potaniec, S¢dziszow, Stgporkow, Suchedniow,

;2 Zzzlzzzlelfl‘t:eel,sl(i?: SKI€, Szydlowiec, Tulowice
Suwalska ?iastzﬁ:( 'Bia%ystok, Bielsk Podlaski, Etk, Grajewo, Hajnéwka, L.omza, Olecko, Ostréw Mazowiecka, Sejny,
. ., uwatki
11 Ir)n Oa(iljrs;(éiee’ ﬁ;ﬁ&?g&;ie 375,63 635,07 gminy: Czyzew, Gotdap, Matkinia Gorna, Narewka, Nowogrod, Siemiatycze, Suwalki, Szczuczyn,
! Zabludow
Tarnobrzeska miasta: J asto, Kraén_ik, Lukow, Opatdow, Pionki, Przemysl, Radom, Siedlce, Stalowa Wola, Tarnobrzeg,
podkarpackie Tomaszow Lu,bEISk' Lo . . .

12 | mazowiecki e’ 167717 1743.30 gminy: Baranow Sandomierski, Gorzyce, Horodto, Janow Lubelski, Jedlicze, Kobierzyce, Lapy, I_Juk(:)w,
.. . . ' ! Minsk Mazowiecki, Nisko, Nowa D¢ba, Nowe Miasto nad Pilica, Opatow, Orty, Ozaréw Mazowiecki,
SqutO,ery.S kie, lubels.kle’ Pilawa, Polaniec, Poniatowa, Przasnysz, Ryki, Rudnik nad Sanem, Rymandw, Siedlce, Staszéw, Tomaszow
dolnoslaskie, podlaskie Lubelski, Tuczepy, Wegrow, Wyszkéw

miasta: Bielawa, Bolestawiec, Dzierzoniow, Grodkéw, Kalisz, Ktodzko, Kudowa-Zdroj, Leszno, Nowa Ruda,
Olesnica, Otawa, Opole, Swidnica, Swiebodzice, Watbrzych, Wroctaw
Walbrzyska gminy: Brzeg Dolny, Bystrzyca Ktodzka, Dabrowa, Dtugotcka, Gora, Jarocin, Jelcz-Laskowice, Kluczbork,
13 | dolnoslgskie, opolskie, 2 648,59 2921,70 Klodzko, Kobierzyce, Ko$cian, Krotoszyn, Ksigz Wielkopolski, Lewin Brzeski, Namystow, Niemodlin,
wielkopolskie, lubuskie Nowa Ruda,, Nysa,, Ofawa, Ot,much(')w, Praszka, Prudnik, Rawicz, Skarbimierz, Strzegom, Strzel@n, Sycow,
Szprotawa, Srem, Swidnica, Swiebodzin, Twardogora, Wigzow, Wotow, Wrzesnia, Zabkowice Slaskie,
Zarow
. miasta: Bartoszyce, Ciechanéw, Elblag, ltawa, Ketrzyn, Lidzbark Warminski, Mtawa, Mragowo, Nowe
14 ?ﬁ;ﬁi:ﬁgﬂﬁgﬁ:&m 1014.88 105738 Mi:«:lsto Lubawskie, Olsztyn, Ostrot¢ka, Ostroda, Ptonsk
o ! ' ! gminy: Barczewo, Bartoszyce, Biskupiec, Ciechanéw, Dobre Miasto, [fowo-Osada, Kurzetnik, Morag,
mazowieckie Nidzica, Olecko, Olsztynek, Orzysz, Paskek, Piecki, Pisz, Pomiechéwek, Szczytno, Wielbark, Zakroczym
Razem 18 133,96 19 836,88

*) Pogrubiong czcionkg wyrézniono miasta i gminy, ktorych tereny wigczono do strefy w 2015 r.




Zagospodarowanie obszaru stref

Stopien
zagospodarowanych

zagospodarowania
zostata

obszaru

stref  przedstawia
zaliczona powierzchnia

zajeta  przez

tabela 2.

Do gruntow
przedsigbiorcow

posiadajacych zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy oraz
przez przedsiebiorcow dziatajacych bez zezwolenia (gdyz je wczesniej utracili lub nie mogli
go uzyskac¢ z uwagi na przedmiot dziatalnosci), a takze grunty zajete pod infrastrukture.

Tabela 2. Zagospodarowanie obszaru stref wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.

Obszar Grunty Grunty Stopien
Lp. Strefa strefy zagospodarowane | niezagospodarowane | zagospodarowania
(w ha) (w ha) (w ha) gruntéw (w %)
1 | Kamiennogorska 373,8344 223,7722 150,0622 59,86
2 | Katowicka 2 347,3429 1523,1730 824,1699 64,89
3 | Kostrzynsko-Stubicka 1 868,0492 1028,1531 839,8961 55,04
4 | Krakowska 707,7833 542,6382 165,1451 76,67
5 | Legnicka 1763,7713 321,6678 1442,1035 18,24
6 |Lodzka 1339,1727 1 009,2916 329,8811 75,37
7 | Mielecka 1495,6519 1 039,3994 456,2525 69,49
8 | Pomorska 2 039,9903 1 366,2094 673,7809 66,97
9 | Stupska 899,3694 293,6283 605,7411 32,65
10 | Starachowicka 644,4646 437,1363 207,3283 67,83
11 | Suwalska 635,0653 332,4790 302,5863 52,35
12 | Tarnobrzeska 1743,3045 1269,1575 474,1470 72,80
13 | Walbrzyska 2921,6993 1641,2543 1 280,4450 56,17
14 | Warminsko-Mazurska 1 057,3826 768,3571 289,0255 72,67
Razem 19 836,8817 11 796,3172 8 040,5645 59,47

Na koniec 2015 r. laczny obszar specjalnych stref ekonomicznych byl zagospodarowany
prawie w 60%. Najwiekszym stopniem zagospodarowania terenéw charakteryzowatly sie¢
strefy krakowska (76,7%) 1 16dzka (75,4%), za§ najmniejszym — legnicka (18,2%).

Na stopien zagospodarowania obszaréw stref ma wptyw nie tylko powierzchnia terenow
sprzedanych przedsigbiorcom pod inwestycje, ale takze powierzchnia gruntéw wilaczonych
I wylaczonych w danym roku. Tereny wyltaczone ze stref mogly by¢ w poprzednich latach
zaliczane do terendw zagospodarowanych. Przyczyng ich wylaczania moze by¢ na przyktad
utrata zezwolenia przez inwestora lub tez zajgcie terenu pod infrastrukture. Oznacza to, ze
stopien zagospodarowania stref nie jest informacja pozwalajaca w prosty sposob ocenié
rozwoj danej strefy w czasie, a jedynie obrazuje stosunek powierzchni zagospodarowanej do
catej powierzchni strefy na koniec analizowanego okresu.



I1. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych

Prezentowane ponizej informacje opracowano na podstawie sprawozdan kwartalnych
przekazywanych ministrowi wilasciwemu do spraw gospodarki przez spotki zarzadzajace
strefami. Sprawozdania te odnosza si¢ do przedsigbiorcow posiadajacych wazne zezwolenia
na dziatalno§¢ w strefie. Pozostali, ktéorzy nie posiadaja zezwolen, nie sa objeci
sprawozdawczoscia, gdyz nie ma podstaw prawnych do nalozenia na nich takiego obowiazku.
W zwigzku z tym dane o liczbie istniejagcych miejsc pracy oraz wartosci poniesionych
inwestycji sg zanizone w stosunku do wielkosci faktycznych.

Efekty ekonomiczne poszczegOlnych stref w duzym stopniu sg zdeterminowane potozeniem
geograficznym obszaroOw 1 zwigzanym z tym poziomem rozwoju infrastruktury spoteczno-
gospodarczej oraz dostepnoscig wykwalifikowanej kadry. Strefy, ktére nalezg do wiodacych
pod wzgledem liczby udzielonych zezwolen, wartosci inwestycji i liczby utworzonych miejsc
pracy s3 zlokalizowane w cze$ci zachodniej, poludniowej i centralnej Polski.

Liczba udzielonych zezwolen

W roku 2015 wydanych zostato 218 zezwolen na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej na
terenie specjalnych stref ekonomicznych, co stanowilo 10% ogoétu waznych zezwolen.
W poréwnaniu z 2014 r. liczba udzielonych zezwolen bylta nizsza o 50%.

W 2015 r. najwigcej zezwolen uzyskali przedsiebiorcy w strefach: mieleckiej (32),
katowickiej (31) i watbrzyskiej (27). Na trzy wymienione strefy przypadio ponad 41%
zezwolen wydanych w 2015 r.

Strefa mielecka wyrdznia si¢ nie tylko pod wzgledem ilosci udzielonych nowych zezwolen
W ubiegltym roku, ale jednocze$nie jest jedyng strefa, w ktorej odnotowano spadek ich tgcznej
liczby. Byt on konsekwencja uptywu terminu waznosci az 39 zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci w tej strefie.

W 2015 r., tak jak w latach poprzednich, najwiecej zezwolen nalezalo do przedsigbiorcOw
w strefie katowickiej (330) 1 w watbrzyskiej (284), a nastepnie w todzkiej (206), mieleckiej
(199) i tarnobrzeskiej (193). Na podmioty prowadzgce dziatalno$¢ na terenie wspomnianych
pigciu stref przypadto blisko 55,7% wszystkich zezwolen waznych na koniec 2015 r.

Catkowita liczba zezwolen wydanych od poczatku funkcjonowania stref do konca 2015 r.
wyniosta 3430, z tego 1253 zostalo wylaczonych z obrotu prawnego w zwigzku
zZ cofnigciem, wygaszeniem, uniewaznieniem badz uchyleniem.

Cofnigcie zezwolenia moze by¢ wszczete z urzedu W sytuacji niezrealizowania przez
przedsigbiorce okreslonych w nim warunkoéw. Ponadto zgodnie z nowelizacjg ustawy o sse
22014 r., zezwolenie moze by¢ cofnigte na wniosek samego przedsigbiorcy. Od poczatku
funkcjonowania stref do konca 2015 r. cofnigtych zostato 711 zezwolen, tj. 20,7% ogoétu
wydanych, zas w samym 2015 r. - 24 zezwolenia.

Wygaszenie zezwolenia nastgpuje na wniosek przedsigbiorcy lub z mocy prawa w przypadku
utraty przez dany podmiot statusu przedsigbiorcy, tj. z dniem wykreslenia spotki z Krajowego
Rejestru Przedsigbiorcow (z zastrzezeniem, ze nie zostala ona uprzednio przejeta przez inny



podmiot), za§ w przypadku osoby fizycznej - z dniem wykreslenia z Centralnej Ewidencji
I Informacji Dziatalno$ci Gospodarczej (pod warunkiem, ze wykreslenie z ewidencji nie jest
skutkiem przeksztalcenia formy dziatalno$ci w spotke kapitalowa w oparciu o przepisy
art. 584" Kodeksu spotek handlowych 1 zezwolenie nie przeszio na spoétke powstalg
Z przeksztatcenia). Ponadto zezwolenie wygasa wraz z uptywem terminu, na jaki zostato
udzielone. Do konca 2015 r. wygasto 535 zezwolen, co stanowi 15,6% ogolnej liczby
zezwolen wydanych od poczatku istnienia stref. W samym 2015 r. wygaszenia dotyczyty
74 zezwolen, w tym 35 na wniosek przedsigbiorcow, zas 39 wygasto w zwigzku z uptywem
terminu ich waznosci.

Uniewaznienie zezwolenia ma miejsce w przypadku zaistnienia jednej z przestanek
wskazanych w art. 156 Kodeksu postgpowania administracyjnego, na przyktad naruszenia
przepisow o wiasciwosci, wydania decyzji bez podstawy prawnej lub z razacym naruszeniem
prawa. Od poczatku funkcjonowania stref minister wtasciwy do spraw gospodarki uniewaznit
6 zezwolen, ostatnie w 2011 r.

Uchylenie zezwolenia nastgpuje w sytuacji wystapienia przestanki okreslonej w art. 145 § 1,
art. 145a lub w art. 145b Kodeksu postepowania administracyjnego, na przyktad ujawnienia
istotnych dla sprawy nowych okolicznosci faktycznych lub nowych dowodow istniejacych
W dniu wydania decyzji, ktore nie byly znane organowi wydajacemu decyzje, badz tez
wydania decyzji w wyniku przestepstwa. Minister wlasciwy do spraw gospodarki dotychczas
uchylit tylko 1 zezwolenie. Podstawa decyzji, ktora zostala podjeta w 2012 r., byla pierwsza
Z wyzej przytoczonych okolicznosci.

Cze$¢ przedsigbiorcoOw, ktorzy utracili zezwolenia nadal dziata na obszarze stref. Tereny
przez nich zajmowane sg wylagczane w ramach rozporzadzen zmieniajacych granice stref.
Proces tych wytaczen z reguty zamyka si¢ w okresie pottora roku od daty utraty zezwolenia.

Liczb¢ waznych zezwolen w latach 2013 — 2015 przedstawia tabela 3. W kolumnie
,»harastajgco” podano zezwolenia wydane od poczatku istnienia stref i wazne na koniec
danego roku.

Tabela 3. Liczba waznych zezwolen

31.12.2013 r. 31.12.2014 r. 31.12.2015r.
Lp. Strefa narastajaco wydane narastajaco wydane narastajaco wydane
w 2013 r. w 2014 r. w 2015 .
1 | Kamiennogorska 59 10 61 7 62 3
2 | Katowicka 250 28 302 58 330 31
3 | Kostrzynsko-Stubicka 140 19 164 34 174 19
4 | Krakowska 101 32 140 44 154 18
5 |Legnicka 65 10 81 19 84 5
6 |Lodzka 173 19 200 36 206 13
7 | Mielecka 183 25 207 42 199 32
8 | Pomorska 111 23 139 36 150 15
9 | Stupska 58 14 75 20 80 8
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31.12.2013 . 31.12.2014 r. 31.12.2015r.
Lp. Strefa narastajaco wydane narastajaco wydane narastajaco wydane
w 2013 r. w2014 r. w2015 r.
10 | Starachowicka 71 8 76 5 77 5
11 | Suwalska 71 11 81 16 89 8
12 | Tarnobrzeska 151 14 184 39 193 20
13 | Walbrzyska 204 27 261 64 284 27
14 | Warminsko-Mazurska 72 13 85 16 95 14
Razem 1709 253 2 056 436 2177 218
Naklady inwestycyjne

Przedsigbiorcy prowadzacy dzialalno$¢ gospodarcza na podstawie zezwolen, ktore byly
wazne na dzien 31 grudnia 2015 r., poniesli od poczatku istnienia stref naktady inwestycyjne
w wysokosci prawie 111,7 mld zt. W stosunku do roku 2014 inwestycje wzrosty o ponad
9,7 mld z1, tj. 0 9,5%. Tempo ich wzrostu nie uleglo zmianie w poréwnaniu z relacja z lat
2014/2013.

Ponizsza tabela przedstawia skumulowang warto$¢ zainwestowanego kapitatu w latach
2013 — 2015 przez podmioty posiadajace wazne zezwolenia na koniec danego roku.

Tabela 4. Poniesione naklady inwestycyjne (narastajaco na koniec roku) w min zi

Udzial

Dynamika
Lp. Strefa 2013r. | 2014r. | 2015T. :;Elc::llgccl? (rok poprzedni = 100%)
W2015 T | 5014/2013 | 2015/2014
(w %)
1 | Kamiennogérska 19091 20393| 21794] 20 106,8 106,9
2 | Katowicka 211095| 21097,1| 233174 207 99,9 110,5
3 | Kostrzyfisko-Stubicka 53121 58603| 63251 57 110,3 107,9
4 | Krakowska 19644| 23621| 29420] 23 120,2 124,6
5 | Legnicka 63024| 71343| 75969 70 113,2 106,5
6 |Lodzka 108155 12467,9| 136232| 122 1153 10,3
7 | Mielecka 60500 66528 5327,1] 65 10,8 80,1
8 |Pomorska 78622| 90647| 106258] 89 1153 117,2
9 |Stupska 12319| 13836| 14921 14 1123 107,8
10 | Starachowicka 17448| 18869| 21343] 19 108,1 1131
11 | Suwalska 16082| 17452| 20791 17 108,5 119,1
12 | Tarnobrzeska 75755 79524| 8o08L6| 78 105,0 101,6
13 | Watbrzyska 16342,8| 186191 217380| 183 1139 116,8
14 | Warmifisko-Mazurska 33038| 36876 42209 36 111,6 1145
Razem 93141,2| 1019533| 111682,9| 100,0 10,5 10,5
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W 2015 r., tak jak w latach ubiegltych, najwiekszy udziat w skumulowanej wartosci inwestycji
miaty strefy: katowicka —20,7%, walbrzyska—18,3% 1 t6dzka—12,2%, natomiast
najmniejszy — na poziomie 1,4% — strefa stupska.

Z kolei najwyzszg dynamike inwestycji w 2015 r. odnotowano w strefie krakowskiej, w ktorej
naktady inwestycyjne zwigkszyly sie w stosunku do 2014 r. 0 24,6%. Relatywnie wysokim

wzrostem inwestycji charakteryzowata si¢ rowniez strefa suwalska, w ktorej przekroczyt on
19%.

Jedynie w strefie mieleckiej nastgpil spadek skumulowanej warto$ci inwestycji. Jest on
konsekwencja uptywu w 2015 r. terminu waznosci az 39 zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci w  strefie. Warto§¢ nakladow inwestycyjnych poniesionych przez
przedsigbiorcow w ramach wspomnianych zezwolen wyniosta blisko 2,8 mld zt.

Skumulowana wartos¢ inwestycji w latach 2013 - 2015
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W warto$ciach bezwzglednych najwigckszy wzrost inwestycji w poréwnaniu z 2014 r.
wystapit w strefie walbrzyskiej — o blisko 3,1 mld zt, przede wszystkim za sprawg spotki
Volkswagen Poznan.

Pod wzgledem wysokos$ci naktadow inwestycyjnych w 2015 r. wyrdzniaty si¢ rowniez strefy
katowicka i pomorska. Naktady te wyniosty odpowiednio 2,2 mld zt i 1,6 mld zt. W pierwsze;j
z wymienionych stref najwicksze wydatki poniosty takie spotki jak: NGK Ceramics Polska,
Nexteer Automotive Poland i General Motors Manufacturing Poland, zas w strefie pomorskiej
- Mondi Swiecie, Steico i CIECH Soda Polska.
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Miejsca pracy

Inwestorzy dziatajacy na terenie stref na koniec 2015 r. zatrudniali ponad 312 tys. 0SOb,
Z czego 72,2% stanowily nowe miejsca pracy, tj. utworzone przez przedsigbiorcow w wyniku
realizacji nowych inwestycji po dniu uzyskania zezwolenia.

W 2015 r. zatrudnienie ogotem w przedsigbiorstwach posiadajagcych zezwolenia na
dziatalnos¢ w strefach zwigkszyto si¢ w stosunku do roku 2014 r. o blisko 16,5 tys.,
tj. 0 5,6%. Wzrost ten byt jednak nizszy niz w roku poprzednim o 5,2 pkt proc. Przyrost
nowych miejsc pracy uksztattowat si¢ na zblizonym poziomie i wynidst 5,3%. Byt on réwniez
nizszy w poréwnaniu z 2014 r. — zmalat o 3,8 pkt proc.

Zatrudnienie w strefach w latach 2013 - 2015
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Tabela 5 przedstawia informacje o liczbie miejsc pracy w poszczeg6lnych strefach w latach
2013 — 2015 utworzonych przez przedsigbiorcow posiadajacych zezwolenia na dziatalno$¢
w strefie na koniec danego roku i o dynamice zatrudnienia.
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Tabela 5. Miejsca pracy w strefach

Dynamika

31.12.2013 r. 31.12.2014 r. 31.12.2015r. zatrudnienia ogolem

Lp. Strefa (rok poprzedni = 100%)
Ogolem | Utrzymane | Nowe Ogolem | Utrzymane | Nowe Ogolem | Utrzymane | Nowe | 2014/2013 | 2015/2014
1 | Kamiennogérska 4 864 242 4 622 6 259 751 5508 6 736 769 5967 128,7 107,6
2 | Katowicka 52 576 13 443 39133 54 498 13974 40 524 58 976 14 422 44 554 103,7 108,2
3 | Kostrzynsko-Stubicka 22 630 7568 15 062 28 157 11 228 16 929 30907 12 228 18 679 124,4 109,8
4 | Krakowska 16 779 8 851 7928 19792 10 075 9717 21 896 10 393 11503 118,0 110,6
5 | Legnicka 10 237 254 9983 11573 254 11 319 12 607 254 12 353 1131 108,9
6 |Lodzka 28 882 8347 20535 32230 8 666 23564 33719 7761 25958 111,6 104,6
Mielecka 23562 3831 19731 26 763 6178 20585 22182 10 009 12173 113,6 82,9
8 | Pomorska 15 394 3546 11 848 17 709 4364 13 345 19 654 4547 15107 115,0 111,0
9 | Stupska 3515 648 2 867 3656 665 2991 3403 340 3063 104,0 93,1
10 | Starachowicka 6 380 3012 3368 6 315 2991 3324 6973 2917 4 056 99,0 1104
11 | Suwalska 5425 255 5170 6 317 376 5941 8 004 1521 6 483 116,4 126,7
12 | Tarnobrzeska 27 230 8223 19 007 27 225 7 464 19 761 25270 5828 19 442 100,0 92,8
13 | Walbrzyska 36 164 7334 28 830 40 080 7941 32 139 44 340 7921 36 419 110,8 110,6
14 | Warminsko-Mazurska 13 063 5022 8 041 14 995 6 703 8292 17 355 7890 9 465 114,8 115,7
Razem 266 701 70576| 196125| 295569 81630| 213939| 312022 86 800 | 225222 110,8 105,6
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W 2015 r. najwigksza dynamike zatrudnienia ogétem odnotowano w strefie suwalskiej -
wzrost 0 26,7%. Pod wzgledem przyrostu liczby miejsc pracy wyrdzniaty si¢ takze strefy
warminsko-mazurska i pomorska, w ktorych wskazniki dynamiki zatrudnienia wyniosty
odpowiednio 115,71 111,0.

Najwyzszg dynamikg W zakresie tworzenia nowych miejsc pracy charakteryzowaly sie¢ strefy
starachowicka i krakowska. W pierwszej z wymienionych stref ich liczba wzrosta o 22,0%,
przede wszystkim dzieki spétce MAN BUS, za$ w drugiej - 0 18,4%, m.in. za sprawg UBS
Krakow, Fideltronik Poland i Nidec Motors & Actuators (Poland).

W liczbach bezwzglednych najwigkszy przyrost miejsc pracy ogétem w porownaniu z 2014 r.
wystapit w strefie katowickiej (o blisko 4,5 tys.) i watbrzyskiej (o prawie 4,3 tys.).

W 2015 r. spadek zatrudnienia mial miejsce w przypadku trzech stref, tj. mieleckiej,
tarnobrzeskiej 1 shtupskiej. W pierwszej z wymienionych wyniést on 17,1% i byl
spowodowany juz wcze$niej wspominanym uplywem terminu waznosci 39 zezwolen.
W zwigzku z tym W sprawozdawczosci, ktorg objeci sg przedsiebiorcy posiadajacy wazne
zezwolenia, nie zostalo uwzglednionych ponad 5,2 tys. miejsc pracy (liczba nowych miejsc
pracy zmniejszyta si¢ o 8,5 tys., ale 0 3,3 tys. wzrosta liczba utrzymanych, gdyz w przypadku
przedsigbiorcow, ktorzy posiadaja jeszcze inne zezwolenia i dziatajag w strefie nowe miejsca
pracy - powstate w wyniku inwestycji objetych zezwoleniami, ktére wygasty - zostaty
zaliczone do utrzymanych miejsc pracy).

Z kolei w strefie tarnobrzeskiej zatrudnienie obnizylo si¢ o 7,2%, co bylo zwigzane przede
wszystkim z  cofnigciem zezwolenia spotce  Polimex-Mostostal, bedacej jednym
z najwigkszych pracodawcoéw w strefie. Zblizony spadek zatrudnienia, tj. o 6,9%, wystapit
w strefie stupskiej i byl on w duzej mierze efektem wygaszenia zezwolenia spotce
JERONIMO MARTINS Polska oraz cofnigcia zezwolenia spotce VNH - Fabryka
Grzejnikow.

Najwigkszym udzialem w zatrudnieniu ogdétem na terenie stref charakteryzuje si¢ strefa
katowicka. W 2015 r. stanowit on 18,9%, m.in. dzigki inwestycjom takich firm jak: TRW
Polska, General Motors Manufacturing Poland, NGK Ceramics Polska oraz LEAR
Corporation Poland II.

Druga pod wzgledem udziatu w zatrudnieniu byla strefa watbrzyska. W 2015 r. udzial ten
wyniost 14,2%, przede wszystkim za sprawg inwestycji spotek: IBM Global Services
Delivery Centre Polska, Electrolux Poland, Mahle Polska i Faurecia Watbrzych.

Strefa t6dzka byta trzecig strefg wyrdzniajaca si¢ udziatem w zatrudnieniu ogotem. W 2015 r.
stanowit on 10,8%, w duzej mierze dzigki Infosys BPO, Indesit Company Polska, Haering
Polska, CORRECT - K. Btaszczyk i Wspolnicy, Hutchinson oraz Ferax.
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Udzial procentowy

Udzial stref wzatrudnieniu w 2015r.
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DOUdzial stref w liczbie nowych miejsc pracy

Wyzej wspomniane strefy miaty réwniez najwigkszy udzial w liczbie utworzonych nowych
miejsc pracy. W przypadku strefy katowickiej wyniost on 19,8%, walbrzyskiej — 16,2%, za$
w todzkiej — 11,5%. Lacznie na te trzy stref przypadto blisko 47,5% utworzonych nowych
etatow.

Wiodacy inwestorzy
W porownaniu z 2014 r. lista najwickszych inwestorow ulegla niewielkim zmianom.
W czotowej pietnastce znalazly si¢ te same spotki. Na pierwszej pozycji nadal pozostat
General Motors Manufacturing Poland. Zwraca uwage awans Volkswagen Poznan sp. z 0.0.,
z siddmej pozycji na druga, w zwigzku z budowg fabryki samochodow we Wrze$ni.

Tabela 6. Wiodacy inwestorzy w specjalnych strefach ekonomicznych

Kraj
Lp. Przedsi¢biorca Strefa Branza pochodzenia
kapitatlu
1 General Motors Manufacturing Katowicka Motoryzacja (samochody) USA
Poland sp. z 0.0.
Watbrzyska
2 | Volkswagen Poznan sp. z 0.0. i Kostrzynsko- Motoryzacja (samochody) Niemcy
Stubicka
3 Toyota Motor Manufacturing Poland Walbrzyska Motoryzacja (skrzynle Japonia
Sp. 2 0.0. przektadniowe)
4 Volkswagen Motor Polska Legnicka Motoryzacja (silniki) Holandia
sp. z 0.0.
5 NGK Ceramics Polska Katowicka Motoryzagja_(fllltry ceramiczne Japonia
sp. z 0.0. do silnikéw diesla)
6 |Michelin Polska S.A. Warmitsko- Produkcja opon Szwajcaria
Mazurska
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Kraj

Lp. Przedsiebiorca Strefa Branza pochodzenia
kapitatlu
7 Mondelez Polska Production Walbrzyska Spozywcza Holandia
sp. z 0.0.
8 |Mondi Swiecie S.A. Pomorska Papiernicza Holandia
9 |Bridgestone Stargard sp. z 0.0. Pomorska Produkcja opon Belgia
10 |FCA Powertrain Poland sp. z o.0. Katowicka Motoryzacja (silniki) Wiochy
11 |Electrolux Poland sp. z 0.0. Walbrzyska Sprzet gospodarstwa Szwecja
i Katowicka domowego
12 Gillette Poland International Lodzka Produkcja ma_szynek do Luksemburg
sp. z 0.0. golenia
13 | LG Display Poland sp. z 0.0. Tarnobrzeska Produkcja paneli LCD Korea Pid.
14 ;r:;;ogaoMotor Industries Poland Walbrzyska Motoryzacja (silniki diesla) Japonia
15 |Sitech sp. z 0.0. Legnicka Motoryzacja (siedzenia Holandia

samochodowe)

Laczne naklady inwestycyjne pigtnastu najwickszych inwestorow na koniec 2015 r. wyniosty
blisko 26,9 mld zt, co stanowito 24,1% calkowitej wartosci inwestycji zrealizowanych
w strefach (tj. o 0,3 pkt proc. wiecej niz w roku 2014).

W czotowe] pigtnastce najsilniej reprezentowana jest branza motoryzacyjna, na ktorg
przypadio 58,9% warto$ci inwestycji. Z kolei pod wzgledem kraju pochodzenia kapitatu
wyroznia si¢ Holandia (z udzialem w zainwestowanym kapitale na poziomie 24,5%) oraz
Japonia (19,8%). Zdecydowanie dominuja inwestycje zrealizowane na terenie wojewodztwa
dolnoslaskiego i $laskiego — przypadto na nie blisko 62,7% $rodkéw zainwestowanych przez
wspomniane firmy.

Efekty w przeliczeniu na zagospodarowany obszar stref

W 2015 r. obszar zajety przez przedsigbiorcow posiadajgcych zezwolenia wyniOst blisko
8 606 ha, tj. 0 462 ha wigcej w porownaniu z rokiem 2014,

W czterech strefach powierzchnia gruntéw zajetych pod dziatalno$¢ objeta zezwoleniami
zmniejszyta si¢, a w pozostatych wzrosta, w tym najbardziej w strefie pomorskiej (o ponad
163 ha) i katowickiej (o 107 ha).

W 2015 r. na 1 ha terenu zagospodarowanego przez inwestorow posiadajacych zezwolenie na
dziatalnos¢ w strefach przypadto 12,98 min zt naktadow inwestycyjnych i 36 miejsc pracy.
W 2014 r. $rednia warto$¢ naktadéow inwestycyjnych na 1 ha byta nizsza 0 0,46 min zi, za$
srednia liczba miejsc pracy byta taka sama jak w 2015 r.
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Tabela 7. Efekty w przeliczeniu na 1 ha terenu wykorzystanego pod dzialalno$¢ objeta

zezwoleniami
Teren zajety przez Naklady _
Lp. Strefa przedsiebiorcow dzialajacych inwestycyjne Mlerjl Zcf ﬁ;acy
w oparciu o zezwolenie (w ha) | na 1 ha (w mln z})
1 | Kamiennogorska 153,64 14,19 44
2 | Katowicka 1 083,69 21,52 54
3 | Kostrzynsko-Stubicka 793,15 7,97 39
4 | Krakowska 447,83 6,57 49
5 | Legnicka 273,63 27,76 46
6 |Lodzka 802,60 16,97 42
7 | Mielecka 492,96 10,81 45
8 | Pomorska 1 153,05 9,22 17
9 | Stupska 212,54 7,02 16
10 | Starachowicka 240,33 8,88 29
11 | Suwalska 207,10 10,04 39
12 | Tarnobrzeska 729,70 11,08 35
13 | Walbrzyska 1 496,01 14,53 30
14 | Warminsko-Mazurska 519,76 8,12 33
Ogolem 8 605,99 12,98 36

Bioragc pod uwage naktady inwestycyjne na 1 ha wedlug stanu na koniec 2015 r. wynik
zdecydowanie wyzszy niz $rednia dla wszystkich stref osiggnety - tak jak w latach
poprzednich - strefa legnicka (27,76 mln zt) i katowicka (21,52 mln z}). Najwigkszy przyrost
inwestycji na 1 ha w stosunku do 2014 r. odnotowano w strefach: todzkiej (1,98 min zt),
kamiennogorskiej (1,81 mlIn zt) i walbrzyskiej (1,65 mln zt). Wzrost inwestycji
w przeliczeniu na 1 ha terendw zagospodarowanych przez inwestorOw posiadajacych
zezwolenie wystapil takze w strefach: kostrzynsko-stubickiej, krakowskiej, legnickiej,
pomorskiej,  stupskiej, starachowickiej, tarnobrzeskiej 1  warminsko-mazurskiej.
W pozostatych 3 strefach nastgpito obnizenie wartosci zrealizowanych inwestycji na 1 ha.
Spadek ten wyniost od 0,09 min zt do 2,76 min zt i byl najwigckszy w strefie mieleckiej
(przede wszystkim z powodu wygasniecia zezwolen w zwigzku z uptywem terminu ich
obowigzywania).

W odniesieniu do wielkos$ci zatrudnienia przypadajacego na 1 ha najlepszy rezultat osiagnety
strefy katowicka (54 etaty), krakowska (49 etatdw), legnicka (46 etatow) i mielecka (45
etatow). Z kolei najwigkszy wzrost liczby miejsc pracy w przeliczeniu na 1 ha w poréwnaniu
z 2014 r. nastapit w strefie kamiennogorskiej i wynidst on 6 miejsc pracy. Zwiekszenie liczby
etatbw w przeliczeniu na 1 ha nastgpilo rowniez w strefach: kostrzynsko-stubickiej,
krakowskiej, legnickiej, todzkiej, starachowickiej, watbrzyskiej i warminsko-mazurskiej.
Z kolei spadek wynoszacy od 0,6 do 9,6 etatow mial miejsce W przypadku szesciu stref,
wtym najwickszy w strefie mieleckiej (z tej samej przyczyny co spadek nakladow
inwestycyjnych).
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Struktura inwestycji wedlug kraju pochodzenia kapitatu

Dla okreslenia kraju pochodzenia kapitatlu zagranicznego przyjeto, tak jak w poprzednich
latach, jedng z definicji stosowanych przez Narodowy Bank Polski, tj. kraj siedziby
nierezydenta bedacego udzialowcem w danej firmie lub posiadajacego oddziat.

Tabela 8. Struktura geograficzna zainwestowanego kapitalu

Lp. | Kraj pochodzenia kapitalu | Wartos$¢ kapitalu (w min zl) | Udzial w lacznym kapitale (w %)
1 |Polska 22108,9 19,80
2 | Niemcy 21 064,7 18,86
3 |USA 135194 12,11
4 | Holandia 11 506,9 10,30
5 |Japonia 7754,5 6,94
6 | Wiochy 7 302,6 6,54
7 | Korea Pid. 4 653,8 4,17
8 | Francja 39147 3,51
9 | Szwajcaria 3585,3 3,21
10 | Szwecja 2909,2 2,60
11 | Belgia 26334 2,36
12 | Luksemburg 1894,4 1,70
13 | Wielka Brytania 1726,9 1,55
14 | Cypr 12834 1,15
15 | Hiszpania 1196,3 1,07
16 | Austria 1156,7 1,04
17 | Dania 965,2 0,86
18 | Finlandia 908,5 0,81
19 | Hongkong 358,8 0,32
20 | Pozostate 1239,3 1,10
RAZEM 111 682,9 100,00

Na koniec 2015 r. blisko 74,6% wartosci kapitatu zainwestowanego w strefach pochodzito
z szesciu krajow: Polski, Niemiec, USA, Holandii, Japonii i Wloch. W poprzednich latach
inwestorzy ze wspomnianych panstw takze znajdowali si¢ w czotdwce. Ich udziat w tacznej
warto$ci nakladow inwestycyjnych w latach 2009 — 2014 miescit si¢ w przedziale 69% —
75%.

Ponizszy wykres prezentuje kraje pochodzenia inwestorow i ich udzial w skumulowanej
wartosci inwestycji na terenie stref.
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Struktura zainwestowanego kapitalu wg kraju pochodzenia
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Przedsigbiorcy z Polski, ktorych inwestycje na koniec 2015 r. wyniosty ponad 22,1 mld zt, od
2010 r. zajmuja pierwsze miejsce pod wzgledem kapitalu ulokowanego w strefach,
wyprzedzajac bezposrednio inwestorow z Niemiec. W 2015 r. udzial inwestycji polskich
W ogolnej wartosci zainwestowanego kapitalu stanowit 19,8%, podczas gdy inwestorow
niemieckich — 18,9%. Trzecig pozycje zajeli przedsigbiorcy z USA, wyprzedzajgc inwestorow
z Holandii. Ich udzialy w inwestycjach ogdtem wyniosty odpowiednio: 12,1% i 10,3%.

W stosunku do 2014 r. w rankingu panstw wiodgcych pod wzgledem nakladow
inwestycyjnych nastgpity niewielkie zmiany. Dwanascie krajow (w tym jedenascie
pierwszych oraz Wielka Brytania) zajeto te same miejsca. Znaczaco wzrosta pozycja
Luksemburga — przesunat si¢ z osiemnastego miejsca na dwunaste. Do grona wiodacych
panstw dotaczyt Hongkong wyprzedzajac Wegry.

Na ponizszym wykresie zostala przedstawiona struktura zainwestowanego kapitatu
w poszczegolnych strefach wedtug trzech krajow wiodacych pod wzgledem wartosci
dokonanych inwestycji.
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Na koniec 2015 r. najwiekszym udziatem kapitatu pochodzacego z Polski charakteryzowaty
si¢ strefy: suwalska, starachowicka i stupska, w ktorych stanowil on ponad potowe
catkowitych naktadéow inwestycyjnych, tj. odpowiednio: 62,3%, 57,8% i 57,1%. Do
najwigkszych inwestoréw w strefie suwalskiej nalezaty spotki: Porta KMI Poland, Bison
Chucks i MALOW, w starachowickiej — Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy, Cerrad oraz
Valdi Ceramika, zas w stupskiej — Paula Fish (dawniej Paula Trans), Albatros Aluminium
I Nordglass.

Przedsigbiorcy z Polski zajeli rowniez pierwsze miejsce pod wzgledem kraju pochodzenia
kapitalu w strefach: krakowskiej (z udziatem na poziomie 44,2%, w duzej mierze dzigki
ComArch, Werner Kenkel Bochnia i Grupie Onet.pl), mieleckiej (z udziatem 33,7%, m.in.
dzieki spotkom Blek-Meble, Ball Packaging Europe Lublin i Zaktad Produkcji Folii Efekt
Plus), a takze t6dzkiej (32,1%), w ktorej jednoczesnie kapitat pochodzacy z Polski osiagnat
najwyzsza warto$¢ sposrod wszystkich stref — blisko 4,4 mld zt (m.in. za sprawg CORRECT -
K. Btaszczyk i Wspolnicy, Ceramiki Paradyz i HTL-STREFA).

Najwigkszym udzialem kapitalu niemieckiego, si¢gajacym az 76,8%, charakteryzowata sig¢
strefa kamiennogdrska. Jest to efektem przede wszystkim inwestycji firmy BDN nalezacej do
Grupy Bauer, zajmujacej si¢ drukiem gazet 1 czasopism. Inwestycje pochodzace z Niemiec
dominowaty rowniez w strefie kostrzynsko-stubickiej (38,6% catkowitych naktadow,
w gtownej mierze dzigki spoétkom Homanit Polska i Volkswagen Poznan) i1 walbrzyskiej
(z udziatem bliskim 25,0%), ktora jednoczesnie zaj¢ta pierwsze miejsce pod wzgledem
warto$ci inwestycji pochodzacych z tego kraju. Firmy z kapitatem, ktory naptynat z Niemiec
ulokowaty w strefie watbrzyskiej ponad 5,4 mld zt (m.in. Volkswagen Poznan we Wrzesni,
SCA Hygiene Products oraz Mahle Polska).
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Ponadto relatywnie duzy udziat kapitalu niemieckiego charakteryzowat strefy: legnicka
(28,8%), mielecka (28,1%), t6dzka (20,5%), suwalska (18,9%), krakowska (18,0%), a takze
starachowicka (12,1%).

Inwestycje amerykanskie skoncentrowaty si¢ przede wszystkim w strefie katowickiej. Ich
warto$¢ przekroczyta 8,6 mld zl, co stanowito 37,0% ogdlnej sumy naktadéw inwestycyjnych
w tej strefie i blisko 64 % inwestycji amerykanskich w strefach ogotem. Wsrod inwestorow
amerykanskich przodowal General Motors Manufacturing Poland, ktorego naklady
przekroczyty 4 mld zt. Pod wzgledem udzialu inwestycji pochodzacych z USA wyrdzniaty si¢
takze strefy: krakowska (13,6% zainwestowanego w niej kapitatu, w duzej mierze dzigki R.R.
Donnelley Europe) oraz starachowicka (11,4% — inwestycja RRD Starachowice).

Najwigkszym udzialem 1 jednocze$nie najwyzsza wartos$cia kapitatu, ktory naptynat
z Holandii charakteryzowata si¢ strefa legnicka. Stanowit on 46,4% ogélnej wartosci
inwestycji w tej strefie (przede wszystkim dzigki spotkom Volkswagen Motor Polska
i Sitech). Przedsiebiorcy z Holandii zaj¢li rowniez pierwsze miejsce pod wzgledem warto$ci
ulokowanego kapitalu w strefie pomorskiej (z udziatem stanowigcym 25,7%), przy czym
ponad potowa wartosci inwestycji holenderskich przypadta na Mondi Swiecie. Z kolei
w strefach watbrzyskiej i1 1odzkiej Holandia znalazta si¢ na trzeciej pozycji jako kraj
pochodzenia inwestycji, z udzialem wynoszacym odpowiednio: 13,7% i 11,9%. W strefie
todzkiej w duzej mierze bylo to zasluga inwestycji Procter and Gamble Operations Polska
I Fuji Seal Poland, za$ w walbrzyskiej — Mondelez Polska Production i 3M Wroctaw.

Przedsigbiorcy z Japonii najwigcej zainwestowali w strefie watbrzyskiej — ponad 5 mld zt,
zczego przeszto 2,4 mld zt przypadto na inwestycje Toyoty Motor Manufacturing
w Watbrzychu i 1,1 mld z na inwestycje Toyoty Motor Industries w Jelczu-Laskowicach.
Inwestycje japonskie w tej strefie stanowity 23,2% ogodlnej wartosci ulokowanego w niej
kapitatu i blisko 65,2% inwestycji z Japonii na terenie wszystkich stref. Japonia nalezata
rowniez do gltownych krajow pochodzenia kapitatu w strefie legnickiej, z udzialem
wynoszacym 8,3% (dzigki spotce Sanden Manufacturing Poland). Przedsiebiorcy japonscy
zainwestowali takze znaczne S$rodki w strefie katowickiej (1,9 mld zt, z czego blisko
1,8 mld zt przypadto na NGK Ceramics Polska).

Znaczacym udziatem kapitatu, ktory naptynal z Wioch charakteryzowaty si¢ strefy katowicka
| kostrzynsko-stubicka. Stanowit on odpowiednio 17,2% i 9,7% wartosci inwestycji
zrealizowanych na ich terenie. Wsrod czotowych wtoskich inwestoréw w strefie katowickiej
znalazty si¢: FCA Powertrain Poland, Brembo Poland, Magneti Marelli Poland oraz Magneti
Marelli Suspension Systems Bielsko, za§ w strefie kostrzynsko-stubickiej — ICT Poland i Olsa
Poland.

Inwestycje spotek z Korei Pid. dominowaty w strefie tarnobrzeskiej. Ich warto$¢ wyniosta
ponad 3,3 mld zt i stanowita 41,3% tacznych nakladéw inwestycyjnych w tej strefie.
Do najwiekszych inwestorow nalezaty firmy: LG Display Poland, LG Electronics Wroctaw
i Heesung Electronics Poland. Korea Pid. byta tez jednym z gtéwnych krajow pochodzenia
inwestycji w strefie warminsko-mazurskiej za sprawa LG Electronics Mtawa (17,4% warto$ci
inwestycji w tej strefie).
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Inwestycje ze Szwajcarii skoncentrowaty si¢ w strefie warminsko-mazurskiej, w ktorej udziat
kapitatu szwajcarskiego w calosci naktadow inwestycyjnych stanowil 41,4% (dzigki
inwestycjom Michelin Polska o wartosci bliskiej 1,8 mld zt). Na strefe t¢ przypadto 48,8%
wartos$ci inwestycji szwajcarskich dokonanych we wszystkich strefach.

Relatywnie wysoki udzial kapitalu pochodzacego z Cypru charakteryzowat strefe shupska
I wyniost 32,2% warto$ci inwestycji (za sprawg spotki Kronospan Polska).

W strefie pomorskiej ulokowanych zostato 70,7% inwestycji z Belgii, przede wszystkim
dzicki spotce Bridgestone Stargard. Udziat kapitatu belgijskiego w ogolnej wartosci
inwestycji w strefie pomorskiej stanowit 17,5%. Kapital belgijskich znalazt si¢ na trzeciej
pozycji wsrdd gtownych krajow pochodzenia inwestycji w strefie kamiennogoérskiej (6,4%
warto$ci inwestycji w tej strefie) przede wszystkim za sprawa TBAI Poland.

Przedsigbiorcy pochodzacy z Danii zainwestowali najwigcej w strefie suwalskiej. Trafito do
niej 26,7% kapitatu pochodzacego z tego kraju ulokowanego we wszystkich strefach. Z kolei
udziat inwestycji dunskich w ogolnej wartosci inwestycji w tej strefie wyniost 12,4%
(W duzej mierze dzigki spotce Rockwool Polska).

Inwestorzy z Wielkiej Brytanii najwiecej kapitalu ulokowali w strefie mieleckiej, zajmujac
W niej trzecie miejsce z udzialem wynoszacym 10,2%. Na wynik ten miaty wplyw przede
wszystkim spotki Goodrich Aerospace Poland i Polskie Zaktady Lotnicze.

Z Kkolei Szwecja byta trzecim krajem pochodzenia kapitatu w strefie stupskiej, cho¢ jego
udzial stanowit jedynie 4,6% catkowitej warto$ci inwestycji na jej terenie (za sprawa spotek
AJ Fabryka Mebli i Elfa Manufacturing Poland).

Struktura branzowa inwestycji

Struktura branzowa inwestycji w strefach zostata okreslona na poziomie dziatow Polskiej
Klasyfikacji Wyrobow 1 Uslug ustanowionej rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
29 pazdziernika 2008 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug (PKWiU) (Dz. U.
Nr 207, poz. 1293, z p6zn. zm.).

W 2015 r. struktura skumulowanej wartosci inwestycji ulegta nieznacznej zmianie w stosunku
do lat ubieglych. W pierwszej dwudziestce znalazty si¢ te same branze.

Tabela 9. Struktura branzowa skumulowanej wartosci inwestycji

Dzial Inwestycje Udzial
PKWiU Nazwa dzialu (w min z3) w |r’1westyc1ach
ogélem (w %)
29 POJazdy samochodowe (z wytgczeniem motocykli), przyczepy 29872.8 26,75
i naczepy
22 Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych 11107,5 9,95
23 Wyroby z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych 9531,6 8,53
25 Wyroby metalowe gotowe, z wylagczeniem maszyn i urzgdzen 8 687,2 7,78
17 Papier i wyroby z papieru 79428 7,11
10 Artykuly spozywcze 5603,4 5,02
27 Urzadzenia elektryczne i nieelektryczny sprzet gospodarstwa 55166 4,94
domowego
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Dzial Inwestycje Udzial
PKWiU Nazwa dzialu (w min 1) w IerGStij ach
ogolem (w %)

20 Chemikalia i wyroby chemiczne 5399,6 4,83

26 Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne 5375,0 4,81

28 Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 5168,8 4,63
Drewno i wyroby z drewna i korka, z wytaczeniem mebli;

16 wyroby ze stomy i materialdw w rodzaju stosowanych do 3 328,6 2,98
wyplatania

24 Metale 2769,1 2,48

31 Meble 2155,0 1,93

58 Ustugi zw. z dziatalno$cig wydawnicza 1736,3 1,55
Podstawowe substancje farmaceutyczne, leki i pozostate wyroby 1,34

21 1494,9
farmaceutyczne

52 Magazynowanie i ushugi wspomagajace transport 1229,3 1,10

18 Usmgl p(_)}lgraﬁczne i ustugi reprodukcji zapisanych no$nikéw 11436 1,02
informacji

30 Produkcja pozostatego sprzgtu transportowego 970,6 0,87

11 Napoje 623,8 0,56

13 Wyroby tekstylne 324,4 0,29
Pozostate 1702,0 1,53
Razem 111 682,9 100,00

Tak jak w latach poprzednich najwigkszy udzial w tacznych naktadach inwestycyjnych miat
sektor motoryzacyjny, tj. blisko 26,8% (o ponad 0,7 pkt proc. wiecej niz w 2014 r.). Drugie
miejsce zajeli producenci wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych z udziatem bliskim 10,0%
(10,2% w 2014 r.), zas$ trzecie — producenci wyrobow z pozostaltych mineralnych surowcow
niemetalicznych, na ktérych przypadto 8,5% zainwestowanego kapitatu (8,7% w 2014 r.).

Najwigksza dynamikg inwestycji w 2015 r. charakteryzowat si¢ dziat 13 obejmujacy wyroby
tekstylne, w przypadku ktérego naktady inwestycyjne wzrosty o 41,1% w stosunku do 2014 r.

Na drugim miejscu pod wzgledem wzrostu inwestycji, ktory wyniost 16,3%, znalazt si¢ dziat
25 - wyroby metalowe gotowe, z wylagczeniem maszyn i urzadzen. Bardzo zblizony poziom
dynamiki odnotowano w przypadku dzialu 52 — magazynowanie i ustugi wspomagajace
transport — warto$¢ zainwestowanego kapitatu zwiekszyta si¢ o 16,1% w stosunku do 2014 r.

Z Kolei spadek skumulowanej wartosci inwestycji nastgpit w dwoch branzach - produkcji
drewna i wyrobéw z drewna (dziat 16) oraz produkcji mebli (dziat 31) i wynidost on
odpowiednio 10% i 3,3%. Przyczyna byt uptyw terminu wazno$ci zezwolen posiadanych
przez przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno§¢ w ww. branzach 1w zwigzku z tym
nieuwzglednienie efektdw ich dziatalnosci w sprawozdawczosci z funkcjonowania stref.

Struktura inwestycji w poszczegolnych strefach z uwzglednieniem trzech wiodacych branz
zostala przedstawiona na ponizszym wykresie.
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Struktura branzowa inwestycji
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Branza motoryzacyjna (dziat 29), najsilniej reprezentowana wsréd inwestorow, nalezata do
wiodacych w czterech strefach, tj.: w legnickiej, katowickiej, watbrzyskiej oraz kostrzynsko-
stubickiej. W strefie legnickiej 1 katowickiej jej udzial przekroczyt potowe wartosci
zainwestowanego kapitatu i wynidst odpowiednio 61,0% i 52,5%. W pierwszej
z wymienionych stref do najwiekszych inwestoréw nalezaty spotki Volkswagen Motor Polska
i Sitech, za§ w drugiej - General Motors, FCA Powertrain Poland, Nexteer Automotive
I Brembo. Z kolei w strefie walbrzyskiej na branz¢ motoryzacyjna przypadto 42,1% kapitatu
(m.in. dzigki inwestycjom Volkswagen Poznan, Toyota Motor Manufacturing Poland
i Toyota Motor Industries Poland). W strefie kostrzynsko-stubickiej, w ktdrej zainwestowaty
m.in. Faurecia Gorzoéw oraz Volkswagen Poznan, udziat firm motoryzacyjnych wyniost
18,7%. Relatywnie duzym udzialem inwestycji z branzy motoryzacyjnej charakteryzowaty si¢
réwniez strefy: krakowska (21,3%), kamiennogorska (19,4%) i starachowicka (12,3%).

Inwestycje zwigzane z produkcja wyrobow z gumy i1 tworzyw sztucznych (dziat 22),
zajmujace druga pozycje w strukturze branzowej inwestycji na terenie stref, wyraznie
dominowaty w strefie warminsko-mazurskiej, przede wszystkim dzigki spotce Michelin
Polska. Przypadto na nig 42,1% ulokowanego w tej strefie kapitatu. Produkcja wyrobow
Z gumy 1 tworzyw sztucznych miala réwniez najwigkszy udziat w inwestycjach w strefie
mieleckiej — 21,1% (przede wszystkim dzigki Firmie Oponiarskiej Debica i spotce Kronospan
HPL). Znaczny udzial tej branzy charakteryzowat tez strefe pomorska (18,3% ogotu
poniesionych w niej wydatkow inwestycyjnych), t6dzka (13,8%) oraz kamiennogorska
(10,5%).

Dzialalno$¢ zwigzana z produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw
niemetalicznych (dziat 23), bedaca na trzecim miejscu w strukturze zainwestowanego
kapitalu, znalazla si¢ w grupie trzech wiodacych branz w czterech strefach. Byla branza
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dominujaca w strefie starachowickiej i 16dzkiej z udziatami odpowiednio na poziomie 29,2%
1 15,9% W pierwszej z wymienionych stref zainwestowaty takie spotki jak: Valdi Ceramika,
Cerrad, Ceramika Konskie, za§ w drugiej - Euroglass Polska, Ceramika Paradyz i Ceramika
Tubadzin. W strefie katowickiej branza ta zajmowata drugie miejsce pod wzgledem udziatu
w inwestycjach, ktory wyniost 15,1% (m.in. za sprawg NGK Ceramics, GUARDIAN
Czestochowa i Saint-Gobain Innovative Materials Polska). Z kolei w strefie suwalskiej dziat
23 byt trzeci pod wzgledem wartosci ulokowanego kapitalu z udzialem na poziomie 17,9%,
m.in. dzigki Rockwool Polska i Aquel.

Producenci wyrobow metalowych (dzial 25), zajmujacy czwarte miejsce w strukturze
branzowej inwestycji, mieli znaczace udzialy w warto$ciach inwestycji stref suwalskiej
(26,1%), mieleckiej (18,3%) i legnickiej (13,4%), krakowskiej (9,9%), tarnobrzeskiej (7,9%) i
katowickiej (5,9%). Wsrod najwigkszych inwestoréw z tej branzy w strefie suwalskiej
znalazty  sie  spotki:  Bison  Chucks, Porta KMI Poland 1  Serwistal,
w strefie mieleckiej — Bilfinger Mars Offshore i Ball Packaging Europe Lublin, w legnickiej —
Winkelmann i Viessmann Technika Grzewcza. Z kolei w strefie katowickiej, ktdra
przyciagneta inwestycje z tej branzy o najwyzszej wartosci (blisko 1,4 mld zt), do czotowych
inwestorow nalezeli: Ferroli Poland, Mecalux i Huf Polska.

Firmy z branzy papierniczej (dzial 17) najwigcej zainwestowaly w strefie pomorskie;j,
tj. ponad 3,5 mld zt (m.in. Mondi Swiecie, International Paper-Kwidzyn, Weyerhaeuser
Poland). Ich udziat w tacznych naktadach inwestycyjnych poniesionych w tej strefie wynosit
32,8%. Ponadto znaczacym udzialem branzy papierniczej charakteryzowala si¢ strefa
kostrzynsko-stubicka (13,2%) oraz todzka (11,4%).

Producenci komputeréw, wyrobdéw elektronicznych 1 optycznych (dzial 26) byli licznie
reprezentowani w strefie tarnobrzeskiej, m.in. dzigki LG Display Poland, Heesung
Electronics, LG Electronics Wroctaw i LG Innotek Poland. Ich udziat w inwestycjach na
terenie tej strefy stanowil 30,9%. Znaczacy udzial tej branzy charakteryzowat takze strefe
warminsko-mazurskg (17,9%), przede wszystkim za sprawg inwestycji LG Electronics
Mtawa, a takze pomorska (14,0%), m.in. dzigki Flextronics, Gemalto, Orion Electric oraz
spotkom z grupy Jabil.

Inwestycje firm $§wiadczacych ustugi zwigzane z dziatalnoscia wydawniczg (dziat 58),
obejmujgce swym zakresem takze wydawanie oprogramowania komputerowego, dominowaty
w strefie kamiennogorskiej. Ich udzial w catkowitych naktadach inwestycyjnych wyniost
36,4%, dzigki inwestycji spotki z Grupy Bauer — BDN zajmujacej si¢ drukiem gazet
I czasopism. Dziatalno$¢ wydawnicza miata rowniez znaczacy udziat w strefie krakowskiej —
przypadlo na nig 21,4% warto$ci ulokowanego w niej kapitatu, m.in. za sprawg R.R.
Donnelley Europe, ComArch i Grupy Onet.

Branza drzewna (dziat 16) byla jedng z dominujacych w trzech strefach: stupskiej, suwalskiej
I kostrzynsko-stubickiej, przy czym w pierwszych dwoch byta pierwsza pod wzglgdem
udziatu w ogdlnej wartosci inwestycji, za§ w kostrzynsko-stubickiej znalazta si¢ na drugiej
pozycji. Udzial przedsiebiorcow z branzy drzewnej W nakladach inwestycyjnych
poniesionych na terenie strefy stupskiej wynosit 33,3% (przede wszystkim dzieki inwestycji
Kronospan Polska), w przypadku strefy suwalskiej —30,6% (gtownie za sprawg spotki

26



Pfleiderer MDF), za§ w kostrzynsko-stubickiej — 16,6% (m.in. dzigki inwestycjom Barlinek
oraz Homanit Polska).

Dominacja okre$lonych sektoréw w strukturze inwestycji stanowi baze do tworzenia
i rozwijania si¢ klastrow. Ponizszy wykres prezentuje stopien koncentracji branzowej
poszczegbdlnych stref poprzez okreslenie udziatu branzy wiodacej 1 trzech wiodacych branz
w calkowitej wartos$ci inwestycji zrealizowanych na ich terenie.
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Najwicksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefe legnicka i katowicka, w ktérych
na branz¢ wiodaca w 2015 r. przypadto odpowiednio 61,0% 1 52,5% wartosci inwestycji.
W strefach watbrzyskiej i warminsko-mazurskiej udziat branzy dominujacej uksztattowat si¢
na tym samym poziomie i wyniost 42,1% zainwestowanego kapitatu. We wspomnianych
strefach najwiecej inwestycji naptyneto do branzy motoryzacyjnej, z wyjatkiem warminsko-
mazurskiej, w ktorej najwickszy udzial miata produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych. Strefa legnicka wyrozniata si¢ takze pod wzgledem udziatu trzech wiodacych
branz w warto$ci zainwestowanego kapitatu — wynidst on 87,4%. Kolejne réwnorzedne
miejsce przypadto strefie suwalskiej i warminsko-mazurskiej, z udziatem na poziomie 74,5%,
a nastepne katowickiej — 73,5%.

Z kolei relatywnie duze zrdznicowanie branzowe charakteryzowato strefy: t6dzka, mielecka
kostrzynsko-stubickg i krakowska. Na branzg¢ wiodaca w tych strefach przypadto od 15,9% do
21,4% tacznej wartosci inwestycji, za$ udzial trzech wiodacych branz miescit si¢ w przedziale
41,1% — 53,4%.
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Pomoc publiczna udzielona w specjalnych strefach ekonomicznych

Spoltki zarzadzajace strefami korzystaja ze zwolnienia podatkowego na podstawie przepisu
§ 2 rozporzadzen Rady Ministréw ustanawiajacych poszczeg6lne strefy, zgodnie z ktdérym
zwalnia si¢ od podatku dochodowego od o0sob prawnych dochody zarzadzajacego strefa
w czesSci wydatkowane] w roku podatkowym lub w roku po nim nastepujgcym na cele
rozwoju strefy, w tym na nabycie przez zarzadzajagcego nieruchomosci lub innych rzeczy
stuzacych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy oraz na modernizacj¢
1 rozbudowe infrastruktury gospodarczej i technicznej na jej obszarze.

Dochody zwolnione od podatku dochodowego podatnikow prowadzacych dziatalno$¢ na
terenie specjalnych stref ekonomicznych i spotek zarzadzajacych strefami w latach 1998 —
2014 przedstawiono w ponizszej tabeli, wedlug danych przekazanych przez Ministra

Finansow?Y.

Tabela 10. Zwolnienia podatkowe przedsi¢biorcow i spélek zarzadzajacych strefami

Podatek dochodowy od os6b fizycznych | Podatek dochodowy od 0s6b prawnych Lactlnfi,
wartosc
Rok | Lieaba | | podatione | L2 | it | podatkone | pooten
podatnikow (wtys.zl) | (wtys. zl) podatnikow wiys.z) | (w tys. zd) po(waty;)."lffo
1998 17 8930 3433 24 75 165 27127 30 560
1999 18 31203 12 309 59 326174 111 160 123 469
2000 18 66 485 26 403 91 715 168 215123 241 526
2001 60 55676 21552 224 1373482 386 360 407 912
2002 77 70770 27 384 191 1677036 469 570 496 954
2003 90 95 653 37181 654 2126 827 574 243 611 424
2004 95 136 483 53 452 272 2810 969 546 733 600 185
2005 74 129 615 50 957 289 2822603 536 859 587 816
2006 71 129 739 51 043 346 4 300 638 817121 868 164
2007 78 206 987 81711 618 5276 960 1002 622 1084 333
2008 94 226 750 89 381 442 5263 462 1 000 058 1089 439
2009 90 158 702 49 657 431 6 167 905 1171902 1221 559
2010 115 223 861 70 195 511 7619874 1447776 1517971
2011 105 150 181 46 942 535 9383 215 1782811 1829 753
2012 107 119 548 36 915 538 8402465 | 1596468 1633383
2013 164 212504 38 846 603 11843653 | 2250294 2289140
2014 182 134 551 39678 687 13220306 | 2511858 2551536
Razem - 2157638 737 039 - 83405902 | 16448085 | 17185124

Laczna warto$¢ zwolnien podatkowych przedsiebiorcow i spotek zarzadzajacych strefami do
konca 2014 r. wyniosta 17 185,12 mln zt. W zwiazku z tym, ze warto$¢ zwolnienia dla

YW czasie prac nad niniejszym dokumentem najnowsze dostgpne dane obejmowaty 2014 r.
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samych spotek zarzadzajacych od poczatku funkcjonowania stref do konica 2014 r. byta réwna
227,80 mln zt, taczna wielko$¢ pomocy publicznej udzielonej przedsigbiorcom dzialajacym
w strefach wyniosta 16 957,32 mln zt. Kwota ta stanowi 16,63% naktadéw inwestycyjnych

poniesionych przez przedsi¢biorcow do konca 2014 r.

Zwolnienie podatkowe przedsigbiorcow i spolek zarzadzajacych
strefami w latach 1998 - 2014 (w mld zl)
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Szczegotowe informacje dotyczace zwolnien podatkowych spolek zarzadzajacych strefami

przedstawiono na str. 38 - 39.
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l1l. Spotki zarzgdzajgce specjalnymi strefami ekonomicznymi

Struktura wlascicielska i zadania spélek zarzadzajacych strefami

Ustawa o sse stanowi, ze zarzadzajacym strefa moze by¢ spdtka kapitalowa, w ktorej
wigkszo$¢ gltoséw na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdlnikow posiada Skarb
Panstwa lub samorzad wojewddztwa. Tylko w przypadku Pomorskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A., ktora zarzadza stupska specjalng strefg ekonomiczng, wigkszo$cia glosow
dysponuje samorzad wojewodztwa. Nadzor wilascicielski nad spotkami zarzadzajgcymi
strefami, z wylaczeniem spotek, w ktorych Skarb Panstwa posiada 100% akcji lub udziatow,
sprawuje Minister Rozwoju. Spod nadzoru Ministra Rozwoju wylaczona jest Agencja
Rozwoju Przemystu S.A., ktora zarzadza dwiema strefami, tj. mielecks i tarnobrzeska.

Ponizsza tabela przedstawia strukturg kapitatowa wszystkich spotek zarzadzajacych.

Tabela 11. Struktura kapitalowa spoélek zarzadzajacych strefami wg stanu na dzien
31 grudnia 2015 r.

Wartosé U‘V'\zal Udzial
Spoétka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu . wg glosow
(w z1) kapitalu (W %)
(W %)
Skarb Panstwa 4 498 200 39,21 63,28
Miasto Kamienna Géra 3045100 26,54 16,03
Specjalna Strefa Ekonomiczna Miasto Luban 1818 200 15,85 9,57
Matej Przedsigbiorczosci S.A. | Gmina Nowogrodziec 1417 600 12,36 7,46
(strefa kamiennogorska) Miasto Jawor 593 100 5,17 3,13
Karl_<onoska Agencja Rozwoju 100 000 0,87 0,53
Regionalnego S.A.
Razem 11 472 200 100,00 100,00
Skarb Panstwa 4 570 000 49,81 53,27
Miasto Gliwice 915 000 9,97 9,28
Miasto Tychy 915 000 9,97 9,28
Miasto Katowice 891 000 9,71 9,04
. . Miasto Dabrowa Gornicza 458 000 4,99 4,65
Katowicka Specjalna Strefa  rop ¢ "soch wiec 458 000 4,99 4,65
Ekonomiczna S.A. - - —
Miasto Jastrzebie-Zdroj 457 000 4,98 4,64
Miasto Zory 320 000 3,49 3,24
Gmina Pawlowice 82 000 0,89 0,83
Miasto Bierun 55 000 0,60 0,56
Gmina Godoéw 55 000 0,60 0,56
Razem 9176 000 100,00 100,00
Miasto Kostrzyn nad Odra 7 742 800 28,48 15,38
Gmina Stubice 7295700 26,84 14,49
Skarb Panstwa 5864 900 21,57 57,65
Kostrzyﬁsko-Slubicka Specjalna Miasto Nowa Sél 2610000 9,60 5,18
Strefa Ekonomiczna S.A. Miasto Gorzéw Wielkopolski 1538 300 5,66 3,06
Prochem-Zachéd Sp. z o.0. 825 000 3,04 1,64
Miasto Gubin 912 600 3,36 1,81
Gmina Bytom Odrzanski 395 000 1,45 0,79
Razem 27 184 300 100,00 100,00
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Wartosé U‘V‘\zal Udzial
Spoétka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu . wg glosow
kapitalu o
(wzb) (W %) (w %)
Skarb Pafistwa 12 527 000 71,31 71,31
Akademia Gorniczo-Hutnicza 2 233000 12,71 12,71
Krakowski Park Technologiczny | Wojewodztwo Matopolskie 2233000 12,71 12,71
sp.z 0.0. Politechnika Krakowska 233 000 1,33 1,33
(strefa krakowska) Uniwersytet Jagiellonski 233000 1,33 1,33
Miasto Krakéw 78 000 0,44 0,44
ArcelorMittal Poland S.A. 30 000 0,17 0,17
Razem 17 567 000 100,00 100,00
Skarb Panstwa 14 317 000 39,77 50,98
Gmina Polkowice 8 635000 23,98 17,33
KGHM Polska Miedz. S.A. 4 408 000 12,24 7,85
Wo;ewqdzkl Fundusz Ochrony 4000 000 1111 14.24
. . Srodowiska

LeQEEcl)(:O?TF:_iCJr?;nS i”‘*fa Miasto Zotoryja 2 400 000 6,67 4,27
ezna 54 Gmina Gromadka 1300 000 3,61 2,49
Miasto Legnica 394 000 1,09 1,06
Gmina Warta Bolestawiecka 300 000 0,83 1,07
Bank Zachodni WBK S.A. 150 000 0,42 0,53
ING Security S.A. 100 000 0,28 0,18
Razem 36 004 000 100,00 100,00
. . Skarb Pafstwa 17 812 000 71,46 87,94
Lodzka Specjalna Strefa o 5 6369000 2555 10,79

Ekonomiczna S.A. - -
Miasto Ozorkow 746 000 2,99 1,27
Razem 24 927 000 100,00 100,00
Skarb Pafstwa 225 225 000 59,80 59,90
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 90 000 000 23,90 23,94
Wojewodztwo Pomorskie 16 000 000 4,25 4,26
Miasto Gdansk 12 714 000 3,38 3,38
WOJeWOQtho Kujawsko- 11 000 000 2.02 2,03

) Pomorskie
Pomorska Specjalna Strefa g g e o 7378000 1,96 1,96
Ekonomiczna sp. z 0.0. - —

Miasto Stargard Szczecinski 7 000 000 1,86 1,86
Miasto Kwidzyn 3532000 0,94 0,94
Miasto Malbork 1320 000 0,35 0,35
Gmina Chojnice 857 000 0,23 0,23
Gmina Czluchoéw 517 000 0,14 0,14
Gmina Sztum 413 000 0,11 0,11
Razem 376 6030007 | 99,847 100,00
Wojewodztwo Pomorskie 11 114 500 35,98 57,67
Pomorska Agencja Miasto Stupsk 10 407 900 33,69 22,13
Rozwoju Skarb Panstwa 6 039 300 19,55 12,84
Regionalnego S.A. Miasto Koszalin 2 325000 7,53 4,94
(strefa stupska) Gmina Stupsk 970 300 3,14 2,06
Pozostali 34 400 0,11 0,36
Razem 30 891 400 100,00 100,00
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Wartos¢ Udzial Udzial
Spolka zarzadzajaca Nazwa akcjonariusza kapitalu K V\fg wg glosow
apitalu o
(w z}) (W %) (w %)
InwestStar S.A. 12 117 600 72,61 38,81
. . Skarb Panstwa 3383100 20,27 54,18
Specjalna Strefa Ekonomiczna - -

"Starachowice” S.A. Mlgsto Starachowice . . 1 152 500 6,91 6,89
Sw1§;tokrzyska Agencja Rozwoju 35 500 0,21 0,12

Regionu S.A.
Razem 16 688 700 100,00 100,00
Skarb Panstwa 8 076 900 40,46 66,64
Suwalska Specjalna Strefa Miasto Etk 6 500 000 32,55 18,23
Ekonomiczna S.A. Gmina Gotdap 2920 000 14,62 8,19
Miasto Suwatki 2 471000 12,37 6,94
Razem 19 967 900 100,00 100,00
Skarb Pafistwa 206 530 000 80,78 89,18
Wojewoddztwo Opolskie 10 710 000 4,19 2,33
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 10 200 000 3,99 2,22
Miasto Dzierzoniéw 6 570 000 2,57 1,43
Gmina Jelcz-Laskowice 4 830 000 1,89 1,05
Miasto Watbrzych 3920 000 1,53 1,07
. Wojewodztwo Wielkopolskie 2 860 000 1,12 0,62
Wa}brzy;é‘;ﬂiﬁfc‘;']’;a Strefa Miasto Olawa 1710 000 0,67 0,37
INVEST-PARK sp. z 0.0. Miasto $w1dnlca 1 650 000 0,65 0,36
Gmina Zaréw 1 640 000 0,64 0,35
Miasto Nowa Ruda 1510000 0,59 0,33
Miasto Ktodzko 1 000 000 0,39 0,22
Bank Zachodni WBK S.A. 1 000 000 0,39 0,22
PKO BP S.A. 1 000 000 0,39 0,22
Gmina Strzelin 100 000 0,04 0,02
Gmina Nysa 30000 0,01 0,01
Razem 255680000 | 99,84 100,00
Skarb Panstwa 14 742 300 45,77 59,44
Gmina Bartoszyce 8 066 100 25,04 18,73
Miasto Bartoszyce 4930 900 15,31 11,45
Warminsko-Mazurska Specjalna | Gmina Dobre Miasto 2797 800 8,69 6,50
Strefa Ekonomiczna S.A. Gmina Szczytno 903 800 2,81 2,10
Miasto Mragowo 304 000 0,94 0,70
Miasto Nowe Miasto Lubawskie 267 200 0,83 0,62
Gmina Olecko 198 400 0,61 0,46
Razem 32 210500 100,00 100,00

Agencja Rozwoju
Przemystu S.A. Skarb Panstwa 5274 846 000 100,00 100,00
(strefy: mielecka i tarnobrzeska)

Razem 5274 846 000 100,00 100,00

*) PSSE sp. z 0.0. — wartosé¢ kapitalu zakladowego wynosi 376 603 000 z/ i jest wyzsza od lgcznej nominalnej wartosci
udziatow, poniewaz uchwalq Zgromadzenia Wspdlnikow z 16 czerwca 2009 r. umorzono z czystego zysku 647 udziatow
Miasta Tczew. Z tego powodu udziaty poszczegolnych wspolnikow wedtug kapitatu nie sumujq sie do 100 (lgczna wartosé¢
nominalna udziatow pozostaje mniejsza od wartosci kapitatu zaktadowego).

**) WSSE sp. z 0.0. — wartos¢ kapitatu zakladowego wynosi 255 680 000 zI i jest wyzsza od lgcznej nominalnej wartosci
udziatow, poniewaz uchwalq Zgromadzenia Wspolnikow z 20 listopada 2012 r. umorzono z czystego zysku 42 udzialy Spotki
Restrukturyzacji Kopaln S.A. z siedzibq w Bytomiu. Z tego powodu udzialy poszczegolnych wspolnikow wedtug kapitatu nie
sumujg sie do 100 (fgczna wartos¢ nominalna udzialow pozostaje mniejsza od wartosci kapitatu zaktadowego).
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Zgodnie ze stanem prawnym obowigzujacym w 2015 r. w radach nadzorczych spotek

zarzadzajacych strefami, w stosunku do ktorych Skarb Panstwa posiada wigkszo$¢ glosow,

zasiadali, w liczbie nie wigkszej niz 5 0sob, przedstawiciele:

- ministra wtasciwego do spraw gospodarki,

- ministra wtasciwego do spraw finansoéw publicznych,

- Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,

- jednostek samorzadu terytorialnego, ktorych udziat w kapitale zaktadowym spoéitki jest
najwiekszy (nie wiecej niz 2 osoby).

Do skladu rady nadzorczej spotek zarzadzajacych, w stosunku do ktérych samorzad

wojewodztwa posiada wiekszo$¢ glosow, powotywani byli przedstawiciele:

- samorzadu wojewodztwa (2 osoby),

- ministra wlasciwego do spraw gospodarki,

- jednostek samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem samorzadu wojewodztwa, ktorych
udziat w kapitale zaktadowym spotki jest najwiekszy (nie wigcej niz 2 osoby).

Gtowne zadania spotek zarzadzajacych strefami obejmowaty:

- promocjg¢ strefy,

- organizacj¢ rokowan lub przetargéw oraz udzielanie zezwolen,

- zbywanie lub posredniczenie w zbywaniu prawa wiasnosci i prawa uzytkowania
wieczystego gruntow objetych strefa,

- kontrol¢ dzialalno$ci przedsigbiorcéw w zakresie jej zgodnosci z zezwoleniami,

- budowg infrastruktury na terenie strefy,

- opieke nad inwestorami, posredniczenie w kontaktach z wladzami samorzadowymi,
wlascicielami medioéw 1 infrastruktury, itp.

Wynik finansowy spolek zarzadzajacych strefami

Spotki zarzadzajace utrzymuja si¢ gldéwnie z dochoddéw uzyskanych ze sprzedazy gruntéw
oraz z oplat za administrowanie i zarzadzanie strefa uiszczanych przez przedsigbiorcow
dziatajacych na terenie strefy. Wynik finansowy zalezy zatem w duzej mierze od liczby
inwestorow.

Tabela 12. Wynik finansowy netto spolek zarzadzajacych w latach 2011 — 2015 w tys. zi

Spétka zarzadzajaca 2011 r. 2012r. 2013 r. 2014r. 2015r.

Specjalna Strefa Ekonomiczna Malej
Przedsigbiorczo$ei S.A.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 6 018,1 7304,4| 76157| 98856*% | 172304

492,1 409,5 347,1 2400,4 -151

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa

EKonomiczna S.A. 6483,0) 1566,6| 10945 3276,7 22627

Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. 488,3 288,2 988,5 376,7| -10121
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 2897,8 3251,3 3906,1 71113 937,0
Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 6 234,8 5830,3 5788,2| 8 646,1*) 5209,4

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat

. 7 623,8 4723,6 6581,1 9404,9 3166,2
w Mielcu
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Spélka zarzadzajaca 2011r. 2012r. 2013r. 2014 r. 2015,

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

1708,6 553,8 315,7 948,4 807,5
sp. z 0.0.
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 14347 1168,8 513,5 533,2 520,8
grﬁqalna Strefa Ekonomiczna "Starachowice 438,0 406,0 619.0 11790 3612
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. -1295,5 322,5 504,3 1245,6 2198,0

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat
w Tarnobrzegu

Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
INVEST-PARK sp. z 0.0.
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A.

*) ywprowadzono korekte wielkosci przedstawionej w Informacii (...) za 2014 .

8852,7| 10818,6 7238,7 79685 101757

85755| 14166,9| 77535]-5527,2% 603,6

219,8 799,0 81,0 153,5% 132,5

W 2015 r. najwyzszy zysk wypracowata Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
(17,2 min zt), nastepnic Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Tarnobrzegu (prawie
10,2 min zt) 1 Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. (5,2 min zt).

W 2015 r. dwie spotki zarzadzajace, tj. Specjalna Strefa Ekonomiczna Malej
Przedsigbiorczosci S.A. 1 Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. odnotowaty ujemny
wynik finansowy. Glownym powodem straty zarzadzajacego strefa kamiennogorska bylo
niezrealizowanie transakcji zbycia nieruchomosci w Jaworze na kwotg 910,00 tys. zt. Spotka
nie mogla bowiem, z przyczyn od niej niezaleznych, wybudowa¢ drogi taczacej wspomniang
nieruchomos$¢ z drogg publiczna.

W przypadku zarzadzajacego strefg krakowska powodem ujemnego wyniku finansowego
bylo oddanie do uzytkowania budynku Matopolskiego Parku Technologii Informacyjnych
w ostatnim kwartale 2015 r. Spowodowalo to wzrost kosztow amortyzacji i ustug obcych,
ktéry nie mogl by¢ zrekompensowany przychodem z najmu. Pierwsi najemcy pojawili si¢ pod
koniec 2015 .

Naklady na rozwdj strefy

Zgodnie z art. 8 ustawy o sse do zadan zarzadzajacego nalezy prowadzenie dziatan
zmierzajacych do rozwoju dziatalno$ci gospodarczej na terenie strefy.

Uznajac wage tego zadania ustawodawca w art. 25 ust. 2 ustawy o sse dopuscit mozliwos¢
zwolnienia z podatku dochodowego od o0séb prawnych dochodéw zarzadzajacego w czesci
wydatkowanej na cele rozwoju strefy. Rada Ministrow w rozporzadzeniach ustanawiajacych
strefy umozliwita wszystkim spotkom zarzadzajacym skorzystanie z tego przywileju.

Gloéwne dziatania zarzadzajacych to budowa infrastruktury i promowanie stref. Znaczace
przedsigwzigcia w zakresie infrastruktury z reguty podejmowane sg wspolnie z samorzadami
lokalnymi i gestorami mediow.

Ponizsza tabela prezentuje skumulowane wydatki poniesione na infrastrukturg¢ oraz
najwazniejsze inwestycje w tym zakresie dokonane w 2015 r.
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Tabela 13. Naklady na budowe infrastruktury narastajaco w min zt

Lp.

Strefa

31.12.2014 r.

31.12.2015 .

Zarzad

Inni*

Zarzad

Inni*

Najwazniejsze dzialania podjete
w2015 .

Kamiennogorska

18,0

4.4

20,0

4.4

1) wykonanie prac zwigzanych
z odwodnieniem terenu w Wykrotach,
2) budowa nawierzchni drogowej i linii
energetycznej na potrzeby o§wietlenia
drogowego w podstrefie Luban,
3) przebudowa ul. Jedwabnej
w Kamiennej Gorze.

Katowicka

42,5

459,9

47,1

547,7

1) uzbrojenie terenu strefy w Zabrzu,
2) budowa drogi wraz z infrastruktura
techniczng w strefie w gminie Ujazd,
3) budowa infrastruktury drogowej
i technicznej w strefie w Bytomiu,
4 budowa drogi na terenie strefy
w Bieruniu.

Kostrzynsko-
Stubicka

89,7

199,0

93,3

226,9

1) budowa drugiego dojazdu do
Kompleksu 2 w podstrefie Kostrzyn,

2) zaprojektowanie i budowa drogi oraz
infrastruktury technicznej w podstrefie
Stubice,

3) budowa zatok postojowych (dla
samochodow cigzarowych) przy
drodze wewngtrznej w podstrefie
Nowa Sol,

3) budowa infrastruktury w Kompleksie 3
w podstrefie Kostrzyn

Krakowska

96,9

102,4

150,2

102,8

zakonczenie budowy Matopolskiego
Parku Technologii Informacyjnych
w Krakowie

Legnicka

47,2

18,4

47,7

18,6

1) prace przygotowawcze i projektowe
w podstrefie DSAG S3 - Jawor,
2) opracowanie koncepcji drogowej
w podstrefach Sroda Slaska i Migkinia.

L.6dzka

48,4

286,1

49,8

289,2

budowa odcinka wodociagu i kolektora
sanitarnego z przepompownig Sciekow

sanitarnych w Kompleksie 3 podstrefy

Zgierz.

Mielecka

1225

369,5

123,5

438,9

1) budowa infrastruktury technicznej
i drogi w podstrefie w Mielcu,

2) budowa drdg, sieci wodno-
kanalizacyjnej i deszczowej
w podstrefie w Rzeszowie,

3) realizacja II etapu prac zwigzanych
Z przygotowaniem terendw
inwestycyjnych Parku Naukowo-
Technologicznego Rzeszoéw
Dworzysko
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Lp.

Strefa

31.12.2014 r.

31.12.2015r.

Zarzad

Inni*®

Zarzad

Inni*®

Najwazniejsze dzialania podjete
w 2015 r.

Pomorska

448,0

71,8

462,8

78,5

1) rozpoczecie realizacji projektu pn.
Komercjalizacja Frontu Wyspy
Ostrow,

2) realizacja 11 etapu budowy
Gdanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego,

3) modernizacja budynku oraz budowa
drog wewnetrznych i kanalizacji
deszczowej w Battyckim Porcie
Nowych Technologii,

4) udziat w realizacji projektu budowy
Parku Konstruktorow w Battyckim
Porcie Nowych Technologii,

5) budowa kanalizacji deszczowej
w podstrefie Sztum,

6) rozbudowa infrastruktury drogowej
i sieciowej na terenie Parku
Maszynowa w podstrefie Gdansk.

Stupska

21,6

127,4

23,9

160,5

1) budowa drogi, sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej oraz przepompowni
sciekéw w podstrefie Lebork,

2) makroniwelacja terenu podstrefy
Walcz,

3) budowa drogi oraz infrastruktury
wodociagowej i kanalizacyjnej
w podstrefie Koszalin,

4) budowa instalacji energetycznej
w podstrefie Wieszyno,

5) budowa drog dojazdowych
i infrastruktury technicznej
w podstrefie Dartowo.

10

Starachowicka

9,6

3,1

9,8

4,3

1) budowa zjazdu z drogi wewnetrznej
(publicznej), sieci wodociggowe;j
i kanalizacyjnej w podstrefie
Starachowice,

2) rozbudowa i modernizacja
infrastruktury energetycznej
w podstrefie Starachowice.

11

Suwalska

24,9

0,0

25,5

0,0

1) budowa odcinka drogi wraz
z kanalizacja deszczowa w podstrefie
Suwalki,

2) wykonanie warstwy $cieralnej drogi
w podstrefie Etk,

3) budowa odcinka drogi w podstrefie
Gotdap.

12

Tarnobrzeska

157,9

187,8

184,3

200,3

1) rozbudowa i modernizacja
infrastruktury w Jasle,

2) przebudowa istniejacej i budowa nowej
drogi w strefie w Radomiu,

3) budowa drogi wewngtrznej wraz
z kanalizacja sanitarna, deszczowa,
siecig wodociggowa, energetyczng
i telekomunikacyjng w Przasnyszu,

4) budowa dwoch hal produkcyjnych
w Radomiu i Stalowej Woli do
wykorzystania przez inwestorow.
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31.12.2014 r. 31.12.2015r. Najwazniejsze dzialania podjete
Zarzad Inni* | Zarzad | Inni¥ w 2015 .

uzbrojenie terenu Wrzesinskiej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej.
1) budowa drogi dojazdowej, sieci
wodociggowej, kanalizacji sanitarne;j,
Warmifisko- $wiattowodu telekomunikacyjnego
14 53 136,1 53 144,3 w podstrefie Kurzetnik,
Mazurska . .
2) przygotowanie dokumentacji
przebudowy kanalizacji deszczowej
w podstrefie Ketrzyn.

Lp. Strefa

13 | Watbrzyska 144,0 357,6 183,5 403,3

Razem 12765 | 23235 | 1426,7 | 2619,7

Ogolem 3600,0 4 046,4
*) gminy, gestorzy mediow, Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

X

Laczne naktady na budowe infrastruktury na terenie specjalnych stref ekonomicznych, ktore
zostaly poniesione od poczatku ich funkcjonowania do konca 2015 r. wyniosty ponad
4,0 mld zt. Udziat spotek zarzadzajacych w inwestycjach w zakresie infrastruktury stanowit
blisko 35,3%. Pozostata cz¢$¢ wydatkow finansowana byta przez gminy, gestorow mediow
oraz Generalng Dyrekcje Drog Krajowych 1 Autostrad.

Sposrod  wszystkich spotek zarzadzajacych strefami najwicksze naktady na rozwdj
infrastruktury do konca 2015 r. poniosty: Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z o. o.
— 462,8 min zt (32,4% wydatkow wszystkich stref), Agencja Rozwoju Przemyshu S.A.
Oddzial w Tarnobrzegu - 184,3 mln zl oraz Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
INVEST-PARK sp. z 0. 0. - 183,5 mln zi. Wydatki dwodch ostatnich spétek stanowia po
12,9% tacznych wydatkow zarzadzajacych strefami na infrastrukturg.

W odniesieniu do skumulowanej wartosci kapitalu zainwestowanego w strefach przez inne
podmioty, w tym m.in. samorzady lokalne i gestoréw mediow, wyrozniaty si¢ strefy:
katowicka (547,7 min zt), mielecka (438,9 mln zt) 1 watbrzyska (403,3 miln zt).

W samym 2015 r. na infrastrukture wydatkowano 446,4 miln zl, tj. o 55,9 min zt wigcej niz
w 2014 r. Inwestycje spotek zarzadzajacych strefami wyniosty 150,2 mln zt, co stanowito
33,6% catych naktadéw na infrastruktur¢ poniesionych w 2015 r. W stosunku do 2014 r.
spotki zarzadzajace zwigkszyty naklady na infrastruktur¢ o 52,4 mln zt, natomiast przyrost
inwestycji innych podmiotéw byt wiekszy o 3,5 mln zt.

W 2015 r. najwigkszych inwestycji w zakresie infrastruktury dokonaty spotki zarzadzajace
strefg krakowska (53,3 mlin zt) oraz watbrzyska (39,5 mln zt). Stanowily one odpowiednio
35,5% i 26,3% wydatkoéw wszystkich spotek przeznaczonych na ten cel.

Z kolei pod wzgledem inwestycji dokonanych przez samorzady lokalne, gestorow mediow
i Generalng Dyrekcj¢ Drog Krajowych i Autostrad wyrdzniaty sie strefy: katowicka
(87,8 min zt), mielecka (69,4 min zt) i watbrzyska (45,7 mln zt). Na te trzy strefy przypadto
okoto 68,5% naktadow inwestycyjnych podmiotow innych niz spotki zarzadzajace.
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Wydatki na promocje stref

W 2015 r. spolki zarzadzajace przeznaczyly na promocje stref 8,29 min zt, czyli o 0,54 mln zt
wiece] niz w 2014 r. Najwigcksze wydatki poniesli zarzadzajacy strefami: kostrzynsko-
stubicka, t6dzka 1 walbrzyska. Stanowily one blisko 46,1% naktadow wszystkich stref na ten
cel.

Z kolei najwiecej $srodkéw na promocje od poczatku funkcjonowania stref przeznaczyty
spotki zarzadzajace strefami katowicka 1 kostrzynsko-stubicka. Ich wydatki wyniosty
odpowiednio 12,33 i 12,31 mln zl, co w obu przypadkach dato udziat na poziomie 15,7%
naktadow wszystkich spotek zarzadzajacych. Na kolejnych pozycjach uplasowaly si¢ spotki
zarzadzajace strefami: t0dzka (z udziatem w ogdlnej sumie wydatkéw wynoszacym 12,9%),
pomorska oraz walbrzyska (w obu przypadkach ich naklady stanowily 11,3% tacznych
wydatkow wszystkich stref).

Ponizsza tabela przedstawia wielko$¢ wydatkow na promocje w poszczegdlnych strefach.

Tabela 14. Wydatki zarzadzajacych na promocje stref w min zi

Naklady na promocje strefy

T | waosr | e
1 | Kamiennogdrska 1,29 0,17 1,46
2 | Katowicka 11,44 0,89 12,33
3 | Kostrzynsko-Stubicka 10,96 1,35 12,31
4 | Krakowska 5,32 0,50 5,82
5 | Legnicka 3,05 0,54 3,59
6 |Lodzka 8,76% 1,32 10,08
7 | Mielecka 2,64 0,52 3,16
8 | Pomorska 8,54 0,34 8,88
9 |Stupska 2,14 0,55 2,69
10 | Starachowicka 1,51 0,13 1,64
11 | Suwalska 3,49 0,49 3,98
12 | Tarnobrzeska 2,51 0,25 2,76
13 | Walbrzyska 7,70 1,15 8,85
14 | Warminsko-Mazurska 0,65 0,09 0,74
Razem 70,00 8,29 78,29

*) ywprowadzono korekte wielkosci przedstawionej w Informacii (...) za 2014 r.

Zwolnienia podatkowe spélek zarzadzajacych

Laczna kwota zwolnienia podatkowego spolek zarzadzajacych strefami od poczatku
funkcjonowania stref do konca 2015 r. wyniosta 241,41 mln z1.

Z najwigkszych zwolnien podatkowych odnoszacych si¢ do dochodu w czgéci wydatkowej
na rozwoj strefy skorzystaly dotychczas spotki zarzadzajace strefami: watbrzyska, mielecka
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I tarnobrzeska. Ich taczna warto$¢ byta rowna 119,92 min zt i stanowita 49,7% catkowite;j
kwoty zwolnienia podatkowego w strefach.

W samym 2015 r. taczna kwota zwolnienia podatkowego wyniosta 13,61 mln zl i byta wyzsza
00,09 min zt w porownaniu z rokiem 2014. Z najwickszego zwolnienia skorzystali
zarzadzajacy strefami tarnobrzeska i katowicka. Zwolnienia te wyniosty odpowiednio 4,65
1 3,99 mln zt i tacznie stanowity prawie 63,5% kwoty zwolnien przypadajacych na wszystkie
spoltki zarzadzajace.

Informacje¢ o wielkosci zwolnien podatkowych spétek zarzadzajacych przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 15. Zwolnienia podatkowe spolek zarzadzajacych strefami w min zi

Zwolnienie Kwota zwolnienia w latach 2011 — 2015 Zwolnienie
Lp Strefa do konca do konca
2010r. 2011r. | 2012r. | 2013r. | 2014r. | 2015T. 2015,
(narastajaco) (narastajgco)
1 | Kamiennogorska 2,05 0,10 0,05 0,08 0,42 0,0 2,70
2 | Katowicka 10,3 1,82 0,95 1,60 2,61 3,99 21,27
3 Isﬁfirfgfk" 16,17 1,33 0,29 0,25 0,65 0,54 19,23
4 | Krakowska 1,59 0,32 0,20 0,15 0,06 0,00 2,32
5 | Legnicka 8,41 0,45 1,27 0,53 1,23 0,30 12,19
6 |Lodzka 14,51 1,97 1,38 1,16 | 2,25% | 172 22,99
7 | Mielecka 30,3 1,72 0,41 2,17 0,60 0,20 35,40
8 |Pomorska 12,37 0,49 0,82 0,38 0,88 0,33 15,27
9 |Stupska 9,01 2,04 1,91 0,72 2,00 0,97 16,65
10 | Starachowicka 1,92 0,08* 0,11 0,16 0,31 0,09 2,67
11 |Suwalska 3,86 0,00 0,04 0,01 0,28 0,21 4,40
12 | Tarnobrzeska 23,82 0,43 0,08 0,01 2,20 4,65 31,19
13 | Watbrzyska 27,74 1,99 15,3 7,70 0,00 0,60 53,33
14 mﬁﬁgo 1,47 006 | 021 | 002 | 003 | 001 1,80
Razem 163,52 12,80% | 23,02 | 14,94 | 1352% | 13,61 241,41

*) wprowadzono korekte wielkosci przedstawionej w Informacii (...) za 2011 r. i w Informacji (...) za 2014 .

Do konca 2015 r. spotki zarzadzajace strefami otrzymaty wsparcie w postaci zwolnien
podatkowych w wysokosci 0,24 mld zi. W tym samym okresie na promocj¢ stref
wydatkowaly prawie 0,08 mld zt oraz na budowg niezbednej infrastruktury blisko 1,43 mld zt.
W sumie na wspomniane cele przeznaczyly 1,51 mld zl, a wiec kwote ponad 6-krotnie
przekraczajaca wielko$¢ uzyskanych zwolnien podatkowych.

Dzialania zarzadzajacych strefami w zakresie kadr dla przemyshlu i rozwoju
klastrow

1. SSE Malej Przedsi¢biorczosci (strefa kamiennogorska)

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Dziatania zarzadzajacego strefa kamiennogorska na rzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego
obejmujg ksztalcenie dualne, klasy patronackie, praktyki i staze zawodowe oraz 5-letnie
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stypendia na studiach kierunkowych. Ponadto w ramach Strefowego Klastra Edukacyjnego
funkcjonuje Uniwersytet Zawodowy dla Gimnazjalistow organizujacy wyjazdy studyjne
| pilotazowe warsztaty w ramach preorientacji zawodowej ,,M0j zawod to moja przysztos¢ —
dotkng¢ zawodu”. W 2015 r. program ten dotyczyl powiatéw: kamiennogdrskiego,
jeleniogodrskiego, lubanskiego 1 trzebnickiego. W jego realizacj¢ zaangazowanych byto
23 pracodawcow, ktorzy zapoznali z 20 zawodami 168 gimnazjalistow z 10 szkot.

Szczegbdlnym dziataniem SSEMP S.A. jest wspottworzenie klas patronackich. We wrze$niu
2015 r. w Zespole Szkot Technicznych ,,Mechanik™ w Jeleniej Gorze zostata otwarta kolejna
sala pod patronatem SSEMP S.A. stuzaca przygotowaniu uczniow do zawodu technik
urzadzen i1 systemOw energetyki odnawialnej. Warto$¢ projektu wyniosta ok. 180 tys. zt.
Srodki przeznaczono na 7 stanowisk dydaktycznych, 2 komputery, projektor, tablice
interaktywng oraz o$wietlenie pracowni. W pazdzierniku 2015 r. w Zespole Szkot
Ponadgimnazjalnych w Lubaniu otwarto kolejng klasopracowni¢ wyremontowang
1 doposazong przez SSEMP S.A. z przeznaczeniem do ksztalcenia w zawodzie technik
mechanik oraz operator maszyn skrawajacych. Na dofinansowanie projektu Zarzadzajacy
przeznaczyt ok. 100 tys. zt. Srodki te zostaly wykorzystane na remont sali oraz czesciowe
wyposazenie w niezbedny sprzet.

2. Katowicka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W 2015 r. Katowicka SSE S.A. zakonczyta projektowanie Sieci Kariery i Kompetencji (K2),
tj. wieloptaszczyznowego modelu wspdlpracy szkolnictwa, wladz samorzadowych
i przemystu. W ramach tego projektu przeprowadzono pilotazowy program testowania
modelu Inteligentnego Ksztalcenia Dualnego. Obejmowat on badanie mozliwosci wiaczenia
si¢ pracodawcow w proces edukacyjny szkot szczebla sredniego, w tym gotowos$¢ do
przyjecia stazystow, a takze analiz¢ stopnia dopasowania oferty edukacyjnej szkot
zawodowych w regionie do zapotrzebowania pracodawcéw. W marcu 2015 r. KSSE S.A.
podpisata listy intencyjne z przedstawicielami 10 najwigckszych samorzadow wojewodztwa
Slaskiego, ktory stanowi pierwszy krok w kierunku utworzenia sieci K2.

Ponadto Zarzadzajacy strefa podjat nastepujace dziatania w celu wspierania szkolnictwa

zawodowego:

e zorganizowal wizyty z zakladach produkcyjnych znajdujacych si¢ na terenie strefy dla
ponad 300 ucznidw tyskich gimnazjow,

e przeprowadzit dla gimnazjalistdw warsztaty ,,Poznaj swoj potencjat zawodowy”,

e zorganizowal konkurs pod patronatem Slaskiego Kuratora O$wiaty pt.,Moja Szkola
Zawodowa”, w ktorym wzieto udziat ok. 30 uczniow z ponad 20 gimnazjow
wojewodztwa §laskiego,

e nawigzal wspolprace z Urzedem Miasta Jastrzebie-Zdroj, Zespotem Szkot nr 6
w Jastrzebiu oraz CKP w Jastrzebiu-Zdroju, w ramach ktorej 34 uczniow zostato
skierowanych, zgodnie z ich predyspozycjami, na zajecia praktycznej nauki zawodu i staze
zawodowe, ktore odbywac si¢ bedg u pracodawcow w pierwszej potowie 2016 r. KSSE
S.A. sfinansowata stypendia naukowe dla wszystkich uczniéw objetych tym projektem.

40



Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Katowicka SSE S.A. zarzadza klastrem ,,Silesia Automotive”. Wspoélnie z przedsigbiorstwami
z branzy motoryzacyjnej 1 instytucjami z nig wspoipracujacymi prowadzi dzialania na rzecz
umacniania jego roli. Skierowane sg one do ponad 200 przedsi¢biorstw z sektora motoryzacji
dziatajacych na terenach wojewodztw: §laskiego, opolskiego i matopolskiego.

Pod koniec 2015 r. Klaster ,,Silesia Automotive” poszerzyt obszar dziatan takze o firmy spoza
branzy motoryzacyjnej, ale stosujgce zaawansowane systemy produkcyjne na terenie swoich
zaktadow i1 zmienit nazwg na ,,Silesia Automotive & Advanced Manufacturing”.

Wsrod dziatan podejmowanych w 2015 r. nalezy wymieni¢ m.in.:
— dzialania w obszarze ,, HR i Rynek Pracy”:

e monitoring rynku pracy (badanie z podzialem na podstrefy gliwicka 1 tyska),
wskaznikow personalnych (benchmarking KPI dziatdéw personalnych) i aktualnej
sytuacji na rynku pracy (zgodnie z zapotrzebowaniem firm),

e analizy rynku wynagrodzen dla stanowisk produkcyjnych i okotoprodukcyjnych,

e benchmarking systeméw motywacyjnych dla pracownikow produkcyjnych
I nieprodukcyjnych.

— dzialania w obszarze ,, Nowe materialy i rozwigzania inZynierskie”.

e przeprowadzenie analizy ,,Nowoczesne materialy metalowe w motoryzacji/nowoczesne
tworzywa sztuczne w motoryzacji”,

e spotkania grup tematycznych: ,,Centra inzynieryjne i badawcze w motoryzacji”,
»,Kompozyty w motoryzacji” i ,,Metale w motoryzacji”,

e spotkanie nt. wymiany dobrych praktyk - ,,Innowacje w produkc;ji”.

3. Kostrzynsko-Shubicka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W 2015 r. Zarzadzajacy strefa podejmowal szereg dziatan dotyczacych szkolnictwa
zawodowego, m.in. koordynowat przedsiewzigcia realizowane przez szkoty gimnazjalne,
ponadgimnazjalne i przedsi¢biorcOw oraz organizowat konferencje:

e 7z Zachodniopomorskim Kuratorium O$wiaty zorganizowano w Goleniowie konferencje
poswiecong szkolnictwu zawodowemu oraz wspolpracy szkot zawodowych z zaktadami
pracy i gimnazjami. W konferencji wzieli udziat dyrektorzy szkot oraz przedstawiciele
firm, w ktorych uczniowie odbywaja praktyki. Podczas konferencji dyskutowano nt.
wspotpracy szkot gimnazjalnych z pracodawcami dziatajacymi w strefie,

e 7z Wielkopolskim Kuratorium Os$wiaty w Poznaniu zorganizowano konferencj¢ dotyczaca
ksztalcenia zawodowego. Wzieli w niej udzial dyrektorzy i uczniowie wielkopolskich
szkot gimnazjalnych, przedstawiciele Volkswagen Poznan sp. z 0.0., Politechniki
Poznanskiej, Powiatowego Urzedu Pracy w Poznaniu. Podczas spotkania przedstawiono
dobre praktyki wspolpracy przedsiebiorcow ze strefy kostrzynsko-stubickiej ze szkotami
zawodowymi z regionu. Przedstawiciel VVolkswagen Poznan Sp. z 0.0 przedstawit efekty
wspotpracy z Zespotem Szkét nr 1 w Swarzedzu,

e 7z Lubuskim Kuratorium O$wiaty w Gorzowie WIkp. zorganizowano konferencje
dotyczaca ksztalcenia zawodowego w wojewddztwie lubuskim. Przyklady wspotpracy
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pomiedzy szkotami ponadgimnazjalnymi i pracodawcami przedstawil przedstawiciel
Zarzadzajacego strefa, odwolujac si¢ m.in. do przyktadu przedsigbiorcy TELESKOP
sp. z 0.0. z Kostrzyna nad Odra, ktory prowadzi zajecia praktyczne dla mlodocianych
pracownikow w polaczeniu z naukg w Zespole Szkot Zawodowych w Kostrzynie nad Odra
na kierunkach §lusarz i spawacz. W trzech klasach ksztatci si¢ ponad 70 0sob.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W 2015 r. dziatania K-S SSE S.A. byly ukierunkowanie na wsparcie funkcjonowania

najprezniejszego klastra w regionie — Lubuskiego Klastra Metalowego. Wspdlne inicjatywy

dotyczyty glownie ksztalcenia nowych pracownikow w zawodach techniczno-
mechanicznych. Podjeto wiele dziatan majacych na celu poglebienie wspdtpracy pomigdzy
przedsigbiorcami zrzeszonymi w klastrze i szkotami zawodowymi. Przyktadowe inicjatywy:

e konferencja w gorzowskim Centrum Ksztalcenia Zawodowego pt. ,,Dobry zawdd otwiera
wiele drzwi - Fachowcy to rozwoj gospodarczy”. Podczas konferencji odbyla si¢ rowniez
prezentacja sprzgtu dydaktycznego w  branzy mechanicznej, mechatronicznej
1 elektronicznej, ktéra potaczona byta z dyskusja na temat przysztosci szkolnictwa
zawodowego,

e spotkanie w Gorzowie WIkp. wspolorganizowane przez firm¢ Audit Doradztwo
Personalne Sp. z o0.0. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele gorzowskich firm
dziatajacych na terenach K-S SSE, Biura Obstugi Inwestora z Urzedu Miasta w Gorzowie
Wikp., Wydziatu Edukacji oraz dyrektorzy gimnazjéw z Gorzowa WIlkp. Podczas
spotkania dyskutowano o brakujgcych kadrach, kierunkach i jakosci ksztatcenia
zawodowego. Firma Audit Doradztwo Personalne Sp. z 0.0. przedstawila realizowany
projekt klasy patronackiej w Zespole Szkét Mechanicznych w Gorzowie Wlkp., ktorej
najlepsi uczniowie otrzymujg stypendia ufundowane przez Zarzadzajacego stref3,

e konferencja Industrial Bridge 2015 w Szczecinie. Konferencja dotyczyta zaciesnienia
wspotpracy pomiedzy przedsigbiorstwami, klastrami i1 sektorem naukowym z branz:
metalowej, stalowej, chemicznej oraz morskiej.

4. Krakowski Park Technologiczny (Krakowska SSE)

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Efektem licznych spotkan z dyrektorami szkot technicznych i zawodowych oraz firmami
znajdujgcymi si¢ w sse jest nawigzanie wspolpracy w celu dostosowania szkolnictwa
zawodowego do potrzeb gospodarki. Pierwszym rezultatem wspolnych spotkan bylo
zainteresowanie szkot i przedsigbiorcow dzialaniami typu: organizowanie praktyk dla
uczniéw oraz nauczycieli w zaktadzie pracy, tworzenie klas patronackich, prowadzenie przez
specjalistow z firm strefowych wyktadow dla uczniow. Ponadto KPT promuje ksztalcenie
zawodowe, biorgc udzial w konferencjach i obejmujac patronatem konkursy i festiwale
naukowe. W dniu 25 maja 2015 r. Zarzadzajacy podpisat z 22 cztonkami zalozycielami
porozumienie powolujace Matopolski Klaster Edukacyjny, ktorego celem jest poprawienie
jakosci ksztatcenia zawodowego, zwigkszenie dostepnosci ucznidow do praktyk i stazy
w firmach. Obecnie Klaster liczy ok. 30 cztonkéw, a jego dziatania koordynowane sg przez
Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. Jednym z nich bylo zorganizowanie przez
Zarzadzajacego dla gimnazjalistow, uczniow szkot zawodowych i technikéw z wojewddztwa
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matopolskiego pieciu wizyt przyblizajacych zawody w przedsigbiorstwach znajdujacych si¢
na terenie strefy i poza jej granicami. KPT jest takze partnerem strategicznym
Migdzyszkolnego Festiwalu Informatycznego ,,Projekt na Szostke”. Celem konkursu jest
promocja przedsigbiorczosci oraz aktywizacja zawodowa miodziezy.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Zarzadzajacy strefg jest koordynatorem klastra Digital Entertainment Cluster, ktory powstat

w 2013 r. i ma na celu wsparcie rynku gier w Polsce. Partnerzy klastra podj¢li sie m.in.:

tworzenia warunkow dla efektywnego wykorzystania potencjatu wszystkich osob i instytucji

dziatajacych na rzecz branzy, tworzenia dogodnych warunkéw do jej ponadregionalnego
rozwoju, budowy marki klastra jako narzedzia do promocji I wzmacniania konkurencyjnosci
przedsigbiorstw zwigzanych z branza gier na rynku globalnym. Klaster zrzesza obecnie

27 firm dziatajacych w sektorze gier. Najwazniejsze dziatania podjete w ramach klastra

w 2015r.to:

- udziat w KrakJam - lokalnej edycji Global Game Jam polegajacej na stworzeniu gry na
okreslony temat i w $cistych ramach czasowych. W KrakJam udziat wzi¢to ponad 70 osob
| zaprezentowanych zostato 20 projektow nowych gier,

- organizacja Digital Dragons 2015 - najwigkszej konferencji biznesowej dla branzy gier,
z udziatem 1100 uczestnikow, z czego 25% stanowili goscie zagraniczni. W ramach
konferencji odbyto si¢ 60 wykladow, 6 warsztatdw, 8 paneli dyskusyjnych.
Przeprowadzono VC Speed Networking, w ktorym wzigto udziat 37 projektodawcow
prezentujacych swoje pomysty,

- przeprowadzenie unikatowego badania obrazujgcego rynek gier pt. ,,Kondycja Polskigj
Branzy Gier Wideo”. Raport z tego badania zawiera informacje 0 sytuacji réznych
segmentOw polskiej branzy gier wideo, charakteryzuje profil polskich graczy oraz
przybliza podstawowe informacje na temat kondycji polskich producentéw gier wideo,

- zorganizowanie wraz z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz WIPO
World Intelectual Property Organisation w listopadzie 2015 r. konferencji “Mastering the
game. Business and legal aspects for game developers. Baltic Sea Region Perspective”.
Gléwnym celem konferencji byto zapoznanie tworcéw gier z aspektami prawnymi
zwigzanymi z branza. W konferencji uczestniczyto 120 oséb.

Zarzadzajacy strefg jest rowniez koordynatorem Krakowskiego Klastra Filmowego (KKF),

ktory powstal na mocy umowy o wspolpracy zawarte] w lutym 2015 r. przez dziesie¢ firm

z Krakowa. KKF jest preznie rozwijajagca si¢ jednostks, o czym $wiadczy fakt, ze tworzy go

ponad 50 przedsigbiorcow I patronéw branzowych z regionu oraz ponad 200 specjalistow.

Glowne cele klastra to:

e stworzenie efektywnej sieci wspotpracy przedsigbiorcOW z branzy filmowej, telewizyjnej
I multimedialnej,

e promocja Krakowa i Matopolski jako miejsca atrakcyjnego dla producentow
zagranicznych oraz producentow z innych rejonow Polski,

e dziatania na rzecz ksztalcenia i1 doskonalenia kadry,

e dziatania w zakresie projektowania, uzyskiwania licencji, rozwoju nowych technologii,
maszyn i urzadzen,
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e ochrona rynku pracy w regionie, promocja miejscowych firm i tworcow.

Klaster w 2015 r. uczestniczyl w trzech festiwalach filmowych - jako wystawca
| wspotorganizator festiwalu PKO Off Camera i 55. Krakowskiego Festiwalu Filmowego oraz
jako partner 40. Festiwalu Filmowego w Gdyni.

5. Legnicka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W kwietniu 2015 r. Legnicka SSE S.A. powotata Dolnoslaski Klaster Edukacyjny. List

intencyjny o wspotpracy w ramach klastra podpisatlo ponad 60 partnerow, w tym

przedsigbiorcy, szkoly zawodowe i techniczne, uczelnie wyzsze, samorzady lokalne 1 wladze
wojewodztwa, izba rzemieS§lnicza oraz kuratorium os$wiaty. Najistotniejsze dzialania

w ramach klastra:

e podpisanie listu intencyjnego Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona
w Legnicy z Instytutem Mechanizacji Budownictwa i Gornictwa Skalnego w Warszawie.
Wspotpraca uczelni i instytutu bedzie polegata na rozwoju szkolnictwa zawodowego na
poziomie ponadgimnazjalnym i wyzszym oOraz na realizacji wspolnych przedsigwziec
naukowych,

e uczestnictwo LSSE w konferencji pt. ,,Najlepsze kadry dla nowoczesnej gospodarki”
zorganizowanej przez Ministerstwo Gospodarki. W trakcie spotkania zaprezentowane
zostaty dobre praktyki realizowane wspolnie przez sektor edukacji i biznesu, m.in. na
przyktadzie dziatan klastrowych podejmowanych przez LSSE,

e przygotowanie przez stref¢ nagrdd dla ponad 100 najlepszych ucznidéw z 14 szkot,

e prezentacja doswiadczen LSSE ze wspotpracy z uczelniami wyzszymi podczas konferencji
zorganizowanej przez Ministerstwo Gospodarki pt. ,,Wspolpraca wyzszych szkoét
zawodowych z biznesem”,

e zrealizowanie filmu promujacego szkolnictwo zawodowe. Film pokazuje wspotprace szkot
i firm, ktora owocuje ksztatceniem specjalistow dobrze przygotowanych do pracy.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Legnicka SSE jest zatozycielem Dolnos$laskiego Klastra Motoryzacyjnego (DKM), do
Ktorego przystapily lacznie 34 przedsigbiorstwa i instytucje. Partnerzy DKM rozpoczeli
wspolprace z Instytutem Autostrada Technologii i Innowacji. Inicjatywa ta stuzy
zintegrowaniu prac naukowo-badawczych przez trzy srodowiska: uczelnie wyzsze, niezalezne
instytuty badawcze i1 przedsigbiorstwa. Wzieli takze udzial w warsztatach pn. ,,Design
Thinking” w siedzibie i pod kierunkiem Wroctawskiego Centrum Badan EIT+.

W maju 2015 r. powotany zostal Dolno$lgski Klaster Lotniczy. Klaster utworzyto 17
instytucji powigzanych z przemystem lotniczym oraz organizacji otoczenia biznesu. Liderami
projektu sg LSSE i firma HS Wroctaw Sp. z 0.0. (z grupy UTC Aerospace Systems), czotowy
producent podzespotow dla przemystu lotniczego na $wiecie. W 2015 r. odbyto si¢ szereg
spotkan roboczych, ktore doprowadzity do ustalenia statutu stowarzyszenia oraz okreslenia
jego strategii, struktur organizacyjnych i priorytetéw na rok 2016.
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6. Lodzka SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W 2015 r. Zarzadzajacy strefa w zwiazku z promocja szkolnictwa zawodowego podjat m.in.
nastepujace dziatania:

uczestniczyt w Forum Pracodawcow, podczas ktérego doszto do spotkania Lodzkiego

Kuratora O$wiaty oraz przedstawicieli strefy z gimnazjalistami, dyrektorami szkot,

nauczycielami, doradcami zawodowymi, a takze rodzicami i podpisano porozumienie

Edukacja - Rynek Pracy (LSSE S.A. byla jego sygnatariuszem). Ponadto przedstawiono

dobre praktyki w zakresie wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami,

wzigt udziat w wielu spotkaniach z przedstawicielami kuratoridéw o$wiaty, dyrektorami

gimnazjow 1 szkot zawodowych, gimnazjalistami, przedsigbiorstwami, wtadzami

samorzadowymi, ktéore miaty na celu promocj¢ szkolnictwa zawodowego wsrdd
gimnazjalistow oraz przedstawienie wspotpracy szkot zawodowych z lokalnymi
przedsigbiorcami,

zorganizowat, we wspotpracy z firmami dziatajacymi w strefie, konferencje poswiecong

ksztatceniu zawodowemu, podczas ktorej:

— wreczono statuetki i nagrody Ministra Gospodarki dla najlepiej wspotpracujacych ze
sobg firm 1 szk6t zawodowych,

— nagrodzono najlepszych uczniow ww. szkot za wyniki w nauce,

— podpisano porozumienie o utworzeniu bLodzkiego Klastra Edukacyjnego (LKE) -
platformy wspolpracy pomigdzy biznesem a zapleczem edukacyjnym i naukowym
wojewodztwa na rzecz szeroko pojetego ksztalcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem
szkolnictwa zawodowego dostosowanego do potrzeb lokalnego przemystu i rynku
pracy. Klaster zrzesza obecnie 23 podmioty, w tym jednostki samorzadu terytorialnego,
szkoty zawodowe, centra ksztalcenia ustawicznego oraz przedsi¢biorcoOw
zaangazowanych w edukacje zawodowa,

podpisal z wladzami Powiatu Kutnowskiego i Wojewddztwa Lodzkiego list intencyjny

w sprawie utworzenia w Kutnie filii Centrum Ksztatcenia Ustawicznego Nowoczesnych

Technologii w Lodzi. Przeprowadzono liczne spotkania z lokalnymi pracodawcami w celu

zapoznania si¢ z ich potrzebami kadrowymi i dopasowania do nich profili ksztatcenia.

LSSE S.A. zobowigzata si¢ do wyposazenia w sprzet komputerowy sali dydaktycznej

w filii Centrum.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

LSSE S.A. jest cztonkiem Klastra ICT skupiajacego ponad 20 firm IT i ICT w regionie
todzkim. Przedstawiciele strefy biorg udzial w posiedzeniach Rady Klastra oraz spotkaniach
zespotdw zadaniowych, m.in. zespotu ds. projektow oraz zespotu ds. promoc;ji klastra.

W grudniu 2015 r. zostal powotany klaster LODZistics Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski
Centralnej, ktory bedzie zrzeszat firmy z branzy logistycznej, samorzady, jednostki
badawczo-rozwojowe, instytucje otoczenia biznesu, a takze inne podmioty dziatajgce
w sektorze logistyki. Lodzka SSE S.A. jest jednym z inicjatorow powotania tego klastra
z uwagi na silny potencjat logistyczny regionu tdédzkiego oraz usytuowanie w centrum wezta
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komunikacyjnego Polski i Europy. Gtéwne cele klastra to podniesienie konkurencyjnosci firm
poprzez stymulowanie innowacyjnosci branzy logistycznej, w tym transferu technologii,
rozw6j dobrych praktyk, zastosowanie nowoczesnych rozwigzan transportowych, jak
przewozy intermodalne, system RFS w transporcie lotniczym czy eco-driving. Czlonkowie
Klastra bedg mieli mozliwos¢ oddziatywania na profil ksztalcenia w ramach szkolnictwa
zawodowego 1 wWyzszego.

W czerwcu 2015 r. LSSE S.A. podpisata takze list intencyjny w sprawie utworzenia klastra
Wyzyna Lotnicza, ktory zrzesza jednostki samorzadu terytorialnego z wojewodztwa
todzkiego, mazowieckiego, lubelskiego, uczelnie wyzsze (Politechnika t.6dzka, Wyzsza
Szkota Oficerska Sit Powietrznych w Deblinie, Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny
w Radomiu) oraz ARP S.A., LSSE S.A. i PAllZ S.A. Utworzenie tego klastra ma na celu
aktywizacje miast sygnatariuszy listu intencyjnego w zakresie zrownowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego, zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej, pozyskania nowych
inwestorow z branzy lotniczej i kosmicznej.

7. Mielecka SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Przedstawiciel Mieleckiego Oddziatu ARP S.A., ktora zarzadza strefs, zostal cztonkiem Rady
Programowej Mtodziezowej Akademii Umiej¢tnosci Technicznych ,,Leonardo”, nad ktéra
patronat naukowy objat Prorektor ds. Ksztalcenia Akademii Gorniczo-Hutniczej. Projekt
Akademii jest efektem Festiwalu Nauki i Techniki zorganizowanego przez Centrum
Ksztatcenia Praktycznego i1 Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu. W ramach pilotazu
uruchomiono szereg zaje¢ dla uczniow szkot  podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych.

Promujgc szkolnictwo zawodowe Zarzadzajacy strefg zorganizowal 10 spotkan w ramach
tzw. ,,Dni otwartych Strefy” dla ucznidw i studentéw, majacych na celu m.in. przedstawienie
profilu dziatalnosci firm na jej terenie. Ponadto przedstawiciel Zarzadzajacego strefa
uczestniczyt w badaniu pn. ,,Barometr zawodow” prowadzonym w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Mielcu. Promocja irozwdj szkolnictwa zawodowego byly takze przedmiotem
konferencji w Lublinie oraz tematem spotkan z kuratorami o$wiaty W Rzeszowie, Lublinie
I Szczecinie.

W 2015 r. Polskie Zaktady Lotnicze Sp. z o.0., ktéra dziala na terenie strefy, objeta
patronatem klasy o kierunku technik mechanik przemystu lotniczego w Zespole Szkoét
Technicznych w Mielcu.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W pazdzierniku 2015 r. ARP S.A. zostala przyjeta w poczet czlonkéw Stowarzyszenia Grupy
Przedsigbiorcow Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza. W skfad stowarzyszenia wchodzi
ponad 130 podmiotéw, w tym przedsigbiorcy z branzy lotniczej, osrodki naukowo-badawcze
oraz zaplecze edukacyjne i szkoleniowe. Dolina Lotnicza jest najdluzej dziatajgcym
i najbardziej preznym klastrem branzowym w Polsce. Zadaniem Doliny Lotniczej jest
promocja regionu poprzez dostarczanie réznorodnych produktow i ustug dla przemyshu
lotniczego, co stuzy przycigganiu inwestoréw zagranicznych, rozwijaniu wspotpracy z innymi
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osrodkami lotniczymi, uczelniami technicznymi i jednostkami badawczymi. W Dolinie
Lotniczej dziala 22 inwestoréw strefowych — firmy zagraniczne, a takze wiele matych
1 $rednich zaktadoéw, czesto rodzinnych.

Dolina Lotnicza posiada status Krajowego Klastra Kluczowego, definiujacy jednostke
0 najwiekszym potencjale konkurencyjnym i ogromnym znaczeniu dla polskiej gospodarki.
Jedng z jej glownych ptaszczyzn dziatania jest rozwoj edukacji realizowany juz od szkot
podstawowych, w ktorych zacheca si¢ dzieci do ksztatcenia w kierunku inzynieryjnym, az po
szkolnictwo wyzsze (nowoczesne Laboratorium Badan Materialow dla Przemystu Lotniczego
na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskigj).

Ponadto preznie rozwijaja si¢ inne klastry branzowe, w ktorych aktywnie uczestnicza
inwestorzy strefowi, tj.: Wschodni Sojusz Motoryzacyjny East Automotive Alliance
(cztonkiem zalozycielem jest dziatajacy w strefie przedsigbiorca Kirchhoff Polska sp. z 0.0.),
czy Klaster Przetworstwa Tworzyw Sztucznych Poligen.

8. Pomorska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W 2015 r. Zarzadzajacy strefg pomorskg podjat nastepujace dziatania na rzecz szkolnictwa

zawodowego:

e zorganizowal spotkanie w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego
Z przedsigbiorcami z branzy elektronicznej w celu wypracowania modelu szkolenia dla
przysztych kadr,

e wspolnie z Naczelnikiem O$wiaty w Starogardzie Gdanskim podjat dziatania na rzecz
utworzenia zawodu technik technologii drewna,

e zaprezentowal dobre praktyki w zakresie szkolnictwa zawodowego oraz wspotpracy
biznesu 1 szkét dla przedsigbiorcow zrzeszonych w Amerykanskiej Izbie Handlowe;,
podczas konferencji ,,Polska Rama Kwalifikacji” w CEN w Gdansku oraz w trakcie
Kongresu Edukacja i Rozwoj (wraz z dziatajagcym w strefie przedsigbiorcg Steico S.A.),

e zorganizowal wizyt¢ uczniow z gdanskich gimnazjow w trzech firmach z Gdanskiego
Parku Naukowo-Technologicznego (Robonet, Powel, Gforces) w ramach Tygodnia
ZawodowcOw zorganizowanego przez miasto Gdansk,

e zorganizowat konferencje ,,Stawiamy na Szkolnictwo Zawodowe” w Gdanskim Parku
Naukowo-Technologicznym,

e wzigt udzial w opracowywaniu strategii edukacji dla miasta Torunia,

e zorganizowat konkurs filmowy ,,Wyksztalcenie pod zatrudnienie” adresowany do uczniéw
zasadniczych szkot zawodowych oraz technikow,

e zorganizowal wizyty studyjne miodziezy ze szkét technicznych w ramach Swiatowego
Tygodnia Przedsiebiorczo$ci u inwestoréw z podstref: Lysomice, Wioctawek, Bydgoszcz
I Barcin,

e podpisat listy intencyjne o wspotpracy w obszarze szkolnictwa zawodowego z Pomorska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Inwest-Parkiem sp. z 0.0. w Pile oraz Bydgoska
Agencja Rozwoju Regionalnego sp. z 0.0.,
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e wzigl udziat w posiedzeniu Rady Programowej Regionalnego Programu Strategicznego
w zakresie aktywnosci zawodowej i spotecznej Aktywni Pomorzanie,

e zorganizowal wraz z Biurem Karier Politechniki Gdanskiej Dzien Strefy - targi pracy
z udzialem przedsigbiorcow dziatajacych w strefie pomorskie;j.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

PSSE sp. z 0.0. od lat uczestniczy 1 pomaga rozwija¢ najwazniejsze inicjatywy klastrowe
w regionie pomorskim oraz w wojewodztwach o$ciennych. Zarzadzajacy zaangazowany jest
w dziatalno$¢ nastepujacych klastrow: Pomorskiego Klastra Edukacji, Kujawsko-
Pomorskiego Klastra Rolno - Spozywczego, Baltyckiego Klastra Ekoenergetycznego,
Interizon - Pomorskiego Klastra ICT, Polskiego Klastra Morskiego, SEaNERGIA, Klastra
Inzynierii Kosmicznej i1 Satelitarne;.

Wktad PSSE sp. z o.0., jako instytucji otoczenia biznesu, w rozwoj klastrow polega na
utatwianiu dostgpu do zasobow wiedzy 1 technologii oraz na skutecznym sieciowaniu
partnerow biznesowych. Szczegdlne znaczenie majg wspdlne dzialania podejmowane
z Interizon - Pomorskim Klastrem ICTa, Kktoére stuzg ulatwieniu firmom
z sektora MSP rozpoczecie dziatalnosci i zapewnienie merytorycznego wsparcia na dalszym
etapie ich funkcjonowania.

W 2015 r. kontynuowano prace stuzace rozwojowi Pomorskiego Klastera Edukacyjnego,
ktorego Koordynatorem jest PSSE sp. z o0.0. Klaster ten zostal powotany w celu
wypracowania najlepszych rozwigzan wspierajacych ksztalcenie przysztych kadr. Ma on
stanowi¢ forum, ktore utatwi wspodlprace firm dzialajacych w strefie ze szkotami
zawodowymi tak, aby przygotowywac uczniow do pracy w konkretnych przedsigbiorstwach.

9. Shupska SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

PARR S.A. zarzadza Stupskim Inkubatorem Technologicznym jako miejscem podnoszenia
kwalifikacji kadr przedsigbiorcow oraz zapleczem praktycznym dla nauki okreslonych
zawodow. Na terenie Inkubatora funkcjonuje Pracownia Automatyki, Robotyki i Systeméw
Wizyjnych. Jest to unikatowe w skali kraju zaplecze, w ktérym swoje kwalifikacje z zakresu
automatyki

i robotyki podnoszg kadry inzynierskie przedsiebiorcow, dzigki organizowanym seminariom
I szkoleniom.

W 2015 r. PARR S.A. podj¢ta nastepujace dziatania majace na celu rozwoj edukacji,

w tym szkolnictwa wyzszego 1 zawodowego:

- zorganizowala wizyty studyjne w Stupskim Inkubatorze Technologicznym,

- wspotorganizowata ,,II Stupskie Targi Edukacyjne” oraz Dzien Otwarty w ,,Kronospan”
dla mlodziezy, przy okazji Szczecineckiego Forum Klastra Meblowego,

- w ramach Pomorskich Dni Energii 2015 zorganizowata Stupskie Dni Energii w Stupskim
Inkubatorze Technologicznym.

PARR S.A. od wielu lat prowadzi wspétprace z uczelniami wyzszymi, tj. z Wyzsza

Hanzeatycka Szkola Zarzadzania, ktorej jest =zalozycielem, Akademig Pomorska

I Politechnikg Koszalinska, w zakresie dostosowania systemu ksztatcenia do potrzeb rynku
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pracy. W czerwcu 2015 r. podpisano porozumienie pomigdzy PARR S.A., miastem
Szczecinek, Starostwem Powiatowym w Szczecinku, Kronospan Szczecinek sp. z o.0.
I Politechnikg Koszalinska, dotyczace podjecia dzialan w celu uruchomienia, poczawszy od
roku akademickiego 2016/2017, Wydzialu Zamiejscowego Politechniki Koszalinskiej
o specjalnos$ci inzynierskie zastosowanie komputerow w branzy drzewne;.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow:

W 2015 r. kontynuowano wspotprace w ramach Battyckiego Klastra sEaNERGIA oraz
Szczecineckiego Klastra Meblowego.

Celem Battyckiego Klastra sEaNERGIA jest kreowanie i wykorzystywanie innowacji
badawczo-rozwojowych dla celéw gospodarczych, szczegdlnie w obszarze energii
odnawialnej, budownictwa pasywnego, ICT, ekologii i turystyki medycznej.

W 2015 r. podpisano porozumienie kooperacyjne w zakresie wspolpracy na rzecz rozwoju
Szczecineckiego Klastra Meblowego w Szczecinku. PARR S.A. jest partnerem wspierajagcym,
a zarazem jednym z zatozycieli klastra. Strefa wsparta organizacje i promocj¢ Forum
Szczecineckiego Klastra Meblowego, ktore odbyto sie we wrzesniu 2015 r.

10. SSE ,,Starachowice”

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodoweqgo

SSE ,,Starachowice” S.A. nalezy do inicjatorow-zatozycieli Swictokrzyskiego Klastra
Edukacji Zawodowej (SKEZ), ktory rozpoczat dziatalnos¢ w kwietniu 2015 r.
1 obecnie liczy 47 podmiotéw. Gléwnym celem inicjatywy jest wspotpraca w zakresie
poprawy jakosci ksztalcenia zawodowego w wojewddztwie §wigtokrzyskim oraz Scislejsze
powigzanie ksztalcenia zawodowego z potrzebami przedsiebiorcéw. Patronatu inicjatywie
udzielili Minister Gospodarki i Minister Edukacji Narodowej. Wsrod cztonkéw znajdujg sie
instytucje szkolnictwa wyzszego, szkolnictwa zawodowego, przedsigbiorcy, instytucje
wsparcia biznesu i przedstawiciele wtadz wojewddztwa.

Dzigki wsparciu strefy powstalty w roku szkolnym 2015/2016 dwie klasy patronackie,
w ktorych uczniowie ksztalcg si¢ w systemie dualnym, w partnerstwie z przedsigbiorcami.
W Starachowicach klas¢ otworzyli: MAN Bus Sp. z 0.0., Zesp6t Szkoét Zawodowych nr 3,
Starostwo Powiatowe oraz SSE ,,Starachowice” S.A. Klasa liczy 16 uczniow, ktorzy ksztatca
si¢ w zawodzie elektromechanik pojazdow samochodowych. Mecenat nad dodatkowymi
zajeciami ze specjalistycznego jezyka niemieckiego obje¢ta SSE ,,Starachowice” S.A. Proces
ksztalcenia przebiega w taki sposéb, aby umozliwi¢ mlodziezy zdanie egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe oraz egzaminu Polsko-Niemieckiej Izby
Przemystowo-Handlowej. Z kolei w Ostrowcu Swictokrzyskim klasa powstata przy udziale
CELSA Huta Ostrowiec Sp. z 0.0., Zespotu Szkot nr 3, Starostwa Powiatowego oraz SSE
»otarachowice” S.A. W Kklasie tej ksztalci si¢ 37 uczniow w zawodzie technik mechatronik.
Mecenat nad dodatkowymi zajeciami z j¢zyka angielskiego objeta SSE ,,Starachowice” S.A.

Zarzadzajacy brat roéwniez udziat w tworzeniu systemu doradztwa zawodowego dla
gimnazjow w powiecie starachowickim. System dotyczy dziatan podejmowanych przez
poszczegbdlne gimnazja z terenu powiatu w celu prawidtowego przygotowania uczniéw do
wyboru zawodu 1 kierunku ksztatlcenia ponadgimnazjalnego oraz ksztaltowania postaw
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opartych na kulturze pracy. Okresla role, zadania i metody oraz formy pracy zawodoznawczej
nauczycieli w ramach rocznego planu dziatania i ma by¢ wlaczony do statutu szkoly.
Harmonogram pracy w ramach systemu ma charakter otwarty i moze by¢ modyfikowany
w zaleznosci od specyfiki placowki.

W 2015 r. SSE ,Starachowice” S.A. wilaczata si¢ w promowanie przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci 1 ksztalcenia zawodowego wsréd wuczniow gimnazjow 1 szkot
ponadgimnazjalnych oraz ich rodzicow. Strefa uczestniczyta w:

— Targach Edukacyjnych ,,Edukacja 2015” w Kielcach, na ktérych przeprowadzita warsztaty
edukacyjne dla uczniéw szkot gimnazjalnych nt. Czym nalezy kierowac sie, a czym nie,
przy wyborze szkoly ponadgimnazjalnej i przysztego zawodu,

— ,Tygodniu Zawodowca” w Mazowieckim Samorzagdowym Centrum Doskonalenia
Nauczycieli w Radomiu,

— obchodach roku szkolnictwa zawodowego ,, Tw0j zawod — Twoja przysztos¢” w Zespole
Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Stefana Roweckiego ,,Grota” w Jedrzejowie,
przedstawiajac referat Szkola zawodowa szkolq pozytywnego wyboru dla uczniow szkot
gimnazjalnych z powiatu jedrzejowskiego,

— konferencji ,,Zawodowcy. Szkota i Pracodawca na rynku pracy” w Zespole Szkoét
Ekonomicznych im. Mikotaja Kopernika w Kielcach, przedstawiajgc referat Szkofa
zawodowa szkotq pozytywnego wyboru dla uczniow szkét gimnazjalnych i zawodowych
z Kielc. Spotkanie odbyto si¢ w ramach inicjatywy ,,Partnerstwo: Szkota — Pracodawca”,

— konferencji na Targach Kielce podsumowujacej realizacje projektu ,,Edukacja zawodowa
w praktyce. Szkota zawodowa gwarancjg sukcesu zawodowego”, przeprowadzajac
warsztaty edukacyjne dla uczniow szkot gimnazjalnych i zawodowych na temat Czego
absolwent szkoty nie potrafi a powinien,

— ogolnopolskiej konferencji ,,Centra Ksztalcenia Praktycznego w systemie edukacji dla
rynku pracy” w Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Starachowicach, przedstawiajac rolg
specjalnych stref ekonomicznych we wspieraniu ksztalcenia zawodowego na potrzeby
rynku pracy,

— konferencji pt. ,,Poznaj swojego doradce kariery! Wewnatrzszkolny System Doradztwa
Zawodowego dla Gimnazjow w Powiecie Starachowickim”, organizowana przez Centrum
Ksztatcenia Praktycznego w Starachowicach z okazji Ogolnopolskiego Tygodnia Kariery.

Dziatania na rzecz rozwoju klastréw

SSE ,,Starachowice” S.A. jest wspolzalozycielem Swietokrzyskiego Klastra Metalowego
~METAL-CAST”. Celem Klastra jest wzrost konkurencyjnosci iinnowacyjnosci
przedsiebiorstw z branzy metalowo-odlewniczej poprzez stworzenie platformy wspolpracy
wzajemnej oraz wspotpracy z jednostkami naukowo-badawczymi i instytucjami otoczenia
biznesu. Cztonkowie klastra prowadza prace badawczo-rozwojowe, promujg intensywne
wzajemne kontakty, korzystajg ze wspolnego zaplecza technologicznego, wymieniajg wiedze
i doswiadczenia, tworzg sieci powigzan.
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11. Suwalska SSE

Dziatania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W 2015 r. Zarzadzajacy strefag w ramach dziatan zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym
zorganizowal we wspotpracy z Podlaskim Kuratorem Os$wiaty konferencje pt. ,,Rola
szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie podlaskim”, w ktorej udzial wzigto ponad 100
dyrektorow szkot z woj. podlaskiego, przedsigbiorcy oferujacy miejsca odbywania praktyk
i stazy dla uczniéw, przedstawiciele urzedu marszatkowskiego i instytucji rynku pracy.

Zarzadzajacy przeprowadzit takze kampani¢ informacyjno-promocyjna ,,Specjalista
z wyboru” skierowang glownie do uczniow ostatnich klas gimnazjow oraz ich rodzicow.
Na kampani¢ sktadaty si¢ m.in.:

- akcja bilboardowa i plakatowa z hastem ,,Specjalista z wyboru - gimnazjalisto wybierz
szkote z zawodem”,

- wycieczki gimnazjalistow i ich rodzicow do zaktadéw pracy dziatajacych na terenie
Suwalskiej SSE wspotpracujacych ze szkotami i oferujgcych miejsce odbywania praktyk
1 stazy,

- audycje i debaty radiowe, programy publicystyczne w telewizji z udzialem Prezesa SSSE
oraz przedstawicieli kuratorium o$wiaty, wladz samorzadowych réznego szczebla oraz
Podlaskiego Zwiazku Pracodawcow nt. rozwoju szkolnictwa zawodowego w regionie,

- cykl audycji radiowych skierowanych do mtodziezy zatytutowany ,,Wieczér z ekspertem”
pod hastem ,,Dlaczego warto wybra¢ szkolnictwo zawodowe”. Dotyczyl on praktyk
W przedsiebiorstwach, zalet ksztalcenia zawodowego, wymagan I oczekiwan podlaskich
przedsigbiorcow,

- konkurs ,,Szkota zawodowa moj wybor” zorganizowany przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej przy wspotpracy Suwalskiej SSE S.A.

Przedstawiciel Suwalskiej SSE S.A. zostat zaproszony do prac merytorycznych:

e zespolu ds. opracowania programu rozwoju kompetencji zawodowych w wojewddztwie
podlaskim, zgodnego z zapotrzebowaniem gtownych gatezi przemystu. Program ten bedzie
podstawg do przygotowania projektow konkursowych w zakresie wsparcia ksztalcenia
zawodowego ze srodkow POWER,

e zespolu ds. ksztalcenia zawodowego i ustawicznego pracujgcego nad Strategig O$wiaty
Miasta Suwatk do 2020 r.

Istotnym dzialaniem w zakresie promocji 1 wspierania ksztalcenia zawodowego, ze
szczegblnym uwzglednieniem kierunkéw zgodnych z preferencjami przedsigbiorcow
dziatajacych na terenie Suwalskiej SSE, bylo uruchomienie programu stypendialnego
skierowanego do uczniow szkot ponadgimnazjalnych. W 2015 r. Suwalska SSE ufundowata
14 stypendidw dla uczniow szkot ponadgimnazjalnych w Etku, Goldapi i Suwatkach, a takze
4 stypendia dla stuchaczy Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Suwaltkach.

W 2015 r. podczas konferencji ,,Klucz do sukcesu” zorganizowanej w Gotdapi zostat
podpisany list intencyjny w sprawie powotania i rozwoju Warminsko-Mazurskiego Klastra
Edukacyjnego. Inicjatywa ta byta wynikiem spotkania Warminsko-Mazurskiego Kuratora
Oswiaty, Starosty Goldapskiego i Prezesa Suwalskiej SSE S.A. i odpowiedzg na konieczno$¢
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potaczenia potrzeb pracodawcow z mozliwosciami szkot, czyli zapewnienia wysokiej jakosci
kadry dla rozwijajacej si¢ gospodarki.

Inicjatywa klastrowa

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. nalezy do trzech organizacji klastrowych:
Klastra Obrobki Metali, Grajewskiego Klastra Przemystowego i Polish Wood Cluster.

Klaster Obrobki Metali w pazdzierniku 2015 r. zdobyt status Krajowego Klastra Kluczowego.
Rozpoczat dziatalnos¢ w 2006 r. z inicjatywy Centrum Promocji Podlasia (obecnie Centrum
Promocji Innowacji i Rozwoju) i obecnie skupia blisko 60 podmiotéw, jednostek badawczo-
rozwojowych 1 instytucji otoczenia biznesu z obszaru péinocno-wschodniej Polski (gléwnie
z wojewoOdztwa podlaskiego, warminsko-mazurskiego oraz lubelskiego), dziatajacych
w branzy obrobki metali. Cztonkami klastra sg krajowi i §wiatowi liderzy produkcji maszyn
urzadzen o wysokim potencjale rozwojowym. Klaster realizuje projekty badawcze,
eksportowe, edukacyjne, informatyczne, inwestycyjne i promocyjne. Jego zadaniem jest
tworzenie kompleksowej oferty produktowo-ustugowej na bazie funkcjonujgcej platformy
internetowej, podnoszenie jakosci i innowacyjnosci oferowanych ustug oraz produktow,
a takze podnoszenie kompetencji zasobow ludzkich poprzez szkolenia.

Grajewski Klaster Przemystowy funkcjonuje od 2012 r., zrzeszajagc m.in.: Spotdzielni¢
Mleczarska MLEKPOL, Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju z siedzibg w Biatymstoku,
Panstwowa Wyzsza Szkote Zawodowa im. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach. Misja
Klastra jest wspieranie podlaskich przedsi¢biorcow dziatajacych w branzy przemystowej oraz
branzach pokrewnych poprzez stworzenie trwalych ram wspotpracy opartych na transferze
wiedzy, technologii i rozwigzan innowacyjnych pomigdzy czlonkami klastra przy udziale
samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia biznesu oraz jednostek naukowo-badawczych
i instytucji naukowych. Cele Klastra realizowane sg mig¢dzy innymi poprzez wdrazanie
I rozpowszechnianie innowacyjnych technologii wsrod przedsigbiorstw i instytucji badawczo-
rozwojowych, wsparcie dziatan eksportowych, promocj¢ regionalnych marek oraz branzy,
w ktorej funkcjonuja czlonkowie klastra na rynkach migdzynarodowych.

Polish Wood Cluster (Polski Klaster Drzewny) istnieje jako powigzanie wzajemne firm
branzy drzewnej i energetycznej, instytucji naukowych (uczelni wyzszych, instytucji
badawczo-rozwojowych) oraz instytucji otoczenia biznesu. Koordynowany jest przez Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci sp. z 0.0. Klaster skupia ponad 90 podmiotow, w tym Suwalska
SSE S.A. Priorytetami klastra s3: integracja i reprezentacja interesoOw przedsiebiorstw
zwigzanych z branzg drzewng i energetyczng oraz firm powigzanych, dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa zwigzana z WW. branzami, opracowywanie i wdrazanie wspolnych innowacyjnych
rozwigzan, ksztatcenie pracownikow dla branzy, wyksztalcenie i promocja wspdlnej marki
oraz lobbing na rzecz branzy.

12. Tarnobrzeska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Zarzadzajacy Tarnobrzeskg SSE w styczniu 2015 r. podjat dziatania zwigzane z utworzeniem
Klastra Edukacji Zawodowej. Do klastra przystgpity samorzady, ktore prowadzg szkoty
zawodowe 1 gimnazja, organizacje otoczenia biznesu oraz Podkarpacki Kurator Os$wiaty.
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Klaster obejmuje swoim zasiggiem powiaty: nizanski, tarnobrzeski, stalowowolski oraz

miasta: Tarnobrzeg i Przemysl. Glowne zadania klastra to:

— promocja szkolnictwa zawodowego oraz podniesienie jego prestizu,

— Stworzenie sieci wspotpracy oraz wypracowanie modelu komunikacji pomiedzy
pracodawcami a szkotami prowadzacymi ksztalcenic zawodowe w celu ustalenia
kierunkow ksztatcenia w oparciu o zapotrzebowanie firm,

— modernizacja oferty ksztalcenia zawodowego i dostosowania jej do potrzeb rynku pracy,

— podnoszenie jako$ci ksztalcenia poprzez zwigkszenia dostgpu ucznidéw i nauczycieli do
nowoczesnych technik i technologii,

— zwigkszenie udziatu pracodawcoOw w przygotowywaniu programOw nauczania oraz
organizacji ksztalcenia praktycznego dla ucznidow 1 stuchaczy szkét lub placowek
prowadzacych ksztalcenie zawodowe,

— zapewnienie nauczycielom ksztalcenia zawodowego mozliwosci aktualizowania swojej
wiedzy przez bezposredni kontakt z rzeczywistym Ssrodowiskiem pracy.

W 2015 r. Zarzadzajacy strefa podjal takze wiele inicjatyw dotyczacych promocji szkolnictwa
zawodowego, uczestniczyt w akcjach promocyjnych szkét zawodowych, z ktorymi
wspotpracuje, dniach otwartych, festiwalach nauki, w konferencjach z dyrektorami szkoét
gimnazjalnych organizowanych przez kuratoria oswiaty. Strefa zorganizowata konferencje
,Kadry przysztosci, klastry nowoczesnej gospodarki”, na ktorej zainicjowano debatg na temat
roli nowoczesnego szkolnictwa zawodowego oraz klastrow w gospodarce. Podczas
konferencji nagrodami Ministra Gospodarki wyrdzniono wiodace szkoty, samorzady
I pracodawcow inwestujacych w rozwdj szkolnictwa zawodowego.

W czerwcu 2015 r. wspdlnie z Prezydentem Miasta Radomia Zarzadzajacy strefa podjat
inicjatywe utworzenia Klastra Edukacji Zawodowej w Radomiu.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

ARP S.A. podjeta dziatania majace na celu przystapienie do klastra Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny, w ktorego sktad wchodza wiodacy producenci z branzy motoryzacyjnej, tj.:
Pilkington Automotive Poland, UNIWHEELS Production Poland sp. z o0.0., Federal-Mogul
Gorzyce sp. z 0.0.

Oddziat ARP S.A. w Tarnobrzegu wspotpracuje tez z Klastrem Spawalniczym ,,Klastal”
w Stalowej Woli oraz Radomskim Klastrem Metalowym.

13. Walbrzyska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

W 2015 r. zostal powotany Klaster Edukacyjny ,,INVEST in EDU”, ktdrego celem jest
dostosowanie ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. List intencyjny podpisalo 76
podmiotow: przedsigbiorcy, szkoty, powiatowe i gminne jednostki samorzadu terytorialnego,
instytucje okotobiznesowe, Dolnos$laskie Kuratorium Os$wiaty, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Patronat nad inicjatywa obj¢to Ministerstwo Gospodarki oraz
Ministerstwo Edukacji Narodowej. WSSE jest liderem wspomnianego klastra. W 2015 r.
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odbyly si¢ dwa spotkania robocze, podczas ktorych zostata ustalona strategia jego dziatania
oraz plany na kolejne miesigce.

Od wrzesnia 2015 r. uruchomiono klas¢ patronacka GKN Driveline w Zespole Szkot
Ponadgimnazjalnych w Olesnicy oraz SEGEPO-REFA w Zespole Szkot nr 5 w Watbrzychu,
w ktorych miodziez ksztatci si¢ w zawodzie operator obrabiarek skrawajgcych.

W lutym i czerwcu 2015 r. zorganizowano dwie edycje konferencji pt. ,,Madrzej. Czyli jak
ksztatci¢ dla gospodarki”. W obu wydarzeniach wzigto udziat okoto 650 przedstawicieli
szkot, firm, samorzadow oraz uczniOw.

W pazdzierniku 2015 r. odbyly si¢ Dolnoslaskie Targi Zawodow Przysztosci, Innowacji
i Eksportu, w ktorych wzicto udziat 64 wystawcow, w tym przedsigbiorcy dziatajacy w strefie
1 poza nig, szkoty zawodowe i techniczne, instytucje okotobiznesowe oraz instytucje zwigzane
z edukacja. Targi odwiedzito ponad 1000 os6b (gimnazjalistow III klas oraz uczniow szkot
zawodowych I-111).

Ponadto w 2015 r. Zarzadzajacy zaangazowal si¢ w projekty realizowane przez partnerow

Klastra, m.in. w:

— konferencje ,,Szkota Zawodowa Szkolg Pierwszego Wyboru”, zorganizowang przez
Dolnoslgskie Kuratorium Os$wiaty, na ktorej zaprezentowano dobre praktyki firm
strefowych,

— seminarium podczas ,,Dnia Otwartych Drzwi” w Centrum Ksztalcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Otlawie, na ktdérym uczniom szkot gimnazjalnych przedstawiono
Walbrzyska SSE oraz dobre praktyki przedsi¢biorcow,

— wizyty studyjne uczniow u przedsigbiorcow strefowych (m.in. Faurecia Walbrzych,
Toyota Motor Manufacturing Poland, Tristone Flowtech Poland),

— spotkanie rady konsultacyjnej ds. ksztalcenia zawodowego przy Dolnoslaskim
Kuratorium Os$wiaty, spotkanie rady programowej szkolnictwa zawodowego w woj.
opolskim zorganizowane przez Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

Z uwagi na fakt, ze okoto 30% podmiotéw dzialajacych na terenie Watbrzyskiej SSE nalezy
do branzy motoryzacyjnej lub jest z nig powigzanych, Zarzadzajacy przystapit jako lider
wspierajacy do Dolnoslaskiego Klastra Motoryzacyjnego (DKM), zalozonego pod koniec
2014 r. przez Legnicka SSE. Wérdd 34 cztonkow klastra sg trzy firmy funkcjonujace na
terenie Walbrzyskiej SSE (Faurecia Walbrzych, GKN Driveline i Nysa Zaktad Pojazdow).
Pod koniec 2015 r. podjete zostaty dziatania majgce na celu opracowanie strategii klastra.

W maju 2015 r. Waltbrzyska SSE wspolnie z Legnicka SSSE, Urzedem Marszatkowskim
Wojewodztwa Dolno$laskiego oraz pozostatymi partnerami, powotata Dolno$laski Klaster
Lotniczy. Priorytetowym celem klastra lotniczego jest stworzenie warunkéw do rozwoju oraz
lokowania w potudniowo-zachodniej Polsce nowych projektow inwestycyjnych powigzanych
z branza lotnicza.

Ponadto WSSE uczestniczyla w tworzeniu Klastra Walbrzyskie Surowce, ktory zostal
zarejestrowany w pazdzierniku 2015 r. Koordynatorem klastra jest Agencja Rozwoju
Regionalnego "AGROREG" S.A. Ma on na celu wsparcie rozwoju przemystu surowcowo-
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energetycznego, zmierzajace do wytwarzania wysoko przetworzonych wyrobow w oparciu
o0 lokalne zasoby naturalne. W grudniu 2015 r. odbylo si¢ spotkanie czlonkow klastra,
podczas ktdrego zaprezentowano mozliwosci wspotpracy z instytucjami z otoczenia klastra,
budowy potencjatu badawczo-rozwojowego i infrastruktury inwestycyjnej.

14. Warminsko-Mazurska SSE

Dzialania w zakresie szkolnictwa zawodowego

Warminsko-Mazurska SSE S.A. w 2015 r. prowadzita szereg dzialan na rzecz wspierania

1 rozwoju wspolpracy szkét zawodowych oraz przedsigbiorcow, m.in.:

e uczestniczyla w konferencji ,,Dobry wybor — lepszy start - wspieranie ucznia gimnazjum
w wyborze kierunku ksztalcenia i planowaniu kariery zawodowej”. Konferencja
skierowana byta do dyrektoréw gimnazjow, doradcow zawodowych, gimnazjalistow i ich
rodzicow,

e podpisala porozumienie o wspdlpracy z Warminsko-Mazurskim Kuratorium O$wiaty,
w ktorym strony zobowigzaly si¢ do zapewnienia spdjnych dziatan na rzecz rozwoju
ksztatcenia zawodowego na terenie Warmii i Mazur, upowszechnienia i rozwoju
wspolpracy szkoét 1 pracodawcoéw oraz promocji ksztatcenia ustawicznego;

e wrzieta udzial w konferencji ,,Szkoly i pracodawcy — razem ku lepszej jakosci ksztatcenia
zawodowego”,

e zorganizowata 2 wyjazdy studyjne mtodziezy do zaktadéw produkcyjnych w celu
zaznajomienia jej ze specyfikg pracy w danym zawodzie (dla uczniéw Zespotu Szkot w
Mitakowie do Fabryki Mebli Wojcik w Elblagu, dla olsztynskich gimnazjalistw do
zaktadu BRW Sofa w Itawie),

e wraz z Warminsko-Mazurskim Kuratorem O$wiaty zorganizowata konferencje ,,Uczen,
szkota, pracodawca - mozliwosci 1 wyzwania” poswigcong doskonaleniu wspotpracy szkot
z pracodawcami oraz wspieraniu ucznia w planowaniu kariery zawodowej,

e wrzicta udzial w konferencji organizowanej przez Ministerstwo Gospodarki pt.
»Wspolpraca wyzszych szkot zawodowych z biznesem”,

e wspolpracowata z Zespolem Szkét Budowlanych im. Zotierzy Armii Krajowej
w Olsztynie przy tworzeniu klasy zawodowej o nowym profilu — tapicer,

e ufundowata nagrody dla uczniow klas zawodowych Zespolu Szkét Ponadgimnazjalnych
nr 1 im. Kresowiakdw w Bartoszycach w konkursie dotyczacym innowacji,

e podpisala list intencyjny w sprawie utworzenia Warminsko-Mazurskiego Kilastra
Edukacyjnego, ktory bedzie stymulowaé wspotprace pomigdzy szkotami, placowkami
edukacyjnymi, doradcami zawodowymi, przedsigbiorstwami, administracja, fundacjami,
stowarzyszeniami oraz innymi zainteresowanymi instytucjami w celu wsparcia i rozwoju
ksztatcenia zawodowego dostosowanego do potrzeb pracodawcow.

Dzialania na rzecz rozwoju klastrow

W 2015 r. Zarzadzajacy strefa zaangazowat si¢ we wspottworzenie, inicjowanie oraz rozwoj
wspotpracy klastrowej gltownie w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewodztwa
warminsko-mazurskiego, zwlaszcza z zakresu przemystu drzewnego i meblarskiego.
Najprezniej dziatajacym w tej branzy klastrem jest Klaster Mebel Elblag, ktory skupia

55



zaréwno producentéw mebli, jak i producentéw akcesoriéw i elementéw meblowych oraz
instytucje otoczenia biznesu.

Spotka wlaczyta si¢ rowniez w dziatania Mazowieckiego Klastra Chemicznego. Jest to
przedsiewziecie, ktorego celem jest poprawa konkurencyjnosci oraz wzrost potencjalu
innowacyjnego przedsigbiorstw z branzy chemicznej poprzez wymiang¢ wiedzy 1 doswiadczen
z instytucjami naukowo-badawczymi.
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Podsumowanie

Rok 2015 charakteryzowat si¢ nizszg dynamika podstawowych zmiennych opisujacych efekty
funkcjonowania specjalnych stref w poréwnaniu z 2014 r., z wyjatkiem dynamiki naktadow
inwestycyjnych, ktora pozostata na tym samym poziomie.

Liczba wydanych nowych zezwolen byta nizsza 0 50% w stosunku do 2014 r., przy czym
pierwsze poélrocze 2014 r. bylo pod tym wzgledem wyjatkowe z uwagi na zaostrzenie
przepisoOw dotyczacych zasad udzielania regionalnej pomocy inwestycyjnej, ktore weszty
w zycie z dniem 1 lipca 2014 r. W 2015 r. obnizeniu ulegt takze wskaznik dynamiki nowych
miejsc pracy. W duzej mierze wynika to z tego, iz wygasto 39 zezwolen na dziatalnos¢
w strefie mieleckiej z powodu uptywu terminu, na jaki zostaty udzielone. W konsekwencji
w sprawozdawczosci obejmujacej przedsiebiorcéw posiadajacych wazne zezwolenia liczba
nowych miejsc pracy zmniejszyta si¢ o blisko 8,5 tys., podczas gdy sp6iki te nadal prowadza
dziatalno$¢ | zatrudniajg pracownikéw. Analogiczna uwaga dotyczy wartosci kapitatu
zainwestowanego na terenie stref, ktéra zmniejszyla si¢ z wyzej wspomnianego powodu
0 blisko 2,8 mld zt.

Na ponizszych wykresach przedstawiono zmiany obszaru stref, wielkosci poniesionych przez
przedsigbiorcow naktadéw inwestycyjnych 1 liczbe utworzonych nowych miejsc pracy
w latach 2003 — 2015.

Obszar stref
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Rok

W 2015 r. powierzchnia stref zwiekszyta si¢ o 1,7 tys. ha. Jej przyrost byt nizszy o 0,2 tys. ha
w porownaniu z rokiem 2014. Byto to trzecie co do wielko$ci rozszerzenie granic stref
W rozpatrywanym okresie. Najwigkszy wzrost ich powierzchni, o ok. 2,8 tys. ha, miat miejsce
w2007 r. i byt wowczas wynikiem zwigkszenia w 2006 r. tacznego limitu obszaru stref
z 8tys. do 12 tys. ha.
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Wartosc¢ inwestycji

120 000
100 000
z
= 80000
E 60000
2
E;
S 40000
=
20 000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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W 2015 r. przyrost skumulowanej wartosci zainwestowanego kapitatu utrzymat si¢ na tym
samym poziomie co w 2014 r. i wynidst 9,5%. Cho¢ dynamika inwestycji znaczaco odbiegata
od odnotowywanej w latach 2005 — 2009, to jej poziom byt wyzszy niz w latach 2011-2013.

Liczba nowych miejsc pracy
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W 2015 r. liczba nowych miejsc pracy utworzonych przez przedsiebiorcéw posiadajacych
wazne zezwolenia na koniec 2015 r. zwickszyta si¢ w stosunku do 2014 r. o 5,3%. Wskaznik
dynamiki osiagnat wiec taki sam poziom jak w roku 2013, ale byl nizszy o 3,8 pkt proc.
w stosunku do roku 2014.
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Mapa specjalnych stref ekonomicznych w Polsce
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