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Endurskodun d stefnu Reykjavikurborgar i erlendum samskiptum

Minnisblad betta er tekid saman ad beiOni forseta borgarstjornar i addraganda ad endurskodun stefnu
Reykjavikurborgar i erlendum samskiptum haustid 2018. I minnisbladinu er stiklad 4 storu { préun malaflokksins
undanfarin misseri og ar og hiin skodud { 1jési hnattreennar préunar og breytinga a hlutverki og stédu borga i
alpjédasamfélaginu. Minnisbladinu er skipt i eftirfarandi hluta:

Vaxandi alpjodasamskipti 4 timum sisteekkandi borga

Aukin umsvif Reykjavikurborgar i lj6si hnattreennar préunar
Stadan konnud 4arid 2016

Samradsvettvangur um alpjédamal 2017

Endurskodun 4 stefnu Reykjavikurborgar i erlendum samskiptum
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Vaxandi alpjédasamskipti 4 timum sistzekkandi borga

Samkvaemt tolum Sameinudu pjodanna fra mai 2018 bua 55% ibua heimsins i borgum eda 68ru péttbyli.!
betta hlutfall hefur vaxid dr um 30% 4rid 1950 og er a=tlad ad verdi komid i 68% arid 2050.
Alpjédabankinn telur i dag ad yfir 80% af vergri landsframleidslu (GDP) { heiminum verdi til { borgum
og bendir 4 ad péttbylispréun geti studlad ad sjélfberum vexti, svo fremi ad rétt s¢ haldid 4 malum med
aukinni framleidni og med pvi ad lada fram nyjar hugmyndir og nyskdpun. Hins vegar er bent 4 ad eflingu
péttbylis fylgi einnig storar dskoranir, s.s. aukin eftirspurn eftir hiisnzdi 4 vidradanlegu verdi, vaxandi
porf 4 vel tengdum samgongukerfum og §drum innvidum, meiri eftirspurn eftir ymissi grunnpjénustu,
sem og porf 4 stérfum. b4 gegni borgir stéru hlutverki 1 barattunni vid loftslagsbreytingar enda noti peer
yfir 2/3 hluta af frambodinni orku heimsins og séu dbyrgar fyrir yfir 70% af losun grédurhisalofttegunda.?
Eins mé nefna dskoranir er varda folksflutninga, lydheilsu og jafnan adgang ad gedum og tekiferum.

Alpjodasamskipti og —samstarf borga um heim allan hafa tekid stakkaskiptum & undanfornum drum { takti
vid aukinn styrk peirra og adstedjandi 4skoranir. [ fredunum hefur verid bent 4 aukin umsvif og ahrif
borga og annarra laegri stjornsyslustiga en rikisvaldsins & pessu svidi og m.a. notud hugtok a bord vid
sendierindrekstur borga (e. City Diplomacy) og samhlida sendierindrekstur laegri stjornsyslustiga en
rikisvaldsins (e. Parallel Diplomacy eda ,,Paradiplomacy*).?  starfseminni, og medal borgaranna sjélfra,
verda ahrifin einkum synileg i stérauknu marghlida samstarfi borga um sameiginlega métun stefnu og
adgerda, s.s. 4 svidum loftslags- eda mannréttindamala, pbar sem skipst er 4 upplysingum um pekkingu,
reynslu og starfshatti.

Samstarfid er stundum eingdngu borga 4 milli en oft er um ad reda samstarf 4 einhverjum skilgreindum
vettvangi i tengslum vid alpjédastofnanir og/eda adila og samtdk sem getid hafa sér gott ord 4 vettvangi
borgarpréunar. Dami um petta er samstarf borga a vettvangi Evropuradsins, EFTA og Samningsins um
evropskt efnahagssvadi, Eurocities, Mennta- og menningarmalastofnunar Sameinudu pjédanna
(UNESCO), Alpjodaheilbrigdisstofnunarinnar (WHO), Efnahags- og framfarastofnunarinnar (OECD) og
stofnunar Bloomberg fyrrum borgarstjéra New York. Samstarfsmengin skarast oft og ekki er dalgengt ad

! hitps://www.un.org/development/desa/publications/20 [ 8-revision-of-world-urbanization-prospects.html

2 https://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview

3 Sja m.a. rannsokn Rogier van der Pluijm, City Diplomacy: The Expanding Role of Cities in International Politics, sem var gefin 1t vid
Netherlands Institute of International Relations ari® 2007: https:/www.uclg.org/sites/default/files/20070400_cdsp_paper_pluiim.pdf
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stofnanir og samtok myndi sameiginlegar heildir um urlausnarefnin. Eins getur verid um samkeppni milli
adila ad reeda og unnid ad somu vidfangsefnum 4 fleiri en einum vettvangi. Hér gildir pvi sem { 60ru, ad
greina vidfangsefnin vel, velja markvisst og vinsa tr.

2. Aukin umsvif Reykjavikurborgar i ljési hnattreennar préounar
Reykjavikurborg hefur ekki farid varhluta af framangreindri proun og mé m.a. sja pess stad i adild
borgarinnar ad hinum ymsu formlegu samtdkum og verkefnum 4 alpjédavettvangi.

[ yfirliti fra sumrinu 2003 sem tekid var saman i addraganda ad gerd niverandi stefnu borgarinnar {
erlendum samskiptum, en stefnan var sampykkt { borgarradi pann 5. febriar 2005, ma t.d. sjé ad borgin &
b4 adild ad 22 formlegum samtokum, auk pess ad eiga i ymsu 68ru samstarfi.* I yfirliti fra oktéber 2013
ma sja ad pessi tala hefur vaxid i 25.° I yfirliti verkefna frd hausti 2016, teknu saman af verkefnah6pi um
alpj6damal sem var skipadur i tengslum vid hagredingarvinnu { stjérnsyslunni pad 4r, kemur fram ad
borgin eigi adild ad 33 formlegum samtdkum, auk pess ad taka patt i ymsu samstarfi og fjolda annarra
verkefha.

Ekki eru til nyrri yfirlit en liklegt ad talan hafi hakkad sidan 2016. Reykjavikurborg hefur, svo deemi séu
tekin, nylega gerst adili ad loftslagsverkefni i samvinnu vi8 samttkin Climate-KIC.® gengid til lids vid
Rainbow Cities Network, tengslanet borga sem berjast 4 méti mismunun gegn hinsegin f6lks, og OECD
Champion Mayors for Inclusive Growth sem vinnur ad auknum efnahagslegum vexti og berst um leid
gegn misskiptingu lifsgaeda.

Mérg af peim samtokum sem ad framan eru talin eiga vid dkvedna malaflokka og verkefni peim tengd
eru vistud 4 vidkomandi fagsvidi eda skrifstofum i midlegri stjérnsyslu. Onnur samtok og samstarf eiga
vi® fleiri en einn maélaflokk, fjalla jafnvel um starfsemi borga { heild sinni, eda eru tilfallandi. Pa getur
verid hentugt ad flokka bau eftir vettvangi. Hér er fjallad um norrznt samstarf, Evrépusamstarf og systra-
og samstarfsborgir.

e Norrznt samstarf _

Tengsl Reykjavikurborgar vid hofudborgir hinna Nordurlandanna eiga sér langa sogu.
Reykjavikurborg 4 i ymsum tvihlida samskiptum vid hinar h6fudborgirnar sem og adrar borgir
4 Nordurlondum en um pau samskipti eru ekki fastir rammar eda samningar og byggja tengslin
miklu fremur 4 grunni sdgulegra tengsla og néndar. Borgin tekur einnig patt i marghlida
samstarfi borganna 4 bord vid Norrenu hofudborgaradstefnuna, sem haldin er annad hvert 4r, og
Vestnorrena hofudborgasjédinn sem hittist einu sinni 4 4ri og uthlutar styrkjum til
samstarfsverkefna i Reykjavik, Nuuk og Térshavn. ba tekur borgin patt { ymsu samstarfi 4
vegum Nordurlandarads og Norrenu radherranefndarinnar og mé par nefna verkefni 4 bord vid
tengslaneti® Nordic Safe Cities sem vinnur ad dryggi borgaranna i vidu samhengi og tekst 4 vid
ofgahyggju og ofbeldi.

e Evrépusamstarf
Evrépusamstarf er snar pattur i starfsemi Reykjavikurborgar og hefur borgin um érabil verid
beinn patttakandi i margskonar samstarfi og verkefnum, s.s. 4 Sveitarstjornarvettvangi EFTA -
Friverslunarsamtaka Evropu, 4 vettvangi Uppbyggingarsj6ds EES og Evrépusambandsins. ba
ma nefna ymis verkefni Evropuradsins og Sveitarstjérnarpings pess (The Congress of Local and
Regional Authorities) en pingid hefur m.a. pad hlutverk ad geta hagsmuna evropskra
sveitarfélaga gagnvart rikisvaldi, 4 grundvelli Evrépusattmala um sjalfsstjérn sveitarfélaga, og
hafa fulltriar pess komid hingad til lands { peim tilgangi. Borgin er adili ad Sambandi islenskra
sveitarfélaga og vinnur ndid med skrifstofu sambandsins ad fyrrgreindum verkefnum en
sambandid 4 lika adild ad Evrépusamtdkum sveitarfélaga (CEMR). Reykjavikurborg 4 enn
fremur adild ad Evropuborgum (Eurocities) sem er 6flugt tenglsanet 140 stzrstu borga Evropu,
auk 45 samstarfsborga, sem saman telja um 130 milljon ibaa { 39 16ndum. Eurocities vinna med
ymis verkefni 4 6llum helstu malefnasvidum borga og hafa einnig pad hlutverk ad gmta

* Stefna Reykjavikurborgar i erlendum samskiptum, febriar 2003, bls. 7, 4samt fylgiskjolum 2 og 3
A https://revkjavik is/sites/default/files/ymis_skjol/skjol utgefid efni/2013 - listi_vfir formleg samtok.pdf
¢ https://revkjavik.is/fundargerdir/fundur-nr-5497
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hagsmuna beirra gagnvart stofhunum Evrépusambandsins. Pa eru flestar af systra- og
samstarfsborgum Reykjavikur i Evrépu.

e Systra- og samstarfsborgir
Reykjavikurborg hefur lengi 4tt i tvihlida samskiptum vid fjolda borga utan Nordurlanda og mun
4fram eiga. [ einhverjum tilfellum hefur verid um tilfallandi einskiptis vidburdi ad rzda en
gagnvart 6drum borgum hafa ordid til endurtekin samskipti 4 ymsum svidum. Hér m4 nefna
borgir eins og Kingston-Upon-Hull, Philadelphia, Berlin, Barcelona, Bejing og Seoul. P4 hefur
borgin gert formlega systraborgasamninga vid fimm borgir en samskiptin vid peer hafa verid
mismikil. Arts] samninga eru { svigum:

Winnipeg, Kanada (1971)
Seattle, Bandarikin (1986)
Vilnius, Lithéden (2006)
Moskva, Russland (2007)
Wroclaw, Pé6lland (2017)

0O 000 O

Auk framangreindra verkefna og samstarfsadila 4 Reykjavikurborg i virkum samskiptum vid fjslda
innlendra og erlendra adila um alpjédamal. Hér ma nefna Alpjédamélastofnun Haskoéla Islands, m.a. um
rekstur HOFPA Fridarseturs, Utanrikisraduneytid og sendirdd og —fulltria Islands erlendis, dnnur
raduneyti og stofnanir, sem og sendiskrifstofur erlendra rikja gagnvart {slandi.

3. Stadan kdénnud arid 2016

f vinnu verkefnahdps um alpjédamal sem skipadur var i tengslum vid hagredingarvinnu i stjérnsyslunni
arid 2016 var, auk 4dur nefndrar verkefnagreiningar, reynt ad skyra hverjir sinntu alpj6dastarfi i einhverri
mynd og mégulegan kostnad af alpjédamalum. Kénnunin gaf til kynna ad um 50 starfsmenn i midlagri
stjornsyslu og midlagt 4 fagsvidum fengjust, i einni eda annarri mynd, vid alpjédamal medfram 6drum
storfum sinum en adeins alpj6dafulltrii 4 skrifstofu borgarstjéra og borgarritara virtist vinna sérstaklega
med alpjodamal i fullu starfi. Pad er mat undirritads ad ryna pyrfti malaflokkinn miklu mun nénar til ad
gefa raunsanna heildarmynd af st60u méla, s.s. er vardar ferdir, mottdkur, launakostnad starfsfolks vid
umsyslu alpjédamala o.fl.

Verkefnah6purinn gerdi atlogu ad greiningu a styrkleikum, veikleikum, 6gnum og tzkiferum i
alpjodastarfinu og byggdi hana 4 reynslu starfsfolks sem vinnur med mélaflokkinn. Eftirfarandi eru helstu
atridi sem komu fram:

Styrkleikar

Alpjodasamskipti oft unnin af hugsjon og dhuga

bau auka og vidhalda pekkingu i borgarkerfinu

Vikka sjéndeildarhring starfsfélks

Gera Reykjavikurborg ad eftirséknardverdari vinnustad
Stzkka tengslanet og vidhalda (pekking, adstod o.11.)
Kveikja nyjar hugmyndir, nlganir, verkefni og tengsl
Talsverd pekking til stadar i kerfinu

Veikleikar

Skortur 4 stefnu, yfirsyn, samvinnu og samhafingu

Fair alpjodastarfsmenn skv. starfslysingu og kerfislegt ,,minnistap™ vegna starfsmannaveltu
Vidbragdsdrifin pjonusta — parf ad vera frumkvadisdrifin og forvirkari

Avinningur oft 61jés (6beinn) — kostnadur skyrari (beinn)

Alpjodasamskipti oft unnin dmarkvisst, af veikum matti af hugsjon og dhuga, ,,utan® vinnutima
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Skortur 4 trausti almennings 4 opinberum stofnunum

Tortrygeni og neikvad imynd og umfjdllun, sérstaklega um kostnad og ,,brudl*

Hzkkandi verdlag, t.d. er vardar fargjold, gistingu og eins vegna méttaka, radstefna og funda
Afstada rikis og annarra innlendra samstarfsadila til borgarinnar

Afstada alpjodlegra samstarfsadila til {slands eda Reykjavikurborgar (s.s. vegna umdeildrar
stefhu, 6roa eda sviptinga i stjdrnarfari)

Teekifzeri
e Endurskoda stefnu og starf
e  Upplysa markvisst um alpj6dasamstarf — innan og utan kerfis — m.a. um kostnad og avinning
e Beita alpjodasamstarfi markvissar med aukinni midlegri sérhafingu, stodpjonustu,
upplysingamidlun og samhzfingu
Setja 4 fot deild/teymi sem sér um alpjédasamskipti og nyta betur niiverandi starfsfolk
Spara med pvi ad samhafa umsjon innkaupa v. ferda, méttaka o.fl.
Starfsfolk fai aukin tekiferi til ad sekja sér pekkingu og reynslu erlendis

[ framhaldi af vinnu sinni lagdi verkefnahépurinn fram ymsar tillsgur til hagredingar og eflingar i
alpj6dastarfi, m.a. um ad skoda hvort samrzma megi innkaup vegna utanlandsferda og reyna ad koma a
betra samradi og samhzafingu um alpjédamalin, pvert & borgarkerfid.

4. Samradsvettvangur um alpjédamal 2017
{ upphafi ars 2017 t6k til starfa samréadsvettvangur um alpjodamal Reykjavikurborgar skv. erindisbréfi
borgarstjéra i lok 4rs 2016.” Hopurinn byggdi 4 tillogum &dur nefnds verkefnah6ps og var skipadur til
loka kjortimabils. I hépnum satu fulltriar skrifstofa { midlaegri stjornsyslu sem og fulltriar fagsvida en
alpjodafulltria 4 skrifstofu borgarstj6ra og borgarritara falid ad leida hann. Hlutverk hopsins var m.a. ad:

skapa yfirsyn, styrkja forystu og auka frumkvaedi 4 svidi alpjodamala.
studla ad samramdri og markvissri vinnu i malaflokknum pvert & borgarkerfid.

o efla midlun upplysinga og studla pannig ad nytingu og yfirferslu pekkingar milli fagsvida og
skrifstofa, auka synileika, og efla vitund folks um hlutverk og mikilvegi malaflokksins.

e stydja vid styrkjasokn og patttoku Reykjavikur i alpjédlegum samstarfsverkefnum.

ba voru helstu verkefni hopsins skilgreind i erindisbréfinu:

Kortlagning alpjédasamskipta og verkefna 4 svidi alpjédamala.
Undirbuningur endurskodunar 4 stefnu { malaflokknum.

Kortlagning moguleika & styrkjum og gerd detlunar um aukna styrkjasokn.
Kostnadarmat tillagna og abyrgdarskipting peirra.

Onnur verkefni skv. dkvordun borgarrads eda borgarstjora.

Hépurinn fundadi tvisvar 4 timabilinu og reddi alpjédamalin i vidu samhengi. Talsverd umrada vard um
vaxandi umfang ymis konar heimsdkna til borgarinnar, p.m.t. pekkingarheimsokna, og utanumhald,
skipulagningu og alag vegna peirra. Var af mérgum talid brynt ad koma betri skikk 4 heims6knamal og
marka skyrari stefnu um heimsoknir til borgarinnar, m.a. m.t.t. yfirsynar, utanumhalds, getu til ad taka 4
moti folki, radstofun mannafla vegna heimsdkna og hvernig borgin vildi kynna sig 4 pessum vettvangi.

{ mars 2017 var settur upp sameiginlegur vettvangur 4 Workplace-svadi Reykjavikurborgar sem pa var
verid ad innleida til reynslu og var hann hugsadur til ad efla midlun upplysinga, auka synileika medal
starfsfolks og studla ad betri yfirsyn peirra starfsmanna sem fjalla um alpjédamal. Tekin var st dkvordun
ad veita fleirum en peim sem sétu 4 sjdlfum samradsvettvanginum adgang ad hopnum, einkum til ad gera
peim sem dhuga hefdu 4 og veru ad sinna alpjédamélum i einhverri mynd kleift ad fylgjast med og skapa
pannig aukna medvitund um maélaflokkinn. Inn & pennan vettvang hefur alpjédafulltrii & skrifstofu

7 hitps://reykjavik.is/sites/default/files/sbb_innri_hagraeding.pdf
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borgarstjéra og borgarritara, 4samt 60ru starfsfolki, midlad upplysingum um pad sem framundan er og
fréttum af peim verkefnum sem eru f gangi.

Auk pessa hafa smatt og smatt verid byggd upp og birt yfirlit um verkefni ad baki og verkefni framundan,
gerd grein fyrir verkefnum eftir malaflokkum og samstarfsadilum og, eftir fongum, ljosi varpad a
sOgulega préun bpeirra. bessi yfirlit munu nytast inn i frekari kortlagningu malaflokksins vegna vinnu vid
endurskodun stefnu. Upplysingamidlun a vettvangi Workplace hefur mealst dgaetlega fyrir og full astaeda
til ad halda afram préun hennar.

Hoépurinn raeddi litid um kortlagningu styrkja og aukna styrkjasokn enda var & pessum tima radinn inn 4
skrifstofu pjénustu og reksturs sérfradingur til ad vinna med Snjallborgarverkefni borgarinnar, Magnus
Yngvi Josefsson. Hlutverk hans er ad ad vinna ad framtidarsyn Reykjavikur med aherslu a rannsoknir og
alpjédlegar styrkumsdknir og greinir hann og métar stefnur borgarinnar vid rannséknartekiferi hérlendis
og erlendis, b4 helst rannséknarsj6di Evrépusambandsins. [ gegnum betta starf er Reykjavik ordin virkur
pétttakandi { fj6lda styrkumsokna i tengslaneti hagsmunaadila um alla Evropu sem eflist dag fra degi.

Samradsvettvangurinn var eins og adur segir einungis skipadur til loka kjortimabils 2014-2018 og hefur
pvi formlega runnid sitt skeid. Undirritadur telur askilegt ad hafa vidlika hop starfandi 4 reglulegum
grunni til framtidar, formlega eda 6formlega, skipadan peim fulltrium svida og skrifstofa sem helst sysla
med alpj6damal i sinum stérfum. Full pérf er 4 ad hafa lifandi samtal um alpjédamalin pvert 4 borgarkerfid
og reynslan, badi af verkefnahépnum fra 2016 og samradsvettvanginum, er ad morgu leyti g6d. A slikum
vettvangi geta ymis gedi ordid til, s.s. aukin samkennd og sterkari tilfinning fyrir lidsheildinni,
samraming og samhafing. Mzlst er med ad petta verdi skodad i samhengi vid endurskodun stefnu.

5. Endurskodun 4 stefnu Reykjavikurborgar i erlendum samskiptum

Stefna Reykjavikurborgar i erlendum samskiptum var, eins og adur segir, sampykkt { borgarradi pann 3.
febraar 2005. Hér ad framan hafa verid rakin morg pau atrida sem einnig eru avorpud i greinargerd og
fylgiskjdlum med stefnunni. Stefnan sjalf er prjar sidur. Hin hefst 4 leidarljosi en dvarpar svo markmid
og leidir i premur megin koflum. Fyrst er fjallad um alpj6dasamstarfid sjalft, tilgang pess og tilhdgun, en
bad 4 ad mida ad pvi ad bata pjonustu, styrkja ibualydraedi og geta hagsmuna. Nast er fjallad um ad
styrkja imynd og samkeppnishafni og hvernig megi gera pad. I pridja lagi er fjallad um ad dkvardanir
verdi skyrar og gegnsjar og fylgi sampykktum verklagsreglum og leidbeiningum.

Stefnan er ad morgu leyti 4gaet, svo langt sem hiin nar, og enn i dag vel hagt ad tengja vid og fallast 4
pann tilgang sem kemur fram i megin k6flum hennar. A mérgu &dru leyti er hun hins vegar barn sins
tima. Hin er pogul um morg pau stefnhumal og verkefni sem verid er ad vinna { dag og er ekki tengd
60rum stefnum borgarinnar, sem par ad auki hafa margar verid uppferdar. Pannig hefur hin ad moérgu
leyti misst tengslin vid starfsemina og getur pvi veitt afar takmarkada leidsogn. bad er pvi full porf 4 pvi
ad radast i endurskodun. Hér ad aftan er petta nénar raett Gt fra peim megin atridum sem fram koma {
erindisbréfi um endurskodun stefnunnar.

e  Hlutverk styrihops

Hlutverk styrihdpsins er ad leggja fram drég ad endurskodadri stefnu Reykjavikurborgar i
erlendum samskiptum.

Verkefnid er afar brynt. Niverandi stefna er eins og adur segir komin til dra sinna og
endurspeglar ad takmorkudu leyti pann veruleika sem Reykjavikurborg byr vid i alpjédlegu
samstarfi i nitimanum. Umfang verkefna hefur aukist, ny verkefni bast vid og dnnur mogulega
horfid 1t. P4 hafa umhverfi og vidmid i alpjodastjérnmalum breyst mikid fra pvi fyrir 13 drum,
sem og umgjordin um samstarf borga. Nyjar skoranir og trlausnarefni knyja dyra.

[¥,]
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Helstu verkefni

AJ yfirfara miverandi stefnu Reykjavikurborgar, greina helstu pemu sem 16gd verdi dhersla 4,
og leggja fram drog ad endurskodadri stefnu sem dvarpi skyrt helstu dskoranir, markmio og
teekifeeri [ alpjédastarfi borgarinnar.

Hér gefst feri 4 ad setja fram helstu dherslur { starfinu og skilgreina hvernig unnid er med peer,
t.d. Gt fra malaflokkum (umhverfi, menning, menntun o.s.frv.) og peim vettvangi sem unnid er
med paer 4 (Norrent samstarf, Evrépusamstarf, Sameinudu pjédirnar o.s.frv.). Hér gefst lika feeri
4 pvi ad skyra helstu 4skoranir, skerpa markmid og greina tekiferin { alpjédastarfi borgarinnar.

Kanna tilhogun, umfang og edli verkefna er varda mottoku erlendra gesta og ferda utanlands og
gera tillogur ad beettu fyrirkomulagi.

Pad er mat undirritads ad su nalgun ad skoda alpjodasamskiptin ut fra heimséknum hingad heim
og ferdum ut, geti audveldad ad na utan um malaflokkinn, gert hann synilegri og abreifanlegri.
Er petta ekki sist vegna bess ad pessar breytur eru snar pattur i 61lu alpjédastarfi borgarinnar og
bj6da mogulega upp 4 ymis soknarferi er vardar samramingu og samhafingu, utanumhald, bett
gx0i og hagradingu. Hér veeri haegt ad skoda tilhdgun og verklag og setja fram, i framhaldi af
stefnu, tillogur um drbaetur.

Til radgjafar og samstarfs

Styrihdpurinn leiti rddgjafar hja adilum innan og utan borgarkerfis med sérpekkingu d
vidfangsefninu.

Mzlt er med bvi ad leitad verdi radgjafar sem vidast til ad lada fram sem fjlbreyttust vidhorf og
vta undir gagnryna og itarlega skodun.

Til ad tryggja yfirsyn og greina starfsemina er malt med med pvi ad innan borgarkerfisins verdi
kalladir til eftir porfum peir starfsmenn sem helst vinna med alpjédaverkefnin — pvert &
skrifstofur og svid. Haga metti vinnuferlinu med petta i huga.

Fyrirmynda ad alpjédastefnu veeri nzrtekt ad leita { smidju beirra borga sem likjast
Reykjavikurborg ad uppbyggingu, umfangi og edli verkefna, og stzrd og afkastagetu stjérsyslu.
Grannborgir 4 Nordurléndum koma upp i hugann, ekki sist vegna likinda og beirrar stadreyndar
ad tiltolulega greidur adgangur er ad peim vegna ndinna tengsla og samstarfs { nitid og fortid.
Sjalfsagt er ad skoda fleiri borgir austan hafs og vestan og gti verid dhugavert ad horfa til borga
4 bord vid Edinborg i Skotlandi og eins héfudborga smerri rikja, s.s. Eistlands, Lettlands og
Lithden, Moltu og Kypur. P4 metti horfa til peirra systraborga sem eru i virku samtali vid
Reykjavikurborg, p.e. Seattle i Bandarikjunum, Vilnius i Lithden, Winnipeg i Kanada og
Wroclaw i Pollandi.

Af 68rum adilum ma t.d. nefna stofnanir sem Reykjavikurborg 4 i goédu samstarfi og tengslum

vid, s.s. sendirad, Alpjédamélastofnun Haskéla Islands, Utanrikisraduneytid, Samband islenskra
sveitarfélaga og Eurocities.
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