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Curriculum vitae
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Informatii personale

Nume/Prenume
Adresa
Telefon
Cetatenia
Data nasterii
Sex
Experienta profesionala

Pericda
Funchia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorulul

Tipul aclivitatii sau seciorul de
aclivitate

Perioda
Functia sau postul ocupat
Numels st adresa angajatoruiul

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioda
Funclia sau postul ocupat
Numele st adresa angajatorului

Tiput activilatii sau sectorul de
aclivitale

Pericda
Funclia sau postul ocupat
Mumele si adresa angajaloruii

Tipul activitatii sau sectond de
aclivitate

Perioda
Functia sau postul ccupal
Numeie st adresa angajatorulu

Tipui activitati sau sectorul de
achivitate

Perioda

Funclia sau postul ocupat
Numele si adresa angajalorui
Perioda

Cristian Clipa

o T

romand

mascuiin

1 aprilie 2013 - in prezent

conferentiar universitar titular

~aculiatea de Drapt a Universitafii de Vest din Timisoara
Invatamant superior

20 martie 2003 ~ 31 martie 2013

lector universitar titular

Facuitatea de Drept a Universita{ii de Vest din Timisoara
invatamant superior

1 pctombrie 2001 - 14 martie 2002

asistent universitar suplinitor

Facultatea de Drept a Universitalii de Vest din Timisoara
Invatamant superior

1 gctombrie 2000 - 30 septembrie 2001

preparator universitar titular

Facuitatea de Drept a Universitalii de Vest din Timigoara
invatamant superior

1 actombrie 1889 - 1 cctombrie 2000
preparator uneversiar suphnilor
Faculiatma de Drept g Universilald de Vest din Timugoara

Invatamant superior

1 februarie - 1 seplembrie 1895
profesar suplinitor

Gruput Scolar Economic si de Drapt Administrativ din Timisoara

Decembrie 2010 ke 2011




Educatie si formare

Perivada

Centificares/ diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de invatamint
{ furnizorului de formare

Pericada

Certificarea/ diploma obtinuta

Numele si tipul institutiel de
invatamint / fumizoruiu: de formare

Perioada
Cerlificareal diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
invatamint / furnizarului de formare

Perioada
Certificarea/diploma cbiéinuta

Numele si tipul instituliei de
invatamant/furnizorului de farmare

Aptitudini si competente
personale

Limba materna

Limbi straine cunoscute
Autosvaluare

Nivel auropean

Limba franceza

Limba engleza

Functii manageriale:

02.08 2004

doctor in drept cu distinctia Magna Cum Laude,

Universitalea Babes-Balyai din Ciuj'Népoc_a, Facullatea de Drept

itlie 2000

diploma in siudii juridice aprofundate

Faculiatea de Drepl, in Specializarea Drept comercial si fiscal al afacerilor

1995 - 1929
diploma de ficenta

Facultatea de Drept a Universitaii de Vest din Timisoara

1994 - 1998
diploma de licentd

Faculiatea de Litere, Filozofie si Istorie — Sectia Islorie

Limba romana

Comprehensiune

Vorbit

Abilitali de cilire

Interactiune ‘ Exprimare

4 4

3

3 3

2

71 Cadruluf european de referin{d penlru limbi

in cadrul sistemului de invatdmant superior:
- din 1 decembrie 2011 ~ in prezent, Director al Depariamentulul de Drept Public a Facultayi de Drept a
Universitatii de Vest din Timigoara {funclie echivalentd cu cea de sef de catedr3, al céref loc a fost fual
de functia de director de departament urmare a inlrérii in vigoare a Legii cu nr. 1/2011 a educalei

natjonale);

- 1 octombrie 2010 - 1 decembrie 2011, Prodecan ai Facultati de Drept si Slinle Administralive a

Universitaii de Vest din Timigoara;

- din 1 mai 2008 - 1 octembrie 2040, Director al Departamentulul de Administratie Publica si Calitate din
cadrut Facuitatii de Drept a Universitatii de Vest din Timiscara

in cadrul Baroului Timis:

- 2015 - 2019: membru af Consiliclui Baroului Timis;




- 2011 -~ 2015: Prodecan al Baroului Timig, membru in Consiliul Baroului Timis.

Apartenenta la societati stiintifice sau organizatii profesionale:

[

¥

din 2015, membru at Socletalii Academice de $linte Administrative din Romania (SASAY

din 2012 membru al Asacialiel Profesionale a Speciabistior In Administratie Publicd (APSAP):

din 1 septembrie 2000, membru al Baroului Timis §i al Uniung Nafionale a Barcurdor din Romania,
din 1993, membru af Institutuiul de $tinte Administrative al Roméanier ,Paul Negulescu”

Participari la proiecte gi sesiuni stiintifice:

s

11

12.

13

14.

septembrie 2019, parlicipant 1a Smartlaw Conferences ,Codul administrativ’, Universitatea din
Bucuresti, Facultalea de Drept;

marlie 2019, participant la edifia a {i-a a Dezbaterilor de la Sinaia. organizate sub tilul Criza educalie
indicator: de stare 5t rezoivar’, organmzate de Fundatia Alexandrion, sub patronajul prof. univ. dr. Andrai
Marga;

nolernbrie 2018, participant la Conferinta nafionald ,Dreplul reménesc a 100 de ani de la Marea Unire”,
organizaté de Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti, cu lucrarea ,Empirism si conceptualism
in dreplul administrativ roman. Ce ne-au adus ultimii 100 de ani?”;

noiembrie 2018, participant la edilia a 1l-a a Conferiniel de Proprietate intelectuald, orpanizata la
Timigoara, de Facultatea de Drepf a Universitati din Bucuresti §i de Facultalea de Drept a Universiati
de Vesl din Timisoara, cu lucrarea Bazele de dale ale administraliel publice Cum le prolgam? Cum e
valorficam?",

roembrie 2018, perticipant la a Xll-a adifie a Conferinier Infernationale Bienale, organizald de
Facultatea de Drept a Universitafi de Vest din Timisoara, cu lucrarea Tipurl de actiuni in contenciosul
contractelor publice. Cum i de ce alegem?”; :

inie 2018, participant In calitate de co-maderater al Sectiunii | Drept constitulional §i administrativ”, ta
edifia a 10-a a Conderin{ei internalicnale a doctoranziior in drept, organizatd de Facultatea de Drept a
Universitatii de Vest din Timigoara;

mai 2518, participant la Conferinia Natonald de Conlencios Administrativ. editia a IV-a, organizats de
Facullalea de Drept & Umiversitafil din Bucuresti cu o infervenfie tiulatd Observali asupra
conlenciosuiui contractelor administrative. Intre o reglementare speciald si mai vechea Lege a
contenciosulul administrativ ... Cum stam dupd infrarea in vigoare a Legi nr. 10120167

noiembrie 2017, oparticipant a edilia | a Conferiniel de Propriefate Intelectuald Drepiul brevetelor”, cu
lucrarea ,Cateva considerafii cu privire la solulionarea céilor administrativ-jurisidictionale de atac de
calre comisiile din cadrul Departamentului de apeluria O.5.1M.;

mai 2016, participant a Sesiunea anuala de comunicari stiinfifice Adminisiralia si justifia In secolui XX
Reaiital}, perspective, provocar!”, cu lucrarea Mai este astdzi interesul general un fundament ideclogic
Linic at dreptuiui administrativ?”,

mal 2015, participant fa Conferinta anuald de achizilii publice a Facultats de Drepl din cadnil Universitati
din Bucuresti, cu tema ,Ce. cum g de ce remediem inir-c procedurd de alribuire a unui confract
administrativ?”,

noiembrie 2014, participant |a sesiunea sliinjfica organizatéd de Universitatea din Bucurestl, Facultales
de Drept, sub litiui Fagonner des régles consiitutionnelies pour téquilibre budgélaire;

junie 2014, participant ta edilia a V-2 a Conferiniel Nationale de Drept Comercial Resiruciurares
Intreprinderii. instrumentele dreplulul societar §i ale dreplutul insolveniel”, organizata de Facultatea de
Crept a Universitali de Vest din Timisoara si de Facullatea de Drept a Universitdfii Bates-Bolyal din
Cluj-Napoca, cu lucrares Aspecle juridice sensibile ale lichidani paltimoniulul intreprinderior publice
infinfate de unitdlile administrativeriloniale ajunse in slare de crizd financiard sau in slare de
nsoivenia”,

nofemnbrie 2013, pariicipani ia sesiunea slinlificd organizatd de Scoala Nalonald de Studi Politice si
Administrative, Centrul de Drept Public si Stinte Administrative {C.D.P.SA}, sub titlul ,Administrafia :
publicd infre misiuni si cansiranger] bugelare. Dimensiuni juridice $i manageriale”, cu lucrarea .Caleva
consideratii privifoare la regimul juridic al actelor adminisiralive adoplele sau, dupd caz, emise dg
auforitatiie publice alese in unitalile administrafiv-leriforiale ajunse In stare de crizd financiard sau de
insolvenfad”

nolembrie 2013, participant la Conferinia JAsigurarea internd a calilall In universitalie din Romania
organizatd de Guvernul Roméaniai si de $coala Nationala de Studii Politice si Administrative, Caledra de




15.

16.
17.
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19.

20.

21

22.

23

24

Politici n $tiinte si tnovare UNESCO, in cadrul Proiectului cofinantat din Fondul Social European, prin
Programul Operaional ,Dezvoltarea Capacitéii Administrative”, in perioada 2007-2013; o .
oclombrie 2013, participant la Conferinta Internationala a Analelor Universitalii Bucuresti — Seria Stiinfe
Administrative ~ (AUB-SAS), cu titlul ,Administraia publica ~ tendinfe actuale”, cu lucrarea in coauforal
(alaturi de d-na. dr. Viclela Stratar} intitulatd , Serviciul public ~ o nopune cu geometrie vanabn’é 0
analiza holistica & dezhaterilor din dreptul penal s din dreptul administrativ”,

iunie 2013, participant la Congresut Educaliel, organizat de Ministerul Educa[lex Ia Bucurest, eveniment
la care am avut cafitatea de speaker, in sectiunea ,Dreptul la educatie, Constitufia §i educalia”.

mai 2013, participant la sesiunea slinifica organizatd de Institutul de $tiinte Administrative ,Paul
Neguiescu”, sub titul ,Revizuirea Constitufier - realitali, opariunitafi, perspeclive juridicd-economice” cu
lucrarea ,Revizuirea Constifufiet si transformarea dreptului administrativ nafional sub impactul dreptului
european. Instituliile administrative ale Romaniei infre un eveniment muit discutat si un viltor incert”,
noiembrie 2011, participant la proiectul POSDRU/BE/.2/5/61959, .Comunitate universitard pentru
managamentul calitdlii in invalamantui superior”, cofinanat din Fondul Sccial European prin Programul
Operafional Sectornial Dezvollarea Resurselor Umane 2007-2013;

octombrie 2009, participant Ja sesiunea stiinfificd a Institutului de Stiinle  Administrative Paul
Negulescu®, intilulatd ,Descentralizarea. Prezent si perspective in contextul transformariier din
administrafia pubdicd romaneascd”, cu lucrarea ,Contractualizarea funcliei publice infre suplefe si
compromis politic”,

octembrie 2008, participant la Sesiunea Stiinfificd a Universitdti Babes-Bolyai din Cluj-Mapoca —
Facultstea de Drept, Institutul de Drept Comparat, Departameniul de Drept Administrativ, Ascciatia
Henri Capiant Clui-Napoca, cu lucrarea  Libertalea de exprimare a funcionarior publici si limitele
acesled”,

aprilie 2005, participant Iz lucrarile Seminaruiui cu lema , Jurisprudenia Curtii Conslitutiorale a Roménie
i Convenfia Eurcpeand a Dreplurilor Gmului®, organizat de Curlea Constilulicnald a Romaniei si
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Drept cu sprijinut Ministerului Regat al Afaceriior
Extarne &l Norvegiei; : :

26 martie ~ 18 mai 2001 - participant, in cadrul unui pregram TEMPUS desfasural sub egida Scolii
Nalionale de Stiinte Politice si Administrative, al unui curs de formare profesionald, intitulat
Administratia publica si aquis-ul comunitar” - Program de formare a formatorilor, a doua edile;

iulie 2000, diploma in studii juridice aprofundate, 1a Uriversitatea de Vest din Timisoara, Facullatea de
Crepl, in Speciglizarea Drept comersial §i fiscal af afaceritar;

13 martie - 25 mat 2000 - participant, in cadrul unui program TEMPUS desfasural sub egida $egli
Nalionale de Slinfe Politice i Administrative, al unui curs de formare profesionald, intlulal
JAdministratia publicé si aquis-ul comunitar” - Program de formare a formatoritor, prima




PLAN MANAGERIAL
aferent candidaturii pentru obtinerea unui mandat de
Director al Departamentului de Dre'p*_t Public
din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara,
Facultatea de Drept, 2020-2024

Vazand dispozitile Legii cu nr. 1/2011 a educatiei nationale, precum si
continutul Cartei Universitadtii de Vest din Timisoara,

subsemnatul CLIPA CRISTIAN propune urmatorul plan manageri'ai, in scopul
sustinerii candidaturii depuse pentru obtinerea unui mandat de Director al
Departamentului de Drept Public din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara,
Facultatea de Drept, 2020-2024:

I. Prezentul plan managerial sustine atingerea, promovarea ori, dupa caz,
conservarea urmétoarelor obiective strategice specifice:

1. Cresterea, in plan stiintific, a vizibilitdtii nationale si internationale a
Departamentului de Drept Public din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara
(in continuare, DDP — UVT);

2. Cresterea performantelor didactice (pedagogice) si de cercetare stiintifica
a cadrelor didactice din cadrul Departamentului, In corelatie cu asteptdrile
legitime ale acestor cadre didactice, legate de propriul parcurs profesional;

3. Cresterea interesului studentilor pentru disciplinele de drept public, a
licentiatilor in drept pentru masteratele gestionate cu concursul
Departamentului §i a masteratilor pentru urmarea de studii universitare
doctorale Tn discipline circumscrise dreptului public.

1.1. Primul obiectiv strategic:

Cresterea, Tn plan stiintific, a vizibilitatii nationale si internationale a
Departamentului de Drept Public din cadrul Universitatii de Vest din
Timisoara (in continuare, DDP — UVT)

Departamentul de Drept Public din cadrul Universitatii de Vest din Timigoara
sustine o ampld si consistentd politicd de crestere a vizibilitatii nationale si

internationale. Aceastd politicd trebuie sa continue cel putin in aceeasi
Pape 1 of §




parametri ca si cei inregistrati In perioada 2011—2019, prin instrumente diverse,
apte sa confere cadrelor didactice apartinand acestui Depa'rt'an}ént
recunoastere nationald si, respectiv, internationald. Intre aceste instrumente,
se cuvin a fi amintite in acest loc urmatoarele: |

a) participarea acestor cadre didactice Ia conferi_ﬁ;ele,' simpozioanele si
evenimentele similare, organizate in celelalte mari centre universitare ale
Romaniei, respectiv la cele organizate de cele mai prestigioase facultati de
drept din Romania (din Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi, Sibiu si Craiova);

b) implicarea cadrelor didactice din interiorul Departamentului in activitatea
de pregatire a studentilor Facultdtii de Drept a UV.T., in vederea participarii
acestora la concursuri studentesti interne si internationale, astfel incat acestia
sd obtind premii, distinctii si recunoastere, la nivelul comunitatii academice
nationale, dar si internationale;

c) incurajarea publicérii de catre cadrele didactice universitare din cadrul
Departamentului a unui numadr din ce In ce mai mare de studii, articole de
specialitate, manuale, cursuri, monografii si tratate in reviste si edituri de
prestigiu, din {aréd si/sau strdinatate;

d) incurajarea cadrelor didactice din cadrul Departamentului de a angaja si
ntretine contacte profesionale cu facultati si departamente similare, indeosebi
din vestul Europei, Statele Unite, Canada si/sau Australia;

e) incurajarea cadrelor didactice in a concepe, promova si obtine finantare
pentru ample proiecte de cercetare stiintifica, circumscrise unor teme majore
de drept public.

1.2. Al doilea obiectiv strategic:

Cresterea performantelor didactice (pedagogice) si de cercetare stiintifica
a cadrelor didactice din cadrul Departamentului, in corelatie cu agteptarile
legitime ale acestor cadre didactice, legate de propriul parcurs profesional

Acest al doilea obiectiv strategic implicd cel putin trei instrumente de

operationalizare:
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a) dialogul onest, purtat — sustinut si fara sincbp'e ~ fintre Directorul
Departamentului si fiecare cadru didactic angajat in aceastd structuri;

b) asumarea de catre fiecare cadru didactic angajat al Departamentului a
unei cercetari stiintifice proprii, dar si a uneia in colectiv, impreund sau aldturi
de alte cadre didactice din acelasi Departament, din Departamentul de Drept
Privat al Universitatii de Vest din Timisoara si, nu in uEtEmuE rand, din
Departamentele unor reputate Facultdti de Drept din Roméania (Bucuresti, Cluj-
Napoca, lasi, Sibiu, Craiova), dar si din strdindtatea occidentala;

c} motivarea cadrelor didactice, in ceea ce priveste propriul lor parcurs
profesional, cu respectarea principiului rezultatele cercetdrii conditioneazd
promovarea, astfel Tncat meritocratio sa ramédnd croma fundamentald a
activitatii Departamentului.

1.3. Al treilea obiectiv strategic:

Cresterea interesului studentilor pentru disciplinele de drept public, a
licentiatilor in drept pentru masteratele gestionate cu concursul
Departamentului si a masteratilor pentru urmarea de studii universitare
doctorale in discipline circumscrise dreptului public

ntre preocupérile academice ale subsemnatului candidat, s-a aflat, la un
moment dat, si chestiunea stdrii invatamdntului superior juridic din Roménia,
pe componenta Drept public. Intr-un studiu (scris in co-autorat cu prof. univ. dr.
R. I. Motica), am aratat cd, la 1 octombrie 2018, in {ara noastra, functionau 39
de facultati de drept, din care 17 erau organizate in cadrul unor universitati de
stat, iar 22, In cadrul unor universitati private. Dramatismul acestei situatii este
sustinut si de Tmprejurarea ca la trei fundamentale discipline — circumscrise
departamentelor de drept public, organizate in cele 39 de facultati de drept din
Romania — situatia acoperirii cu cadre didactice titulare era dramatica. Cele trei
discipline analizate au fost teoria dreptului, dreptul constitutional si dreptul
administrativ. Cu titlu de exemplu, subsemnatul evoca in acest loc, faptul ca,
astdzi, In Romdania, existd circa 7 cadre didactice universitare care, predand,
cercetédnd si scriind Tn dreptul administrativ, se bucurd de reputatie si
notorietate recunoscutd {cel putin la nivel national). Si mai toate aceste 7 cadre
didactice predau in 3 centre universitare ale Romaniei (Bucuresti, Cluj si
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Timisoara). Situatia nu este mult mai bun nici in teona dreptulw §i nici in
dreptul constitutional, aspect care explica, ntr-o anumita masura starea
deplorabild in care se gdseste organizarea si func’glonarea mstltutnlor Statului
Roman, chemate s3- asigure guvernarea 5i, totodats, guvernamaﬂtul
Eforturile depuse fn mterlorul Departamentului in direcgaa reaiuzar:; unei
serioase cercetari §ttmjc|face in domeniul teoriei dreptului, al dreptului
constitutional si al dreptului administrativ au fost, in perioada 2011-2019,
remarcabile. Se cuvin a fi mentionati, in acest loc, colegii prof. univ. dr. Anton
TRAILESCU, prof. univ. dr. Mircea Criste, lect, univ. dr. Andreeo Vertes, lect.
univ. dr. Dana Diaconu, lect. univ. dr. Violeta Stratan.

Desigur cd si alte discipline de drept public joaca un rol major in definirea
unei serioase Facultdti de Drept si, implicit, a Departamentului ciruia acestei
discipline ii sunt circumserise. Dreptul international public, dreptul institutional
al Uniunii Europene, dreptul penal, dreptul procesual penal, dreptul financiar s
fiscal sunt doar citeva din aceste discipline. In cadrul Departamentului de
Drept Public, mai toate acestei discipline s-au bucurat de eforturile de
cercetare, asumate de foarte distingii colegi prof. univ. dr. Valentin Constantin,
conf. univ. dr. Lucian Bojin, conf. univ. dr. Raluca Berceq (dreptul institutional gl
Uniunii Europene), conf. univ. dr. Flavius Ciopec (dreptul procesual penal), conf.
univ. dr. Adrian Fanu-Moca, lect. univ. dr. Voicu Puscasu si lect. univ. dr. Laura
Maria Stanild (dreptul penal).

Deliberat, subsemnatul a evitat si facs mentiunea in cuprinsul acestui
Proiect, cu privire la propriile eforturi de cercetare stiintificd, insd ele pot fi
surprinse din continutul cv-uluj atasat.

Independent de aspectele de mai sus, este evident faptul ca ambientul de
veritabild academicitate, in care s-a desfisurat cercetarea stiintifica la nivelul
Departamentului de Drept Public, in perioada 2011-2019 (pe parcursul
exercitarii de catre subsemnat a doud mandate complete de Director al
Departamentului de Drept Public), s-a datorat, deopotriva, cel putin aitor doi
factori institutionali de decizie: a) domnului Rector al Universitatii de Vest din
Timisoara, prof. univ. dr. Marilen Pirtea si echipei manageriale pe care acesta a
coordonat-o; b) domnului Decan al Facultatii de Drept din cadrul Universitatii
de Drept din Timisoara, prof. univ. dr. Lucian Berceu si echipei manageriale pe
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care acesta a coordonat-o. In aceasts p.r'i\._fin‘gé {ca si in _m_Ls_lte_ :a_l_tefé),
colaborarea si dialogul institutional purtat intre Departamentul de Dtépt Public, =
prin Directorul siu, pe de-o parte, conducerea Universitatii si cea a Facultadtii,

pe de altd parte, au ficut posibild atingerea unor rezultate exceptionale n
domeniul cercetarii stiintifice, la nivelu! acestui Departament, '

in viitor, scopul subsemnatului este acela de a-i incuraja pe studentii,
posibilii masteranzi si posibili doctoranzi aj Facultdtii de Drept din cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara, s§ manifeste un din ce in ce mai mare
interes pentru dreptul public, respectiv pentru disciplinele universitare
circumscrise acestui domeniu de cunoastere,

Il. Strategia de dezvoltare a Departamentului de Drept Public al
Universitatii de Vest din Timisoara, Facultatea de Drept, 2020-2024

Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2020-2024 acopera
urmatoarele teme majore:

1. Activitatea didactica;
2, Activitatea de cercetare;

3. Activitatea publicistici si de diseminare a rezultatelor cercetarii
asumate;

4. Baza materiala si managementul financiar aferent Departamentului;
3. Resursele umane;
6. Vizibilitatea internationala.
Il.1. Activitatea didactica;
Ar trebui sa implice;
- 0 imbunatdtire continui a proceselor de predare si/sau seminarizare;

- atragerea unui numar din ce in ce mai mare de experti, cirora s3 li se
incredinteze misiunea de a tine prelegeri ori cursuri punctuale, cu un consistent

contfinut pragmatic;
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- atragerea de colaboriri cu reputati universitari din tar3 sifsau din
strdindtate, pentru tinerea periodics {semestriald) a unor cursuri de interes
pentru studentii de la ciclurile de licentd si masterat; | '

- observarea nevoilor didactice si/sau pedagogice resimtite de studentj si
identificarea instrumentelor de satisfacere a acestor nevoi; .

- dezvoltarea celor trej Programe de Studii Universitare de Masterat
organizate la niveluyl Facultdtii de Drept din cadrui Universitatii de Vest din
Timisoara, circumscrise, prin specificul lor, Departamentului de Drept Public:
Drept institutional al Uniunii Europene, Drept penal si stiinte penale si
Contencios administrativ si fiscal;

- Incurajarea proceselor de abilitare ale unui numar cat mai ridicat de cadre
didactice, in discipline juridice circumscrise Departamentului: teorig dreptului,
drept constitutional, drept administrativ, drept financiar si fiscal, drept penal si
procesual penal,

- Tmbundtdtirea proceselor de evaluare anuald a cadrelor didactice
(autoevaluare, evaluare din partea colegilor si a studentilor), astfel incat aceste
evaludri s& fie relevante si s3 poata fi validate;

- analiza planurilor de invdtdmant actuale si compatibilizarea lor continu3 cu
cerintele de formare ale studentilor, tindnd cont in acelasi timp de standardele
ARACIS;

- evaluarea si revizuirea periodics a fiselor de discipling.
I1.2. Activitatea de cercetare:
Ar trebui sd implice:

- stimuldrii cercetdrii individuale si colective, precum si atragerea in aceasts
activitate a studentilor de la ciclurile de licentd, masterat si doctorat;

- sprijinirea initierii unor proiecte de cercetare Ia nivelul Departamentului;
- monitorizarea sustinutd a planurilor individuale de cercetare si integrarea

acestora in directii comune de cercetare, asumate de Departament;
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- sprijinirea proiectelor aflate deja in deru'iar'e;

- promovarea Centrului de Studii si Cercetéri Juridice, organizat la nivelul
Facultatii;

- Crearea unui sistem performant de colectare si conservare a datelor
privind activitatea de cercetare asumati de toate cadrele didactice si de
cercetare din cadrul Departamentului;

- fructificarea surselor de documentare biblioteca facultatii,

I1.3. Activitatea publicistica si de diseminare a rezultatelor cercetsrii
asumate:

Ar trebui sa implice:

- stimularea activitdtii de publicare in reviste de specialitate, cu prestigiu
recunoscut in fard si/sau in strainatate;

- stimularea publicarii volumelor colective fa edituri recunoscute din tara sau
din strainatate;

- sprijinirea revistei Facultatii;

- implementarea unui sistem de peer-review la nivelul departamentului,
pentru lucrdrile pe care cadrele didactice intentioneazi si le publice in reviste
de prestigiu din stréintate;

- incurajarea disemindrii utile si eficiente a rezultatelor cercetarii, atdt din
perspectiva comunitdtii stiintifice interesate, cat si din cea a cadrelor didactice,
tinute, pentru a promova, sd acumuleze un punctaj minim obligatoriu.

I1.4. Baza materiald si managementul financiar aferent Departamentului:
Ar trebui sd implice:

- cresterea volumului de investitii in laboratoarele proprii (de criminalistics
$i de informatica);

- utilizarea corespunzitoare a bazei materiale existente;
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- cresterea veniturilor Departamentului (prin 'or'galnizarea de evénimente: '
apte si atragd astfel de venituri, prin stimularea ;:ré.gterii numarului de
studenti, inclusiv la studiile universitare de masterat si doctorat $E prin
conservarea unui numar cat mai mare de studenti inscrisi la ciclul de licenta);

- prudentd in efectuarea cheltuielilor:

- atragerea de fonduri prin accesarea de proiecte cu finantare
nationald/internationala;

- dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio-economic, in scopul finantarii
activitatii de cercetare.

I1.5. Resursele umane:
Ar trebui sa implice:

- promovarea pe merit i cu respectarea principiului ,,mai Intdi rezultate 5
numai dupd aceea, promovare”:

- responsabilizarea indrumatorilor de an si monitorizarea in comun a riscului
de abandon scolar in rdndul studentilor;

- responsabilizarea membrilor Consiliului Departamentului si implicarea
acestora in managementul educational si in problemele Departamentului;

- Incurajarea participarii active la sedintele Departamentului a tuturor
cadrelor didactice din Departament;

- 0 politica exigentd si foarte prudentd privind angajarile si promovarile;

- deschidere a conducerii Departamentului fatd de problemele profesionale
ale membrilor acestuia;

- intretinerea unui dialog institutional consistent cu Rectoratul Universitatii
si, respectiv, cu Decanatul Facultdtii, precum si cu celelalte structuri
administrative si academice din cadrul U.V.T.

I1.6. Vizibilitatea internationala:
Ar trebui sa implice:
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- continuarea traditiei de organizare a canfermleior tf_matlce §| bi- anua!e
organizate la nivelu] Facuitagu

- atragerea a cit mai multi invitati din straindtate 'Ia cc')n'ferintele Facultétii'

- stabilirea de legaturi profesionale —~ personaie si/sau mstltutsonale - cu
cadre didactice, departamente st facultdti echipolente, din tara si/sau
strdinatate; '

- cresterea numdrului de articole publicate in reviste indexate Web of
Science;

- cregterea indexurilor de citare pentru toti membrii departamentului.

Autorul prezentei propuneri de plan managerial este deschis la orice
modificare, sugeratd de membrii Departamentului, de cei ai Consiliului
Facultatii, de Decanul Facultatii ori de Rectorul, Prorectorii sau Consiliul de
Administratie al Universitatii de Vest din Timisoara.

Timisoara,

07.09.2019
Conf. uniVQistian CLIPA
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DECLARATIE S
de necolaborare cu structurile de securitate ale Statului Roman

Subsemnatul CRISTIAN CLIPA, cunoscand dispozitiile legale incidente in
materia falsului in declaratii, _ _ L

“prin prezenta, declar cd nu am fost nici lucrator/angajat si nici colaborator al
organelor securitfii statului, astfel cum au fost acestea organizate in Roménia,
inainte de 1 ianuarie 1990.

Timisoara,
07.09.2019

Cont. univ. drj Crisfian CLIPA




