DOSAR DE CANDIDATURA

la functia de

DECAN

al

--------

FACULTATII DE ECONOMIE SI DE
ADMINISTRARE A AFACERILOR

2020-2024

TIMISOARA, 2020

Prof. univ. dr. Petru STEFEA




L

IR

DECLARATIE DE CANDIDATURA

Subsemnatul, Prof. univ. dr. Petru STEFEA, cadru didactic la Facultatea de Economie si de
Administrare a Afacerilor din cadrul Universitdtii de Vest din Timisoara, imi depun
candidatura la functia de decan al Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor din
cadrul Universitatii de Vest din Timisoara pentru mandatul 2020-2024.

Anexez prezentei declaratii:

a) curriculum vilae,

b) lista de lucréri stiintifice;

c) programul managerial privind conducerea facultatii in mandatul 2020-2024;

d) lista propunerilor privind functiile de prodecan;

e) angajamentul privind efectuarea a cel putin 25 ore de activitate manageriala, pe
sdptamana, in facultate;

f) declaratia pe proprie raspundere in legaturd cu existena sau inexistenta calitatii de
lucrator al Securitatii sau de colaborator al acesteia.

Timisoara, 06.03.2020

Prof. univ. dr. Petr
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INFORMATII PERSONALE

DOMENIUL OCUPATIONAL

EXPERIENTA PROFESIONALA

Experienta profesionala /
universitara

Experienta profesionala /
asministrativa

FUNCTIA SAU POSTUL
OCUPAT IN PREZENT

ACTIVITATI SI
RESPONSABILITATI
PRINCIPALE

Curriculum Vitae Prof. Univ. Dr. Petru STEFEA

Petru STEFEA

¥4 petru.stefea@e-uvt.ro

Data nasterii: 5 octombrie 1967

Nationalitatea: Romana

Educatie
Domeniul de specialitate — Economie
Conducator de doctorat — Domeniul Contabilitate

|
» Profesor universitar din anul 20086;
» Conferentiar universitar, in perioada 2002 - 2006;
» Lector universitar, in perioada 2000 - 2002;
» Asistent universitar, in perioada 1996 — 2000.
» Decan al Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor din cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara, martie 2016 — prezent;
» Prorector al Universitétii de Vest din Timisoara, martie 2008 — martie 2016;
» Prodecan al Facultatii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii de Vest din
Timisoara, aprilie 2004 — martie 2008;

n

» Profesor universitar doctor la Facultatea de Economie si de Administrare a
Afacerilor din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara

» Activitati didactice: Analizd economico-financiard, Analiza performantelor
financiare ale companiilor, Fonduri structurale, Finantarea si eficienta investitiilor

» Conducere de doctorar - Domeniul contabilitate

» Consultanta economico-financiara
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NUMELE $1ADRESA
ANGAJATORULUI

EDUCATIE S| FORMARE

CERTIFICARE / DIPLOMA
OBTINUTA

DISCIPLINE PRINCIPALE /
COMPETENTE
PROFESIONALE

Titular la disciplinele

MEMBRU IN ORGANIZATII
PROFESIONALE

Curriculum Vitae Prof. Univ. Dr. Petru STEFEA

__u

» Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Economie si de Administrare
a Afacerilor, str. J.H. Pestalozzi, nr.16, 300115, Timigoara

» 1997-2002: Studii doctorale

Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea de Vest din Timisoara, Romania
» 1988-1993: Diploma licenta / studii universitare

Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea de Vest din Timisoara, Romania

» Doctor in Economie, Domeniul Contabilitate

» Licentiat in Economia Industriei, Constructjilor i Transporturilor

y Program de perfetionare: Proceduri de lucru in cadrul sistemelor de control intern
managerial, Ministerul Administratiei si Internelor, 2009

» Program de perfetionare: Auditor intern in sectorul public, Ministerul Muncii,
Ministerul Educatiei Nationale, 2013

» Program de perfetionare: Manager de proiect, Ministerul Muncii, 2015

» Analiza economico-financiarg;

» Analiza performantelor financiare ale companiilor;

» Fonduri structurale;

» Finantarea si eficienta investitiilor;

» Analiza situatiilor financiare ale organizatiilor de afaceri;
» Analiza financiara si guvernanta corporativa.

> Membru CECCAR in calitate de expert contabil din 2001;
» Membru ANEVAR in calitate de evaluator de intreprinderi din 2000;

> Membru CCF in calitate de consultant fiscal din 2008;

» Membru SOCIETATEA ROMANA DE ANALIZA ECONOMICO — FINANCIARA
Bucuresti (SRAEF)

» Membru ASOCIATIA ROMANA DE STIINTE REGIONALE Bucuresti (ARSR)

»  Membru SOCIETATEA ACADEMICA DE MANAGEMENT DIN ROMANIA
(SAMRO)

© Uniunea Europeand, 2002-2015 | europass.cedefop europa.eu Pagina2/5



s

/X

EXPERIENTA IN
COORDONAREA SI
IMPLEMENTAREA DE
PROIECTE

Curriculum Vitae Prof. Univ. Dr. Petru STEFEA

y |

2019 - 2020:

Manager proiect ,,Educational and Networking Tools on development of Authentic
Performance for professional integration”

- beneficiar ;. Universitatea de Vest Timisoara;

- partener . Municipality of Kikinda;

- Cod : Interreg-IPA CBC Romania-Serbia - PAN (eMS RORS-215)

- Bugetul administrat: 311.497 EUR

»2019 - 2020:

Manager proiect ,,Reabilitarea acoperisului si fatadelor Facultati de Chimie,
Biologie si Geografie”

- beneficiar : Universitatea de Vest Timisoara;

-Cod : POR - SMIS 119832

- Bugetul administrat: 1.467.488 EUR

»2017 -2018:

Manager proiect ,, Local Heritage for Active Tourism in Banat-HerA”
- beneficiar : Universitatea de Vest Timisoara;

- partener : Municipality of Kikinda; National Museum of Kikinda

- Cod : Interreg-IPA CBC Romania-Serbia

- Bugetul administrat: 345.815 EUR

» 2014 - 2015:

Coordonator proiect ,,imbunététirea programelor universitare de studii in
domeniile Administrarii afacerilor, Contabilitatii si Stiintelor juridice
prin consultarea alumni”

- beneficiar : Universitatea , Constantin Brancusi” din Targu-Jiu

- partener : UVT,

-Cod: POSDRU/156/1.2/G/140930

- Bugetul administrat: 775.921 Lei

»2010-2012:

Membru in unitatea de management a proiectului ,Comunitatea virtuala
interuniversitara pentru stiinta, tehnologie, inovare si valorificare a
proprietatii intelectuale”

- beneficiar : MECS

- partener : UVT;

- Cod : POSDRU/86/1.2/S/56872

- Bugetul administrat: 20.736.126 Lei

»2010-2012;

Coordonator proiect ,,Managementul comunicarii cu alumni pentru institutii de
invatamant superior din Romania”

- beneficiar : MECS

- partener : UVT,;

- Cod : POSDRU/86/1.2/S/56283

- Bugetul administrat: 20.860.047 Lei
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COMPETENTE PERSONALE

Limba materna

Alte limbi stréine cunoscute

Limba engleza

ALTE COMPETENTE SI
APTITUDINI

Experienta editoriala

Curriculum Vitae Prof. Univ. Dr. Petru STEFEA

» 2006:

Membru in unitatea de management a proiectului ,Administrarea organizatiilor
de afaceri — competitivitate, responsabilitate si cultura orientata spre calitate
in mediul de afaceri din Regiunea Vest’

- finantare nerambursabilda PHARE — Uniunea Europeans;

- Contract nr. : 104482 / 29.11.2005

- Bugetul administrat: 30.800 Euro

» 2006:

Membru in colectivul de lucru ,Politici, modele, scenarii de crestere economica
in vederea aderarii Romaniei la Uniunea Europeana’ - Grant de excelenta

- finantare MEC,

- Nr. contract : CEx-05-D8-04 / 05.10.05

- Bugetul administrat: 600.000 lei

» 2000 - 2001:

Membru in colectivul de lucru ,Strategia de dezvoltare regionala” al Agentiei
pentru Dezvoltare Regionala Vest

- finantare nerambursabild PHARE - Uniunea Europeana;

- beneficiar : Agentiei pentru Dezvoltare Regionala V Vest;

- Bugetul administrat: 700.000 Euro

» 2000 - 2001:

Membru Tn unitatea de management a proiectului ,,Strategia de inovare regionala
a regiunii Vest 2005-2008 - RIS”

- finantare nerambursabila PHARE — Uniunea Europeana;

- beneficiar : Regiunea Vest Romania;

- Bugetul administrat: 400.000 Euro.

| |
Romana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Partic:lpare.[a Discurs oral
conversatie
B2 B2 B2 B2 B2
Niveluri: A1/A2: Utilizator elementar - B1/B2: Utilizator independent - C1/C2: Utilizator
experimentat
Cadrul european comun de referinta pentru limbi strdine
||

e Membru in colectivul editorial al Revistei de Contabilitate si Informatica de
Gestiune editata de ASE Bucuresti, ISSN 1583-4387, perioada 2008-2014;

¢« Membru in colectivul editorial al Revistei ,Management agricol’, editata de
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului, ISSN
1453 — 1410
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_fi’ pass Curriculum Vitae Prof. Univ. Dr. Petru STEFEA

e Membru in comitetul editorial al volumului “PIATA DE CAPITAL — articole si
studii”, Editura Universitatii de Vest, Timisoara, 2005, ISBN 973-7608-14-3

Alte activitati stiintifice si e Membru in cadrul Centrului de Cercetare ECREB;

profesionale e Membru in comitetul de conducere al Asociatiei Tehimpuls, cel mai
important fumizor de servicii de inovare si transfer thnologic din partea de vest
a Romaniei;

¢ 9th EUA-CDE Workshop ,Doctoral Supervision — practices and
responsibilities” hosted by Delft University of Technology, Delft, Netherlands,
January 2016;

o Visiting professor la Universitatea din Valencia - Spania, in octombrie 2014

o Visiting professor la Universitatea din La Coruna — Spania, in iunie 2006;

e Lacreation d’entreprises innovantes et les experiences de spin-off
universitaires dans I'Europe elargie, Reseau des Pays du Groupe de
Vysegrad, Universita degli Studi di Perugia, Universite Pierre Mendes France
de Grenoble, Terni, ltalia, settembre 2005 ;

Competente de = Bune competente de comunicare dobandite prin experienta profesionala si
comunicare administrativa;

Competente manageriale - Capacitate de motivare a oamenilor;
= Capacitate de sintetizare si comunicare a sarcinilor catre membrii unet echipe;
= Capacitate de coordonare;
= Capacitatea de munca in echipa.

Data, Sen
06.03.2020
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LISTA LUCRARILOR STIINTIFICE
Prof. univ. dr. Petru STEFEA

Teza de doctorat:

Tema : Analiza rezultatelor de productie si comercializare
Coordonator: Prof. Univ. Dr. loan MIHAI

Titlul obtinut: Doctor in Domeniul Contabilitate

Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii: 4198/29.07.2002

IL
1.

IIL.

10.

Ciirti — unic autor: i
Petru Stefea - ,,ANALIZA REZULTATELOR INTREPRINDERII”, Editura Mirton,
Timisoara, 2002; 306 pg., 24 cm; ISBN: 973 — 585 - 837 - 1;

Carti - colaborare:

IOAN MIHAI - coordonator, Emil Cazan, Alexandru Buglea, lon Popa Lala, Petre Stefea,
Georgeta Brogteanu, Paul Ivoniciu, Marius Pantea - ,ANALIZA SITUATIEI FINANCIARE
A AGENTILOR ECONOMICI”, Editura Mirton, Timisoara, 1997; 184 pag., 24 cm; ISBN:
973 — 578 — 254 -5;

IOAN MIHAI — coordonator, Emil Cazan, Alexandru Buglea, lon Popa Lala, Petre Stefea,
Georgeta Brogteanu, Paul Ivoniciu, Marius Pantea, ,ANALIZA ASIG URARII SI
UTILIZARII RESURSELOR DE MUNCA ALE AGENTILOR ECONOMICI”, Editura
Mirton, Timisoara, 1997; 84 pag., 24 cm; ISBN: 973 — 578 — 278 — 2.

[OAN MIHAI — coordonator, Emil Cazan, Alexandru Buglea, Ion Popa Lala, Petre Stefea,
Georgeta Brosteanu, Paul Ivoniciu, Marius Pantea - ,ANALIZA ECONOMICO -
FINANCIARA”, Editura Mirton, Timisoara, 1999; 260 pag., 24 cm; ISBN: 973 — 578 — 972
-

loan Mihai, Alexandru Buglea, Petru Stefea - ,ANALIZA FINANCIARA A
INTREPRINDERII — Indrumator metodologic”, Editura Marineasa, Timisoara, 1999; 141
pag., 21 em; ISBN: 973 — 9496 — 85 - 7;

Nicolae Bibu, Florin Foltean — coordonatori — ,,Managementul organizatiilor publice”, cu
Petru Stefea, Marius Pantea capitolul X - ,,Fonduri siructurale”, CECMA Partner, Timigoara,
2001, ISBN: 973-9345-60-3;

Petru Stefea — coordonator — “STUDIU PRIVIND POTENTIALUL INOVATIV AL
MEDIULUI DE AFACERI DIN REGIUNEA VEST”, Editura Universitatii de Vest, 2006;
126 pag., 24 em; ISBN: 973 — 7608 — 60 — 7;

Marius Pantea, Valentin Munteanu, Petru Stefea, Marilen Pirtea — coordonatori —
“MANAGEMENTUL PRIN PROIECT™, Editura Mirton, 2006; 382 pag., 24 cm; ISBN: (10)
973 — 661 — 845 —5; ISBN: (13)978 - 973 - 661 - 845 — 1.

Petru Stefea, Marius Pantea, Daniel Brindescu - ,ANALIZA ECONOMICO -
FINANCIARA”, Editura Universitatii de Vest, Timigoara, 2008; 201 pg., 24 cm; ISBN: (13)
978 —973-125-162-2;

Dorel Mates, Petru Stefea, Ludovica Breben, Dumitru Motrea, Rodica Blidisel —
“Contabilitatea Evenimentelor si Tranzactiilor intre standardizare, directive $i reglementdri

fiscale”, Editura Mirton, 2009, 363 pg., 24 cm, ISBN 978-973-52-0734-2.

Ovidiu NICOLESCU - coordonator, Petru STEFEA-coordonator domeniu - ,DICTIONAR
DE MANAGEMENT™, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2011; 904 pag., ISBN: 978 — 973
—129-882-5;

. Ovidiu NICOLESCU, Petru STEFEA - ,MINIDICTIONAR DE MANAGEMENT VOL VIII

— MANAGEMENTUL ECONOMIC”, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2012; 86 pag.,
ISBN: 978 =973 — 129 - 890 - 0;
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V.

I.

(O8]

12.

13.

14.

15,

Lucriri stiintifice publicate:

M. Cristea, G.G. Noja, P. Stefea, A.L. Sala - The Impact of Population Aging and Public Health
Support on EU Labor Markets, International Journal of Environmental Research and Public
Health 17 (4), 1439, 2020;

Sorana Vatavu, Oana-Ramona Lobont, Petru Stefea, Daniel Brindescu-Olariu - How Taxes
Relate to PotentialWelfare Gain and Appreciable Economic Growt, MDPI, ST ALBAN-
ANLAGE 66, CH-4052 BASEL, SWITZERLAND, ISSN:elSSN: 2071-1050,
Volume: 11, Issue: 15, Article Number: 4094, Published: AUG 2019;

Valerian Laval, Petru Stefea - The Competitive Challenge of Controlling, Procedia - Social
and Behavioral Sciences, Volume 238, 2018, Pages 624-631;

Petru STEFEA, Roxana BOBOTAN - " The Non-Financial Reporting-The Story Behind The
Numbers", Annals-Economy Series, Volume 3, Constantin Brancusi University, Faculty of
Economics, 2017, pp. 94-100

Petru STEFEA, Andrei PELIN — CONTRIBUTION TO IMPROVEMENT OF CREDIT
ANALYSIS TEHNIQUES, Lucrari stiitifice - Management agricol, seria I, VOL 1§, NO 2
(2016), EDITURA AGROPRINT TIMISOARA 2017

Petru STEFEA, Roxana BOBOTAN - "INTEGRATED REPORTING - A MORE HOLISTIC
PICTURE FOR A COMPANY", The Annals of the University of Oradea, Economic sciences,
Tom XXIV , 2 ISSUE/ DECEMBER 2015, ISSN 1222-569X, pg. 448.

Petru STEFEA, Kristina Jana DRIENOVSKI — ,RESEARCH EXPENDITURES - AN
FAILED EFFORT OF CREATION OR A PRODUCTIVE EFFORT?” - Lucrari stiitifice -
Management agricol, seria I, vol XVII (3), EDITURA AGROPRINT TIMISOARA 2015, pag.
s

Petru STEFEA, Karim MAMDOUH ABBAS —,,CONTRIBUTIONS TO IMPROVING THE
USE OF ABC IN EGYPTIAN COMPANIES BY IMPLEMENTING KAIZEN COSTING
CONCEPT” - Lucrari stiitifice - Management agricol, seria I, vol XVII (3), EDITURA
AGROPRINT TIMISOARA 2015, pag. 69;

Alexandra Cioclov (Petcu), Petru Stefea - “"ACCOUNTING CHALLENGES —
CAPITALIZING HUMAN VALUE”, SEA — Practical Application of Science, Volume III,
Issue 1(7) 2015, Part I, ISSN-L 2360-2554, Bridges between theoreticians and practitioners,
Romanian Foundation for Business Intelligence, lasi, 2015, pag. 145-152;

. Petru Stefea, Cornel Gabriel Nitda - The Role Of Ethics For Cost Accounting

Professsionals. Annals of University of Craiova-Economic Sciences Series, 2014, 2.42: 97-
102.

. Cornel Gabriel Nita, Petru Stefea - Cost control for business sustainability, Procedia - Social

and Behavioral SciencesVolume 124, pg. 307 -311 (20 March 2014);

Stefea, Petru and Abbas, Karim Mamdouh, Parameters Affecting the Increase of
Performance Efficiency Inside Some Egyptian Manufacturing Firms by Applying ABC
System (November 8, 2014). Available at

SSRN:http://ssm.com/abstract=2520818 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2520818

Stefea Petru and Abbas Karim Mamdouh and Wagdi, Osama, Aspects of Obstacles for
Applying Target Costing: A Survey of Manufacturing Firms in Egypt (April 24, 2014).
Scientific Papers Series Management, Economic Engineering in Agriculture and Rural
Development, Vol. 14, Issue 1, 2014. Available at SSRN:http://ssrn.com/abstract=2428759;
Stefea Petru and Abbas Karim Mamdouh and Wagdi, Osama, Some Important Factors
Affecting Evolution of Activity Based Costing (ABC) System in Egyptian Manufacturing
Firms (July 7, 2013). TIMTED 2013. Available at SSRN: http://ssrn.com/abstract=2349237;
Petru Stefea, Carmen Lacatusu — ,,IMPACT OF GLOBALIZATION ON FINANCIAL
REPORTING” - Lucrari stiintifice, seria I, vol XV (3), pag. 39;
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

24,

25:

26.

i

29.

Nita Comel Gabriel, Petru Stefea — ,AGRICULTURAL COST ACCOUTING - KEY
ELEMENTS” — Lucrari stiintifice, seria I, vol XV (3), pag. 106;

Nita Cornel Gabriel, Petru Stefea — ,International accounting standard 41 (IAS 41) —
Implication for reprting crop assets” — Lucrari stiintifice, seria I, vol XV (3), pag. 100;

Petru Stefea, Karim Mamdouh Abbas, Osama Wagdi Wadi — ,EGYPTIAN MUTUAL
FUNDS ANALYSIS:HISTORY, PERFORMANCE,OBJECTIVES, RISK, AND RETURN”
Series — ,,Management, Economic Engineering in Agriculture and Rural Development”, [SSN
2284-7995, E-ISSN 2285-3952, Volume 13, Issue 3/2013, pag. 281;

Petru Stefea, Karim Mamdouh Abbas, Osama Wagdi Wadi — ,,ASPECTS OF OBSTACLES
FOR APPLYING ACTIVITY BASED COSTING (ABC) SYSTEM EGYPTIAN FIRMS” —
Series — ,,Management, Economic Engineering in Agriculture and Rural Development”, ISSN
2284-7995, E-ISSN 2285-3952, Volume 13, Issue 3/2013, pag. 287;

Petru Stefea, Pantea Mioara Florina — ,, COMPANIES'FINANCIAL STATUS AND THE
BUSINESS TURNOVER ON EMERGENT MARKETS: THE ROMANIAN CASE” — The
Annals of the University of Oradea, Economic Sciences — Tom XXII, 2013, ISSN 1582-5450;
Petru Stefea, Cornel Gabriel Nita— COST CONTROL — A TOOL FOR COST MANAGEMENT,
the annals of ,,Eftimie Murgu™ University Resita, year XIX, 2012, ISSN 1584 — 0972, pag.
338;

Stefea Petru, Pelin Andrei, Viasu loana - Accounting Statements Information Relevance and
Integrity in a Global Management Environment, “Ovidius” University Annals, Economic
Sciences Series, Volume XII, Issue 2/2012;

. Petru STEFEA, loana VIASU — “THE IMPACT OF CAPITAL INCREASE ON THE MAKET

VALUE OF PARENT-COMPANY AND ITS SUBSIDIARIES”, 7! International Conference
Accounting and Management Information Systems (AMIS 2012), June 13-14, 2012,
Bucharest, Romania, Proceedings of the International Conference “Accounting and
Management Information Systems”, ISSN 2247-6245 ISSN-L 2247-6245, pagina 861;

Petru Stefea, Delia Ramona Gabris — "PRESENTATION AND SYNTHESIZING OF THE
INFORMATION PROVIDED BY THE DASHBOARD”, publicatd in cadrul lucririlor
simpozionului internajional ,,Sustainable rural developement”, Supliment al Rev.
.Management agricol”, seria I, vol. XIV, ISSN 1453 - 1410, 2012, pag. 365

D. CAPRAR, CORNELIA PETROMAN, P. STEFEA , I. PETROMAN, M. STEFANOVIC ,
I. PET , I. RUS, A. DUMITRESCU, P. TUDUCE - RURAL TOURISM ACTIVITIES ON
AGRITOURISM CROP FARMS, Lucrari Stiintifice, Universitatea de Stiinte Agricole Si
Medicind Veterinard a Banatului, Timisoara, Seria [, Management Agricol, VOL. XIII (4),
ISSN 1453 — 1410, 2011;

Petru Stefea, Ioana Viasu, Delia Gabris — “Consideratii privind grupurile de societdfi si
situatitle financiare consolidate” — Studia Universitatis “Vasile Goldis” Arad — Revista
evaluata CNCSIS B+, COD CNCSIS 792, Seria Stiinte Economice 21/ 2011, Partea I, ISSN
1584-2339, pagina 458; '

Petru STEFEA, Cristina CIRCA — “THE IMPACT OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT
ON THE FINANCIAL STATE OF THE COMPANY-SECTOR STUDY”, 6™ International
Conference Accounting and Management Information Systems (AMIS 2011), June 8-9 2011,
Bucharest, Romania, Proceedings of the International Conference “Accounting and
Management Information Systems”, ISSN 2247-6245 [SSN-L 2247-6245, pagina 1061;

. Petru Stefea, Helga Daubner — ” Integrated Methods for Diagnosis of the Economic Potential

of a copmpany”, publicatd in cadrul lucrdrilor simpozionului international ,,Sustainable rural
developement”, Supliment al Rev. ,,Management agricol”, seria 1, vol. X111 (3), ISSN 1453 —
1410, 2011, pag. 329

Petru Stefea, Vasiliana Mircea Dafinescu— * Income statement — limits and informational
valance”, publicatd in cadrul lucririlor simpozionului international ,,Management of durable
rural developement”, Supliment al Rev. ,,Management agricol”, seria I, vol. X1l (3), ISSN
1453 — 1410, 2010, pag. 15.
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30.

31

34.

35.

37.

38.

40.

41.

Petru Stefea, Cristina Circa — “"Monetary Valuation Techniques of the Environmental Impact,
in Sustainable Development Projects ”, 5" WSEAS International Conference omm Economy
and Management Transformation (EMT “10), October 24-26, 2010, Timisoara, Romania,
publicata in volumul “Selected Topics in Economy & Management Transformatio” Volume
II, ISSN 1792-5983, ISBN 978-960-474-241-7.

Petru STEFEA, Mihaela loana IACOB — “The measurement of profit financial accounting and
management’s performance assessment”, 5" International Conference Accounting and
Management Information Systems (AMIS 2010), June 16™-18™ 2010, Bucharest, Romania,
publicatd in volumul “Accounting and Management Information Systems”, ISSN 1583-4387.

. Nicolae Bibu; Petru Stefea; Diana Sala - EXTERNAL AND INTERNAL ENVIRONMENT

INFLUENCES ON SME COMPETITIVENESS FROM THE WESTERN AREA OF
ROMANIA, Megatrend Review. 2009, Vol. 6 Issue 2, p41-52. 12p. 4 Charts.

. Petru Stefea, Cristina Circa — “"ENVIRONMENTAL MANAGEMENT ACCOUNTING — A4

BRIDGE BETWEEN ECONOMIC AND ECOLOGICAL EFFICIENCY INTRODUCTION”,
44 International Conference Accounting and Management Information Systems (AMIS 2009),
June 18"-19 ™ 2009, Bucharest, Romania, publicatd in volumul “Accounting and
Management Information Systems”, ISSN 1583-4387.

P. Stefea, A. Pelin— " THE IMPACT OF ENVIRONMENTAL PERFORMANCE ON THE
MARKET VALUE OF COMPANIES”, publicatd in cadrul lucrdrilor simpozionului
international ,,Management of durable rural developement”, Supliment al Rev. ,,Management
agricol”, seria I, wvol. XI (2), ISSN 1453 — 1410, 2009, pag. 21.
http://www.doaj.org/doaj?func=opnurl&issn=14531410&genre=journal

Petru Stefea, Andrei Pelin —“Models for financial analaysis and ratings in banking activity”,
Caiet de drept international, Editura “Eftimie Murgu”, ISSN 1584-0115, Resita, 2008, pg. 883

. P. Stefea, M. Pantea, A. Pelin — Manufacturing cost reduction measures and solutions,

publicata in lucrarile International Scientific Symposium ,,Management of Durable Rural
Development”, Supliment al Rev. ,Management agricol”, seria I, vol. X (2), ISSN 1453 —
1410, 2008

P. Stefea, A. Pelin — COST ANALYSIS METHODOLOGY IN A ,STANDARD COST”
COSTING ENVIRONMENT, Analele Universitatii Craiova — Stiinte Economice, Anul
XXXVII, Nr. 365, Vol. 5, 2008, indexata in RePEc.

P. Stefea, A. Pelin- ” RESOURCE CONSUMPTION OPTIMIZATION THROUGH
MINIMIZATION OF CASH OUTFLOWS”, 4th International Conference Accounting and
Management Information Systems (AMIS 2008), June 2008, Bucharest, Romania, publicati
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Dragi colegi,

Candidatura mea la functia de decan al Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor din cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara se bazeaza pe determinarea mea de a contribui la dezvoltarea unui
management universitar colaborativ si stimulativ, aceasta intentie fiind sustinutd de o experientd in
managementul universitar de peste 16 ani si de o foarte buna cunoastere a problematicii proceselor
academice si administrative din facultatea noastra.

Prin urmare, va propun sa continuam impreuna un drum pe care I-am inceput in urma cu patru ani, un
drum care s-a dovedit a fi deloc simplu, un drum care a presupus mult consum de energie colectiva dar
si numeroase momente de satisfactii in plan institutional, pe care, cu mare satisfactie, le-am impartasit
impreuna cu intreaga comunitate FEAA.

Apreciez ca aceasta candidatura este mult mai provocatoare decéat cea precedentd, daca avem in vedere
contextul national si international in care invatdmantul superior este pus in situatia de a fi proactiv la
schimbarile digitale si tehnologice, dar si de a identifica solutii pentru o societate in permanenta

schimbare.

Ce inseamnd asta? Inseamna ca si noi, FEAA, trebuie s3 ne schimbdm intr-un ritm identic cu cel al
societatii, inseamnad ca trebuie sa@ ne adaptam permanent la nevoile studentilor si ale angajatorilor,
inseamna ca va trebui sa iesim dintr-o anumita stare de confort pe care ne-a asigurat-o un anumit mod
de structurare si de derulare a programelor de studiu din FEAA si din intregul invatamant economic
romanesc in ultimii 10 ani, Tnseamna ca va trebui sd gandim un alt mod de a fi eficienti si performanti
in activitatea de cercetare si, nu in ultimul rand, inseamna un alt mod de a ne raporta si de a colabora

cu mediul de afaceri.

La toate aceste provocari va trebui sa raspundem noi, oamenii din FEAA, comunitatea academic,
comunitatea administrativa, studentii FEAA si comunitatea de alumni FEAA. Pentru a atinge acest
deziderat, insd, este obligatoriu ca excelenta sa nu reprezinte un atribut exclusivist al unei minoritati ci
sa devind o caracteristica a majoritatii, astfel incat sa poata sustine si stimula implicarea activa a fiecarui
membrul al comunitatii FEAA.

Prin urmare, propunerea mea privind managementul FEAA Tn urmatorii patru ani se fundamenteaza pe
ideea ca oamenii sunt cei care pot genera schimbarea care sa conduca la excelentad institutionald, spre

binele si prosperitatea colectiva a celor care formeaza comunitatea FEAA.
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Fiind ghidat de aceasta convingere, imi propun sa gestionez un management universitar participativ
care sa fie centrat pe oameni, indiferent dacd vorbim despre comunitatea academicd, comunitatea

administrativa sau studentii FEAA.

in cadrul acestui demers, obiectivul principal va fi cresterea gradului de implicare si a nivelului de
responsabilizare al tuturor membrilor comunitdtii FEAA, concomitent cu asigurarea unui sistem
sustenabil de stimulare, cointeresare si satisfactie personala.

imi propun, impreuna cu echipa manageriald din decanat si cu intreaga comunitate FEAA, s3 contribui
la dezvoltarea unei culturi organizationale caracterizata prin motivare, implicare, creativitate si spirit
colegial, care sa contribuie la cresterea nivelului calitativ al tuturor proceselor educative, de cercetare
si administrative din FEAA si sd asigure ridicarea nivelului de satisfactie al beneficiarilor procesului
educational si al partenerilor nostri, in termeni durabili.

Prof. univ. dr. Petru STEFEA
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1. Misiune, viziune si valori

Misiunea FEAA

Misiunea FEAA, asumatd in mandatul precedent, este aceea de a produce si a disemina cunoastere la
nivelul exigentelor mediului socio-economic european, atat prin intermediul unor programe academice
moderne, care contribuie la formarea avansatd a resursei umane, cat si prin rezultatele cercetarii
stiintifice, generatoare de inovare si crestere economica in mediul de afaceri.

Pentru mandatul 2020 — 2024, ne propunem sa continuam indeplinirea misiunii FEAA prin trecerea la
un alt nivel in care transformarile institutionale ale facultatii noastre sa raspunda noilor provocari din
sfera invatamantului tertiar si noilor mutatii care se produc pe piata muncii, raportat la transformarea
permanentd a mediului socio-economic national, european si global.

Drept urmare, prin trecerea la un nou nivel de implementare a misiunii FEAA, ne propunem asigurarea
unui fnvatamant economic modern, centrat pe student, care se imbind armonios cu formarea de
competente prin cercetare stiintifica, care oferd oportunitdti de formare profesionald si personald
pentru membrii comunitdtii academice si administrative din FEAA si care va contribui in final la
formarea avansata si completd a studentilor nostri. in cadrul acestui demers, ne propunem ca studentii
nostri sa nu reprezinte doar simpli beneficiari ai acestui proces ci sa fie permanent partenerii nostri,
participand activ la transformarea FEAA.

Viziunea FEAA:

Avem convingerea ca FEAA este printre cele mai prestigioase facultati de profil din tard, recunoscuta
de partenerii nostri internationali pentru calitatea procesului educational si de cercetare si apreciata
de mediul de afaceri drept un partener durabil, atdt in furnizarea de resurse umane calificate si
pregatite pentru a face fata cerintelor pietei muncii, dar si in asigurarea unei game largi de proiecte si
servicii comune, adaptate continuu cerintelor si nevoilor lor.

Astfel, pentru urmatorii patru ani, viziunea propusa este aceea a unei facultati moderne, inovative,
flexibild si adaptatd permanent la dinamica mediului socio-economic, care promoveaza un invatdmant
centrat pe student si se bazeaza pe calitatea si performanta resursei umane de care dispune.
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Pentru implementarea acestei viziuni, directiile strategice esentiale identificate si propuse in acest
plan managerial sunt:
e Resurse umane performante prin cresterea nivelului de implicare, de responsabilizare si de
satisfactie al tuturor membrilor comunitatii FEAA;
e Un proces educational modern, inovativ, competitiv si relevant in contextul unui mediu in
continua schimbare;
e Un proces academic si o culturd a calitdtii fundamentate pe principiile, valorile si normele
morale si deontologice universitare;
e Un parteneriat durabil, functional si participativ cu studentii FEAA;
e C(Crearea de poli de excelenta in cercetare si recompensarea performantelor care contribuie la
cresterea vizibilitatii internationale a FEAA;
e Internationalizarea FEAA prin cercetare colaborativd, programe academice atractive,
parteneriate aplicate si prin promovarea valorilor culturale ale Timisoarei;
e Un proces administrativ flexibil, digitalizat, orientat spre nevoile comunitatii FEAA.

Comunicare eficientd in interiorul FEAA si promovare sustinuta a identitatii si imaginii FEAA in exterior
Valorile FEAA:

1. Performantd si recunoasterea meritului: desfasurarea procesului educational si a
activitatilor de cercetare stiintifica in acord cu standardele de calitate si cu tendintele la nivel european
si mondial; asigurarea vizibilitatii rezultatelor cercetarii, respectand rigorile si exigentele academice si
deontologice, in vederea recunoasterii performantei individuale si institutionale de catre comunitatea
stiintificd nationald si internationald; recunoasterea si recompensarea meritelor, a creativitatii si a

spiritului inovativ;

2. Echilibru si responsabilitate: adoptarea principiilor sistemului meritocratic si asigurarea
recompensarii egale pentru munca egald; adoptarea de decizii responsabile, nepartinitoare si corecte
cu privire la studenti si la membrii comunitdtii academice si administrative; responsabilitate
manifestatd fatd de studenti, fata de comunitatea academica, fatd de comunitatea locala si fata de

mediul inconjurator;

3. Comunicare onestd si eficientd: comunicarea corectd, onestd si intr-un mod extrem de
eficient a tuturor informatiilor de interes pentru studenti si pentru comunitatea FEAA; corectitudinea
manifestatd in managementul academic, in activitdtile de cercetare si in procesul didactic, dar si
colegialitatea in comportamentul cotidian al membrilor comunitdtii academice FEAA;

4. Respect reciproc si diversitate: respectul si valorizarea diferentelor dintre membrii corpului
academic; cultivarea tolerantei si a acceptdrii diferentei si a diversitatii.
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2. Strategia de resurse umane

Resursa umana, indiferent daca vorbim de personalul academic, de cercetare sau administrativ, este
resursa primordiala pe care se bazeaza FEAA, motiv pentru care de modul in care este pusa in valoare
depinde de nivelul de performanta al facultatii noastre.

Pornind de la acest considerent, in planul managerial pe care il propun, pentru urmatorii patru ani,
performanta resurselor umane va fi asigurata intr-un context al cresterii nivelului de incredere si de
implicare al fiecarui membru al comunitatii FEAA si, Tn acelasi timp, al asigurarii unui nivel superior de
manifestare a diversitatii personale si al cointeresarii, proportional cu munca depusa.

Resurse umane performante prin cresterea nivelului de implicare, de responsabilizare
si de satisfactie al tuturor membrilor comunitatii FEAA

Prin implementarea acestui obiectiv, urmarim crearea premisei pentru dezvoltarea facultatii noastre
ca model european institutional de cultura organizationala centrata pe student si pe atragerea,
punerea in valoare si dezvoltarea resursei umane.

Directii de actiune:

e promovarea unui sistem de cointeresare a personalului academic si administrativ in cadrul
caruia sa se asigure o corelare a cerintelor academice si administrative cu resursele disponibile
si cu nivelul de implicare al fiecarui membru al comunitatii FEAA;

e implementarea unui sistem de identificare si de atragere de resurse suplimentare veniturilor
proprii ale FEAA, atat din fonduri europene cat si din proiecte dezvoltate cu mediul de afaceri,
resurse care sa fie utilizate pentru asigurarea unui remuneradri suplimentare veniturilor din
functia de baz3;

e promovarea unui proces de comunicare deschisd, sincerd si eficientd cu intreaga comunitate
FEAA, astfel incat sa se asigure cresterea nivelului de incredere in actul managerial si a nivelului
de implicare in procesul de luare a deciziilor si de implementare a acestora;

e asigurarea cadrului necesar si sustinerea membrilor comunitatii academice FEAA pentru
indeplinirea conditiilor de abilitare si de promovare pe posturi superioare;

e realizarea si implementarea unei metodologii de evaluare pe criterii de performanta a
personalului academic, care sa permita transparentizarea si eficientizarea procesului de
acordare a veniturilor suplimentare functiei de baza;

e implicarea seniorilor FEAA in proiectele academice si culturale ale facultatii.
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Masuri:

sustinerea madsurilor de salarizare la maximum permis de lege pentru tot corpul academic si
administrativ al FEAA, corelat cu nivelul contributiilor financiare ale FEAA la bugetul consolidat
al UVT;

implementarea la nivelul departamentelor a procesului de evaluare anuala a cadrelor didactice
de catre directorul de departament, de catre studenti si totodata evaluarea colegiala de catre
colegii din departament;

elaborarea la nivelul departamentelor a planurilor individuale de cariera si propunerea unor
planificari pe termen scurt, mediu si lung pentru implementarea acestora;

elaborarea impreuna cu directorii de departament a unei strategii pe minim 4 ani de intinerire
a departamentelor cu asistenti de cercetare in prima faza, urmata de permanentizarea angajarii
tinerilor cu potential didactic si de cercetare;

asigurarea cadrului necesar pentru ca fiecare membru al comunitatii academice FEAA sa poata
participa la procesul decizional, atat direct, prin implicarea n structurile de conducere, cat si
indirect prin reprezentantii alesi;

identificarea si atragerea, cel putin in calitate de colaboratori, unor personalitati academice
recunoscute n tard si strainatate, care pot aduce un plus de calitate in procesul didactic si de
cercetare sau pot acoperi arii tematice unde facultatea este deficitara;

asigurarea cadrului necesar pentru accesul liber si nediscriminatoriu la toate categoriile de
resurse si oportunitati de finantare, respectand si aplicand principiile de performanta,
competenta si nivel de implicare;

realizarea in fiecare an a unei evaludri privind satisfactia personalului (didactic si administrativ)
si valorificarea rezultatelor acestei evaluari in procesul de imbunatatire a managementului
resurselor umane;

sustinerea financiara a cadrelor didactice si a personalului administrativ pentru realizarea unor
mobilitati cu tematica didactica, de cercetare sau administrativd, la nivel national si
international;

asigurarea de sprijin institutional pentru prezenta membrilor comunitatii FEAA in diverse
structuri profesionale/consultative nationale si internationale din domeniul educatiei si
cercetarii stiintifice;

furnizarea de programe de formare si ateliere de lucru pentru cadrele didactice in vederea
integrarii instrumentelor IT & C in procesul de predare-invatare-evaluare astfel incat s3 se
asigure cresterea nivelului de digitizare a procesului educativ si administrativ;

aplicarea de masuri intransigente pentru orice forma de abatere de la principiile de etica si
deontologie profesionald ale UVT.
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3. Strategia academica a facultatii, asigurarea calitatii

procesului educational si relatia cu studentii

PROCESUL EDUCATIONAL

invatdmantul superior actual trebuie sd evolueze intr-un ritm accelerat pentru a raspunde performant
nevoilor unei societdti aflata intr-o continua schimbare, dinamicii dezvoltarii tehnologice si sociale,
asigurand totodatd un proces educational coerent pentru toti factorii interesati (personal didactic,
personal administrativ, studenti, parteneri din mediul public si privat, national si international).

Un proces educational modern, inovativ, competitiv si relevant in contextul unui
mediu in continud schimbare

Pe fondul posibilitatilor de dezvoltare a abilitatilor si cunostintelor la nivel inalt solicitate de societatea
actuald, studentii devin mai bine educati, deprind competente digitate in tot mai multe domenii si
beneficiaza de oportunitati de studiu si de angajare in strainatate.

Cadrele didactice din invatamantul superior sunt actorii cheie in asigurarea unui proces educational de
calitate, adaptat realitatilor actuale. Prin urmare, formarea adecvata a acestora si dezvoltarea continua
a abilitatilor de predare, de-a lungul carierei universitare, reprezinta o conditie indispensabild pentru
un sistem educational de Tnalta calitate, capabil sa se adapteze permanent la dinamica economico-
sociala.

Directii de actiune:

e cresterearelevantei programelor de studii universitare pentru o piata a muncii aflata intr-o stare
de transformare permanenta;

e asigurarea unor standarde inalte Tn furnizarea unui proces educational modern si relevant,
centrat pe student;

e cresterea gradului de digitalizare al procesului educational;

e cresterea nivelului de pragmatism si aplicabilitate a cursurilor si seminariilor derulate in cadrul
programelor educationale organizate de FEAA, prin consultarea permanentad a reprezentantilor
mediului de afaceri si ai societatii civile;

e dezvoltarea de programe postuniversitare in parteneriat cu mediul de afaceri;
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e satisfacerea nevoilor de educatie continua care se manifesta in societatea civila, mediul de
afaceri si institutional, prin dezvoltarea formei de Tnvatamant la distanta si cu frecventa redusa,
precum si a programelor de dezvoltare si formare profesionala continua.

Masuri:

e redefinirea programelor de studii ofertate de FEAA prin adaptarea planurilor de fnvatamant in
corelatie cu noile tendinte din invdtamantul european si in functie de rezultatele Tnvatarii la care
dorim sa ajungem;

e implementarea unuiproces de revizuire colegiald periodica a fiselor disciplinelor atat in corelatie
cu tendintele nationale si europene, cat si prin consultare cu angajatorii;

e implementarea unuisistem de evaluare periodica a procesului de predare pe discipline si grupe
de discipline, in care toti colegii care predau o anumitd disciplind participa la o activitate de
predare a fiecarui membru din acel colectiv, iar in final se identifica solutii pentru imbunatatirea
procesului de predare;

e revizuirea periodica a tuturor programelor de studii, cu implicarea tuturor actorilor interesati
(cadre didactice, studenti, absolventi si angajatori);

e formarea cadrelor didactice Tn vederea utilizarii platformei de e-learning astfel incat sa se poata
implementa pentru un numar cat mai mare de cursuri un sistem de predare-invatare de tip
blended learning;

e organizarea de workshop-uri si programe de formare didactica dedicate personalului academic,
contribuind la implementarea teaching & learning brand — dezvoltand calitatea procesului de
fnvatdamant din FEAA;

e 0 maibuna valorificare a bazei de date constituitd prin platformele Alumni FEAA si UVTerra astfel
incat sa fie valorificatd experienta alumni FEAA pentru redefinirea programelor de studii ofertate
de FEAA.

ASIGURAREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

Asigurarea calitatii procesului educational continua sa fie o componenta primordiala a invatamantului
superior, presupunand dezvoltarea, asumarea si implementarea de strategii de asigurare a calitatii si
misiuni de evaluare a tuturor aspectelor vizate de procesul de predare - invatare — evaluare.

Un proces academic si o culturd a calitdtii fundamentate pe principiile, valorile si
normele morale si deontologice universitare
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Pentru dezvoltarea unei culturi sustenabile a calitatii, capabila sa faciliteze reactia proactiva a facultatii
la schimbarile din mediul academic intern si international, se impune stimularea responsabilizarii si
implicarea intregii comunitati academice in realizarea performanta a obiectivelor facultatii.

Directii de actiune:

asigurarea unui flux informational coerent, complet si corect la nivelul facultatii;

asigurarea unui climat organizational orientat spre performanta in toate procesele desfasurate,
indiferent de natura acestora;

implementarea unui sistem de monitorizare si evaluare transparent si totodatd favorabil
dezvoltarii unei culturi a calitati in procesul educational, in cercetarea stiintifica si in serviciile
suport furnizate;

implicarea studentilor, ca parteneri egali, in toate actiunile de asigurare a calitatii procesului
educational;

extinderea infrastructurii informationale actuale pentru asigurarea unui flux liber de date si
cunostinte, care sa imbunatateasca procesele administrative si managementul academic;
eficientizarea activitatii departamentelor suport, elaborand si implementand proceduri si
instrumente dedicate, respectiv dimensionarea acestor departamente Tn acord cu nevoile reale

ale comunitatii academice.

Masuri:

intocmirea/adaptarea procedurilor si instrumentelor de lucru necesare pentru desfasurarea
eficienta a activitatilor administrative;

digitalizarea procesului de evaluare a personalului didactic si administrativ prin adaptarea si
utilizarea platformei de e-learning actuala;

digitizarea serviciilor suport si stimularea initiativei si asumarii raspunderii pentru calitatea
serviciilor prestate in randul personalului administrativ al FEAA;

crearea unei Comisii consultative, formata din membrii facultatii care fac parte din Comisiile
permanente de specialitate ARACIS, cu scopul de a sprijini procesul de elaborare a
documentatiei de autoevaluare a programelor de studii;

initierea si implementarea de proiecte cu finantare nerambursabild pentru eficientizarea
actiunilor de asigurare a calitati la nivelul FEAA,

organizarea si participarea la schimburi de bune practici de management academic cu facultatile
si institutele partenere din strdindtate, in baza acordurilor de parteneriat/cooperare semnate;
informarea constantd, la timp si transparentd a comunitatii academice cu privire la deciziile
luate, evenimentele organizate si proiectele care urmeaza a fi promovate si implementate;
organizarea de evenimente sociale destinate comunitatii academice din FEAA in scopul sporirii
coeziunii de grup si a intaririi culturii organizationale;
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e desfdsurarea unuiproces periodic de evaluare interna a tuturor programelor de studii ale FEAA,
finalizat cu recomandari clare care sa fie transformate in planuri de masuri pentru cresterea
atractivitatii acestora;

e operationalizarea evaluarii colegiale a fiecarui cadru didactic din departamentele FEAA si
punerea in valoare a calitatilor personale manifestate ca membru al departamentului;

e operationalizarea autoevaludrii si a evaluarii anuale de catre directorul de departament a
fiecarui cadru didactic din departamentele FEAA.

RELATIA CU STUDENTII

Tnvatamantul centrat pe student urméreste ca in procesul educational studentul s3 fie transformat din
receptor de informatii in participant activ la procesul de predare — invdtare - evaluare, respectiv in
partener direct si egal al cadrului didactic, capabil sa participe activ la formarea propriului traseu

academic.

Un parteneriat durabil, functional si participativ cu studentii FEAA

Ne propunem astfel, un parteneriat durabil in cadrul caruia vom actiona pentru asigurarea unui mediu
propice invatarii, propice dezvoltarii academice si de punere in valoare a calitdtilor personale ale
studentilor nostri, intr-o maniera integrata, care sa permitd valorificarea superioara a intregului
potential de resurse, atat al cadrelor didactice cat si al studentilor.

Directii de actiune:

e identificarea si recrutarea absolventilor de liceu cu performante in procesul de invatare, cu
predilectie a elevilor care au statut de olimpici sau a celor care au castigat concursuriin domeniul
economic;

e formarea studentilor FEAA ca profesionisti, recunoscuti si apreciati de mediul de afaceri prin
dobandirea de competente aplicate, stabilite de comun acord cu potentialii angajatori;

e continuarea deschiderii FEAA catre nevoile studentilor, prin receptivitate si disponibilitate fata
de propunerile studentilor in domeniile de interes academic si ncurajarea participarii lor in
cadrul unui management transparent si performant;

e asigurarea unor facilitdti de dezvoltare personald si de orientare in cariera pentru studentii
FEAA, prin colaborarii cu organizatii specializate si cu Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
(Ccoq);

e eficientizarea desfasurarii practicii de specialitate, in conditiile in care este necesara pregatirea
practica a studentilor si cresterea numarului de locuri de practica oferite prin intermediul FEAA;

12
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dezvoltarea, in colaborare cu reprezentantii studentilor si compartimentele de specialitate, a
unor mecanisme de incluziune socialda si Tmbundtatire a performantelor academice ale
studentilor proveniti din medii dezavantajate sau care au nevoi speciale;

dezvoltarea serviciilor de informare si consiliere pentru studenti si optimizarea relatiei lor cu
angajatorii;

crearea unei platforme care sd optimizeze procesul de identificare, de catre studenti, a celor mai
bune oportunitati de practica;

implicarea studentilor in procesul de management al facultatii prin reprezentanti directi in
procesul decizional si prin consultarea periodica a unui numar reprezentativ de studenti cu
privire la procesul decizional si efectele acestuia;

implicarea studentilor in proiectele de dezvoltare institutionald derulate de FEAA, precum si in
proiectele realizate Tn parteneriat cu mediul de afaceri;

dezvoltarea parteneriatului cu organizatiile studentesti (OSUT, AIESEC, OSB, ASSEUT) in vederea
identificarii si asigurarii celor mai bune solutii academice si sociale pentru studenti.

Masuri:

permanentizarea proiectelor actuale si identificarea unor noi oportunitati de colaborare cu
mediul preuniversitar;

contactarea elevilor valorosi care intentioneaza sa studieze la FEAA si sustinerea lor in procesul
de invatare prin consiliere, pregatire directa si sprijin material;

infiintarea unui Centru de consiliere FEAA, gestionat de studentii si cadrele didactice implicatiin
procesul de tutoriat, care sa asigure servicii permanente de informare, consiliere si programe de
mentorat;

infiintarea unui Centru pentru promovarea sustenabilitatii in economie, societate si mediu care
va asigura derularea de activitati educationale si de cercetare, cu caracter pluri-, inter- si
transdisciplinar, pentru studenti, cadre didactice si parteneri FEAA;

digitizarea serviciilor Infocentrului FEAA astfel incat sa se asigure trecerea la servicii on-line
pentru studenti;

organizarea de cursuri si workshop-uri pe tema dezvoltarii competentelor personale si
planificarii carierei pentru studenti;

implementarea unei platforme pentru mai buna gestionare a stagiilor de practica si a
ofertelor/solicitarilor de locuri de muncd, administratd de FEAA si gestionatd de studenti in
parteneriat cu mediul de afaceri;

consultarea periodica a studentilor cu privire la calitatea serviciilor educationale, administrative
si sociale;

acordarea de burse de excelenta studentesti pentru activitatea de cercetare stiintifica, din

venituri proprii FEAA;
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sprijinirea financiara a studentilor performanti prin instituirea unor burse private suplimentare,
in parteneriat cu reprezentantii mediului economico-social si ai comunitatii Alumni FEAA;
sustinerea cluburilor studentesti care activeaza in cadrul FEAA pentru promovarea unui numar
cat mai mare de proiecte extra-curriculare (cursuri si workshop-uri pe teme care urmaresc
dezvoltarea competentelor personale; proiecte culturale, sportive sau de agrement etc.);
promovarea antreprenoriatului in randul studentilor prin implicarea acestora in diverse
proiecte, alaturi de cadre didactice cu competente de specialitate si de reprezentanti ai mediului
de afaceri;

permanenta colaborare cu organizatiile studentesti care activeaza in UVT si FEAA in vederea
cunoasterii la timp a nevoilor si a problemelor cu care se confrunta studentii si identificarea de

solutii comune.
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4. Strategia de cercetare

Activitatea de cercetare, componenta esentiald a dezvoltarii gadndirii stiintifice, trebuie sa urméreasca
formularea de noi intrebari si sa produca noi cunostinte, contribuind la dezvoltarea viitorului prin

progres in domeniile de cunoastere, precum si la diseminarea, comunicarea si valorificarea rezultatelor
obtinute, indiferent de domeniul abordat. Cercetarea stiintifica are astfel un dublu rol - mijloc de
formare a resursei umane, prin dezvoltarea abilitatilor practice de intelegere, dar si sursa de inovatii

sociale si tehnologice.

Crearea de poli de excelentd in cercetare si recompensarea performantelor care

contribuie la cresterea vizibilitatii internationale a FEAA

Directii de actiune:

proiectarea strategiei de cercetare FEAA pentru perioada 2020-2024, in acord cu strategia de
cercetare stiintificd a UVT, care sa includa planurile de cercetare ale departamentelor si sa
identifice zonele de interferenta trans si multidisciplinare pentru cercetarea avansata;
sustinerea cadrelor didactice/cercetatorilor FEAA pentru a publica in reviste stiintifice din fluxul
principal si pentru a castiga proiecte de cercetare, cu accent pe realizari stiintifice ce asigura
vizibilitate internationalg;

dezvoltare unor poli de cercetare avansata in cadrul FEAA, care sd contribuie la sustinerea unui
numar tot mai mare de cadre didactice care doresc sa-si dezvolte competentele in domeniul
cercetarii stiintifice;

utilizarea polilor de cercetare din FEAA pentru cresterea potentialului de networking cu diaspora
n domeniul cercetarii;

utilizarea polilor de cercetare pentru formarea unor colective de cercetare care sa aplice pentru
competitiile de proiecte de cercetare nationale si internationale cu sanse reale de c3stig;
valorificarea parteneriatelor internationale pentru atragerea de cercetatori din universitatile
europene care sa potenteze sansele de castigare a proiectelor de cercetare finantate din fonduri
europene;

cresterea ponderii cadrelor didactice/cercetdtorilor FEAA care contribuie la vizibilitatea
internationala a FEAA prin citarile lucrarilor publicate, prin calitatea de membru in colectivele
de redactie sau comitetele stiintifice ale revistelor si manifestarilor stiintifice etc;

atragerea de fonduri pentru cercetarea stiintifica prin proiecte de cercetare, prin proiecte de
mobilitate a cadrelor didactice/cercetatorilor din FEAA sau pentru mobilitatea cercetdtorilor
romani din diaspora;
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sustinerea directa, inclusiv financiard, a procesului de crestere a numarului de cadre
didactice/cercetatori FEAA care indeplinesc standardele minimale CNATDCU;

sprijinirea financiard a facilitdtilor si a proiectelor de cercetare stiintifica castigate, prin
competitie, de catre cadrele didactice din FEAA;

incurajarea implicarii studentilor, de la programele de licenta si masterat, in activitati de
cercetare interdisciplinara aplicativa;

cresterea calitatii cercetdrii stiintifice si a vizibilitatii internationale a rezultatelor obtinute in
cadrul Scolii doctorale FEAA;

stimularea infiintarii de noi domenii si consolidarea domeniilor existente in cadrul Scolii
Doctorale de Stiinte Economice si de Administrare a Afacerilor;

asigurarea respectarii principiilor de etica in desfasurarea activitatilor de cercetare;
promovarea cercetarii multi si transdisciplinare la nivelul FEAA;

imbunatatirea abilitatilor FEAA de a contribui, prin transfer de cunoastere si capacitate de
inovare, la solutionarea problemelor din mediul economico-social;

dezvoltarea de proiecte de cercetare aplicativa, la solicitarea si in parteneriat cu mediul de

afaceri.

Masuri:

realizarea unui plan anual de implementare a strategiei FEAA de cercetare stiintifica si de
dezvoltare a infrastructurii de cercetare si inovare, sustinut de un plan financiar sustenabil, care
sa permita implementarea activitatilor propuse;

se vor constitui poli de cercetare avansata in jurul unor cercetatori recunoscuti, capabili sa gireze
si sa coordoneze activitatea in cadrul acestor poli si, in acelasi timp, sa atraga competente
nationale si internationale pentru solutionarea unor teme de cercetare;

prin intermediul polilor de cercetare vor fi constituite echipe mixte de cercetare, inclusiv cu
colegi din Diaspora, cu scopul de a scrie si de a castiga proiectele de cercetare incluse in strategia
FEAA;

stimularea participarii studentilor de la programele de licentd la activitatea de cercetare FEAA
in cadrul cercurilor stiintifice studentesti ce vor fi coordonate la nivelul Departamentelor FEAA;
stimularea participarii studentilor de la programele de masterat in activitdti de cercetare
interdisciplinare aplicative, prin intermediul masterului de cercetare ,,Global Entrepreneurship,
Economics and Management, specialization in Economics of Innovation (Geem-El) realizat in
colaborare cu ,,University of Bordeaux,, si ,,Universita degli Studi di Sassari;

sustinerea financiara a cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor pentru participarea la
conferinte internationale de prestigiu, care sa asigure cresterea vizibilitatii pe plan international
si sa contribuie la realizarea criteriilor pentru finantare publica complementara;

recunoasterea complexitatii activitatii de scriere de articole publicate in reviste cotate Web of
Science (Quartila 1 si 2, in functie de AlS), respectiv articole publicate Tn reviste indexate Scopus
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(aflate Tn Zona S1 si S2 Scopus) si recompensarea financiara prin decontarea taxei de publicare
si acordarea unui bonus financiar direct;

recunoasterea vizibilitatii internationale realizate de cadrele didactice/cercetatori prin citarile
din jurnale cotate Web of Science (Quartila 1 si 2, in functie de AIS) si recompensarea financiara
a acestor prin diverse forme de sustinere a activitatii lor de cercetare;

recompensarea activitatii de scriere de carti la edituri de prestigiu international (conform Listei
de edituri de prestigiu international din grila CNATDCU) in limita bugetului FEAA aprobat anual;
continuarea implementarii unor parteneriate avantajoase cu furnizori de informatii statistice
relevante pentru cercetare (Institutul National de Statisticd, Bursa de Valori Bucuresti etc.);
continuarea achizitionarii de licente software de cercetare si punerea acestora la dispozitia
cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor din FEAA;

continuarea elaborarii unor propuneri de proiecte, la nivel FEAA, in vederea obtinerii finantarii
din programe nationale si europene pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de
cercetare-dezvoltare si inovare;

continuarea dezvoltdrii unor programe/sesiuni de training, de perfectionare profesionala si
schimb de bune practici dezvoltate in cadrul ECREB,;

continuarea organizarii conferintei internationale TIMTED, implicarea FEAA ca partener in
organizarea unor conferinte Tmpreund cu organizatii internationale precum INFER, PGV, RSAI si
nationale C.E.C.C.A.R, Uniunea Profesiilor Liberale din Romania etc.;

organizarea de conferinte internationale in cadrul FEAA in parteneriat cu alte universitati din
tard si strdindtate, precum “International Conference on Informatics in Economy”, organizata in
parteneriat cu ASE Bucuresti, Conferinta internationald "Innovation for Sustainable
Management and Entrepreneurship” (SIM), organizatd in parteneriat cu Universitatea
Politehnica din Timisoara;

consolidarea si dezvoltarea activitdtilor centrului de cercetare ECREB prin asigurarea unor relatii
mai stranse cu scoala doctorala FEAA, in vederea cresterii ponderii doctoranzilor implicati cu
norma intreaga in activitati de cercetare stiintifica;

dezvoltarea doctoratului in co-tuteld, fiind sustinute cu predilectie parteneriatele
internationale;

acreditarea noului domeniu Informaticd Economicd in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte
Economice si Administrarea Afacerilor;

dezvoltarea si implementarea unor mecanisme de preventie a incalcarii principiilor de etica in
cercetarea stiintifica atat pentru cadrele didactice/cercetatori FEAA cat si pentru studentii si
masteranzii FEAA Tn procesul elaborarii lucrarilor de licenta si dizertatie din cadrul FEAA;
continuarea acordarii de burse speciale, din venituri proprii FEAA, doctoranzilor care au
rezultate deosebite, inclusiv celor care publica articole in reviste indexate Web of
Science/Scopus;

stimularea implicarii cu norma intreaga a doctoranzilor cu frecventa si bursa in activitatile de
cercetare ale departamentelor, prin intermediul pozitiilor de asistenti de cercetare;
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e cresterea ponderii serviciilor de cercetare in colaborarile FEAA cu diverse institutii sau companii
beneficiare, prin adoptarea unor tematici de cercetare doctorald in cooperare cu mediul

economico-social;
¢ infiintarea unui Centru de Sustenabilitate in FEAA/UVT (cu activitate de educatie, cercetare si

consultanta n arii tematice precum economia si mediul).
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5. Strategia de internationalizare

in contextul unei lumi din ce in ce mai conectate, relatiile internationale au cdpatat o noud importanta
si 0 noua relevanta pentru institutiile de invatamant si cercetare, acestea trebuind sa se pozitioneze la

nivel

international si sd consolideze permanent aceastda pozitie n comunitatea academicd

internationala.

Mobilitatea internationala a studentilor, a cadrelor didactice si a cercetatorilor, competitia
internationald pentru atragerea de talente, intensificarea parteneriatelor (schimburi academice,
programe cu dubla diploma, aliante, acorduri interdisciplinare), impactul dezvoltdrii tehnologice (mix
de competente de business cu competente tehnologice; cursuri MOOC gratuite), sunt doar cateva
dintre provocarile cdrora trebuie sa le raspunda o facultate moderna, proactiva si orientata permanent

spre internationalizare.

Internationalizarea FEAA prin cercetare colaborativd, programe academice atractive,

parteneriate aplicate si prin promovarea valorilor culturale ale Timisoarei

Directii de actiune:

elaborarea unei strategii proprii de internationalizare a FEAA, in acord cu directiile strategice ale
UVT;

cresterea vizibilitatii internationale a FEAA prin afilierea la diferite organizatii si retele
internationale;

valorificarea pozitiilor detinute de programele FEAA in clasamentele internationale si realizarea
demersurilor pentru repozitionarea acestora in vederea cresterii vizibilitatii lor internationale;
dezvoltarea retelei internationale de parteneri, atat in domeniul educatiei cat si in domeniul
cercetarii stiintifice;

mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu reteaua de parteneri internationali pentru facilitarea

mobilitatii studentilor si cadrelor didactice din FEAA;
participarea in retele regionale/internationale prin dezvoltarea de programe academice de tip

joint-degree sau programe de scurtad durata sub forma unor scoli de vara sau mini-cursuri;

promovarea unei politici de head-hunting orientatd catre integrarea cercetatorilor si a
profesorilor romani din Diaspora, care sa contribuie la constituirea unor poli de cercetare
competitivi la nivel international;

valorificarea oportunitatilor de colaborare internationalda prin intermediul colegilor din

Diaspora;
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intensificarea marketingului international, pentru o mai bunad promovare, in vederea atragerii
de studenti internationali;
alinierea activitatilor de internationalizare la cerintele organismelor de acreditare internationala

(EQUIS; AACSB) in vederea aplicarii pentru astfel de certificari;
sustinerea, In continuare, a procesului de scriere si implementare de proiecte internationale

(Erasmus+, Tempus, SEE, PNCDI Ill, POCU, Transfrontaliere) care sa asigure suport financiar
pentru actiunile de internationalizare mentionate mai sus.

Masuri:

participarea la manifestari academice si stiintifice internationale, mentinerea unui dialog
permanent si constructiv cu comunitatile stiintifice internationale cu care am reusit sa obtinem
un acord;

integrarea sistematica a lectorilor si cercetatorilor internationali in procesul educational;
dezvoltarea de programe academice de tip joint-degree, programe de scurtad durata (scoli de
vara);

sustinerea cadrelor didactice pentru participarea in paneluri internationale (organisme
profesionale, de acreditare);

participarea FEAA si a membrilor comunitadtii academice FEAA in retele academice si de
cercetare regionale;

consolidarea activitdtii de antreprenoriat la nivel national, regional si international;

livrarea de programe educationale cu grad ridicat de atractivitate internationalg;

participarea la targuri educationale internationale in vederea promovarii ofertei educationale,
in colaborare cu DRI din cadrul UVT;

elaborarea de materiale de promovare a ofertei educationale internationale in vederea
prezentdrii programelor de studii cu ocazia diferitelor evenimente;

colaborarea cu firme specializate de recrutare, in vederea atragerii de studenti internationali;
armonizarea continutului disciplinelor, tindnd cont de reglementarile nationale siin concordanta
cu cerintele internationale pe piata muncii.
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6. Strategia de management administrativ, gestiune
a patrimoniului si sustenabilitate financiara

Managementul administrativ si o infrastructurd didactica si de cercetare moderna si adaptatd
standardelor nationale si internationale reprezintad o premisa importanta pentru un proces educational
si de cercetare racordat la tendintele europene si mondiale. Apreciem cd la ora actuala FEAA dispune
de cea mai bunad infrastructurd educationalad din UVT si comparabila cu nivelul mediu european, de
asemenea am fdcut pasi importanti pentru modernizarea infrastructurii de cercetare atat in ce priveste
softurile de cercetare cat si in ce priveste bazele de date pentru cercetare.

Din perspectiva managementului administrativ au fost facuti pasi importanti in ce priveste digitalizarea
proceselor administrative si limitarea interactiunii directe a studentului cu secretariatul, dar in acelasi
timp suntem constienti cd mai existda multe aspecte de imbunatatit si multe procese de implementat
pentru a putea vorbi se servicii administrative complet digitalizate.

Un proces administrativ flexibil, digitalizat, orientat spre nevoile comunitatii FEAA

Astfel, pentru mandatul viitor, ne propunem ca activitatile administrative, care in acest moment sunt
in sarcina personalului academic, sa fie realizate de personalul administrativ pentru a permite
personalului didactic sa se ocupe exclusiv de activitatile didactice si de cercetare.

Directii de actiune:

e continuarea procesului de modernizarea si de extindere a infrastructurii educationale si de
cercetare gestionata de FEAA, astfel incat sa se asigure o flexibilizare a programului de studiu al
studentilor si sa se limiteze mobilitatile spatiale ale acestora, pe parcursul unei zile de studiu;

e continuarea procesului de dezvoltare la standarde europene a infrastructurii de cercetare astfel
incat procesul de cercetare sa devina tot mai facil pentru intreaga comunitate academica din
FEAA, mai ales in sensul accesului la programe informatice de cercetare, la baze de date
specializate si la o literatura de specialitate relevanta;

e degrevarea cadrelor didactice de activitatile administrative care nu tin de gestionarea
individuala a procesului educational si de cercetare;

e cresterea nivelului de digitizare a proceselor administrative care sa permita ridicarea nivelului
de eficacitate a secretariatului FEAA;

e dezvoltarea platformei e-learning si cresterea nivelului de acces al cadrelor didactice si al

studentilor la acest tip de resursa.
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Masuri:

la momentul finalizarii proiectelor de investitii din fonduri europene, implementate in acest
moment de UVT, inclusiv proiectul din str. Pestalozzi nr. 16 (proiect scris si manageriat de
oameni din FEAA), voi face demersuri la nivelul Rectoratului UVT pentru ca cel putin o parte
dintre spatiile modernizate sa revina FEAA;

vor fi identificate resurse financiare atat din proiecte de cercetare cat si din colaborarea cu
mediul de afaceri pentru continuarea procesului de modernizare a infrastructurii educationale
si de cercetare;

vor continua cursurile de formare in vederea familiarizarii cu utilizarea programelor informatice
pentru cercetare si cu utilizarea bazelor de date;

dezvoltarea platformei colaborative de tip e-learning si functionalizarea ei la toate ciclurile de
studiu (licentd, masterat, doctorat);

vor fi derulate sesiuni de training pentru pregatirea cadrelor didactice in vederea utilizarii
platformei e-learning astfel incat sd se poata implementa pentru un numdr cat mai mare de
cursuri un sistem de predare-invatare de tip blended learning; acest lucru va permite ca
invatarea clasica, fata-in-fata, sa fie combinata cu invdtarea pe bazd de resurse si activitati on-
line;

vor fi identificate modalitdti de recompensare a cadrelor didactice care au implementat o
pagina de curs conform cerintelor impuse de sistemele de predare-invatare de tip blended
learning;

toate procesele administrative care {in de gestionarea activitatilor academice (orar, planificarea
examenelor etc.) vor fi realizate la nivel administrativ;

secretariatul FEAA va fi racordat la procesul de digitalizare a secretariatului general al UVT, iar
personalul din secretariat va fi pregatit pentru a asigura preponderent servicii on-line catre
studentii FEAA.

Asigurarea sustenabilitatii financiare:

sustinerea unor demersuri concertate (grup de lucru prin AFER) pentru cresterea coeficientului
de cost pentru studentul echivalent in domeniul stiintelor economice, in vederea alinierii
acestuia la costurile reale pentru un student echivalent unitar in domeniul stiintelor economice;
cresterea veniturilor din finantarea suplimentara CNFIS in baza criteriilor de calitate prin
crestere ponderii cercetarii in activitatea de ansamblu a facultatii;

cresterea veniturilor proprii prin dezvoltarea de programe postuniversitare si oferirea de servicii
educative de tip lifelong-learning, adaptate nevoilor pietei;

cresterea numarului de studenti strdini extracomunitari care studiaza in regim CPV (cont
propriu valutar);

atragerea de resurse financiare suplimentare prin proiecte cu finantare nerambursabila (POCU,
POR, POC, SEE, PNCDI lll, Transfrontaliere, Qrizont 2020, Autoritati locale);
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atragerea de resurse financiare prin proiecte derulate in parteneriat cu mediul de afaceri;
accesarea de fonduri publice de la CL Timisoara, respectiv CJ Timis Tn vederea sustinerii
activitatilor cu impact in comunitatea localg;

dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si promovarea parteneriatelor strategice
pentru implementarea de proiecte majore la nivelul FEAA atat in domeniul educatiei cat si al
cercetarii;

utilizarea Fundatiei Oeconomica Timisiensis ca principal vehicul pentru implementarea
proiectelor realizate in parteneriat cu mediul economico-social si pentru atragerea de venituri
suplimentare din servicii de consultanta si din sponsorizari.
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7. Strategia de comunicare, implicare in societate si
relationare cu comunitatile de alumni si diaspora

Actiunile intreprinse de FEAA pentru promovarea imaginii institutionale in mediul economico-social s-
au focalizat pe interactiunea cu mediul preuniversitar, pentru a facilita apropierea absolventilor de licee
de mediul universitar, dar si pe consolidarea relatiei cu stakeholderii FEAA.

Pentru urmatorul mandat, apreciem ca FEAA trebuie s3 continue sd promoveze si si dezvolte
sentimentul de apartenenta la valorile FEAA a tuturor categoriilor de absolventi si a partenerilor nostri.
Ne dorim sa avem o comunitate puternicd, sd generdm evenimente de interes, oportunititi de formare
continua si multe alte facilitati ce pot fi utile in parcursul profesional si personal al absolventilor nostri
si al comunitatii in care activam.

Comunicare eficientd in interiorul FEAA si promovare sustinutd a identitdtii si imaginii
FEAA in exterior

Directii de actiune:

® adaptarea permanenta a strategiei de imagine si de comunicare a FEAA in functie de dinamica
institutionala si de dinamica mediului economico-social in care activeaza;

e dezvoltarea unor actiuni moderne si eficiente de promovare a imaginii FEAA in toate mediile de
comunicare cu impact in publicul tintd al FEAA, cu predilectie in mediul preuniversitar si in
mediul de afaceri;

e desfasurarea de concursuri reprezentative, cu impact national, pentru elevii de liceu, potentiali
studenti ai FEAA, incluse in calendarul national al concursurilor scolare si extrascolare al
Ministerului Educatiei si Cercetarii;

e intensificarea actiunilor directe de promovare a ofertei educationale a FEAA la nivelul
comunitatii locale, regionale, nationale si transnationale;

e imbunatatirea comunicarii FEAA cu mediul de afaceri si cu mediul economico-social;

e optimizarea comunicarii intre structurile manageriale constituite la nivelul FEAA, respectiv
echipa Decanat, departamentele FEAA si Consiliul FEAA;

e optimizarea comunicarii cu Rectoratul UVT si cu departamentele administrative din UVT;

e intensificarea legaturilor cu asociatia de Alumni FEAA si dezvoltarea canalelor de comunicare cu
acestia, cu predilectie on-line;

e mentinerea si extinderea canalelor de comunicare cu colegii nostri din diaspora care activeaza
in universitatile europene si internationale.
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Masuri:

utilizarea unor servicii externalizate, profesionale si specializate, pentru elaborarea Strategiei de
comunicare a FEAA;

dezvoltarea actiunilor si a instrumentelor de promovare a ofertei educationale in randul elevilor
si altor potentiali candidati la FEAA; se va insista pe comunicare directd si personalizata pentru
categoriile de elevi considerate reprezentative ca bazine de selectie pentru FEAA; se va insista
pe cresterea nivelului de atractivitate pentru absolventii de liceu cu rezultate foarte bune in
procesul de invatare;

participarea si promovarea ofertei educationale FEAA la toate targurile educationale relevante,
desfasurate in Romania;

dezvoltarea unei retele de recrutare in zone extracomunitare cu potential de a asigura studenti
pentru programele noastre de licentd si master cu predare in limbi de circulatie international;
realizarea unui plan de promovare personalizat pentru programul de licentd Contabilitate Si
Informatica de Gestiune, cu predare in limba germani, care s& includd un numér cat mai mare
de clase de liceu cu predare in germana si in acelasi timp s3 ofere elemente de atractivitate
pentru elevii care intentioneaza sa studieze in aceastd limba dupa terminarea liceului;
continuarea desfasurdrii proiectului West Summer University, in colaborare cu OSUT si cresterea
numarului de participanti la acest eveniment;

promovarea ofertei educationale FEAA in randul candidatilor netraditionali (persoane mature,
persoane cu dizabilitati, persoane provenite din medii defavorizate etc.);

continuarea promovarii platformei de consiliere si orientare in cariera YTM;

continuarea valorificarii potentialului de comunicare oferit de retelele de socializare si
optimizarea folosirii mijloacelor de comunicare institutionale in cadrul FEAA (e-mail, website
FEAA, Facebook FEAA) prin introducerea unor noi instrumente care si creascd accesul la
informatie;

mediatizarea performantelor academice si/sau de cercetare ale cadre didactice din FEAA, ale
grupurilor de cercetare, ale studentilor si ale partenerilor nostri;

organizare de conferinte de presd in cadrul FEAA si transmiterea de comunicate de pres3 in
vederea promovarii diferitelor evenimente derulate de FEAA in calitate de organizator sau de
partener;

cresterea numadrului de aparitii in emisiuni radio/TV ale membrilor comunitétii FEAA, astfel incat
sa creascd numarul de comunicatori ai FEAA cu mediul economico-social pe un numar cat mai
mare de domenii de interes, in acest mod contribuind la imbun&titirea imaginii FEAA in
societate;

personalizarea campaniilor de promovare a ofertei educationale FEAA prin dezvoltarea, in
parteneriat cu liceele si cu organizatiile studentesti, a unor evenimente personalizate pentru
FEAA (Saptamana Portilor Deschise la FEAA, Sdptdmana de antreprenoriat pentru elevi, Plantdm
fapte bune impreuna cu viitorii nostri studenti etc.);
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continuarea dezvoltarii activitatii de tip ,,ambasador FEAA,, prin care studentii voluntari pot
participa activ la procesul de promovare in liceele din care provin si mai apoi la recrutarea si
inscrierea absolventilor de liceu la sesiunea de admitere in FEAA-UVT;

imbunatatirea comunicarii cu toti partenerii institutionali si primirea de feed-back pentru toate
actiunile de promovare si comunicare desfasurate de FEAA;

prin intermediul comunitatii de Alumni FEAA va fi asiguratd o legatura permanentd intre
facultate si fostii sai studenti dar si mentinerea legaturii intre absolventi FEAA, asigurand astfel
0 mai bund implicare a absolventilor in proiectele FEAA;

va continua implicarea comunitatii diaspora in actiunile academice si de cercetare ale FEAA;

va fi valorificata si extinsa reteaua diaspora pentru penetrarea in colectivele internationale de
cercetare si pentru sustenabilitatea parteneriatelor internationale;

va fi permanentizata organizarea de evenimente destinate comunitatii FEAA (conferinte ale
seniorilor FEAA, Balul de Crdciun FEAA, ceremonia de deschidere a anului universitar, ceremonia

de incheiere a anului universitar etc).
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Stimati colegi,

Acest program managerial reprezinta viziunea unei echipe cu privire la modul in care ar trebui orientate
si gestionate procesele academice, stiintifice si administrative din facultatea noastra in urmatorii patru
ani. Sunt planuri ambitioase dar, in acelasi timp, realizabile si sustenabile, cu conditia ca acest program
managerial sa fie insusit si sustinut de o majoritate cat mai extinsa a comunitatii FEAA.

in acelasi timp, am convingerea ci FEAA Timisoara a fost, este si va réimane o comunitate academici
puternicd, unitd si performantd, implicatd activ in viata UVT, dand dovada de profesionalism si echilibru
in ceea ce intreprinde, contribuind astfel, in mod semnificativ, la dezvoltarea propriei imagini si a
brandului FEAA, dar si la o foarte buna pozitionare a UVT in societatea timisoreana si in ansamblul

invdtdmantului superior romanesc.

in masura in care acest program managerial va gisi o sustinere reprezentativi in comunitatea FEAA Si
va fi considerat relevant in procesul de selectie a candidatilor la nivelul Rectoratului UVT, in masura in
care eu si echipa mea, propusa pentru decanatul FEAA, prezentam suficientd incredere pentru a
implementa acest program, cu sustinerea comunitatii FEAA, atunci avem convingerea ca la finalul celor
patru ani de mandat FEAA va fi:

e mai puternicd, mai adaptata la contextul european al invatamantului superior economic si mai
pregatita sa dea absolventi cu potential ridicat de angajabilitate in domeniul in care au studiat;

e mai implicatd in reteaua nationala si internationald de cercetare, generand rezultate vizibile,
reprezentative si aplicabile in economie;

e maiimplicatd in societate, in demersuri privind influentarea politicilor publice si in parteneriate
cu mediul de afaceri, capabild sa implementeze proiecte reprezentative pentru Timisoara si
Regiunea VEST;

e mai capabild sa se schimbe cu aceeasi dinamica cu care se schimba mediul socio-economic
european si, in acelasi timp, mai capabila sa implementeze cele mai noi tehnologii de invatare
si administrative.

Avand convingerea ca toate aceste obiective sunt realizabile pentru FEAA si impreund cu intreaga
comunitate FEAA, vd invit si Tn acelasi timp va provoc, pe toti cei care, impreuna formdm comunitatea
FEAA, sa va alaturati acestui proiect si sa facem ca el sa devina realizabil pentru o Facultate de Economie
si de Administrare a Afacerilor modernd, europeanad si reprezentativa pentru noi toti.

Cu multa pretuire si aleasa consideratie,

Prof. univ. dr. Petru STEFEA
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