INFORMATH PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

Mar. 2016 - prezent

Mar. 2014 - Feb. 2016

Feb. 2012- Feb. 2016

lan. 2012~ Sept. 2012

EDUCATIE $! FORMARE

Feb. 219 — prezent

Cet 2011~ Mar. 2015

Curriculum Vitae

Vatavu Sorana

L

L

htates Romana

Lector

Universitatea de Vest din Timigoara, Facullatea de Economie §i de Administrare a Afacerior,
Departamentul Finante (Str. J H Pestalozzi, nr. 16, 300115, Timisoara, Romania)

 activitate didactica (cursuri si seminarni) la disciplinele Gestiunea financiard a intreprinderi,
Managermentul financiar al intreprinderii, Fiscalitate, Banking operations; cercetare

Tipul sau sectorul de activitale Educatie, Cercetare

Asistent cercetare

Universitatea de Vest din Timigoara, Facultatea de Econorie gi de Administrare a Afaceriior, East-
Eurcpean Center for Research in Economics and Business {Str. J.H.Pestalozzi, nr. 18, 300115,
Timisoara, Romania)

+ cercetare stiinifica, organizare, pregétire i participare manifestan stintifice, consultalii st suport oferit
studenfilor, activitai de autoperfectionare, colabordni si supoert oferit in redactarea propuneriler de
granturi de cercetare

Tipul sau sectorul de aclivitate Cercetare

Colaborator extemn

Universitatea de Vest din Timigoara, Facultatea de Economie i de Administrare a Afacerilor {Str.
J.H.Pestalozzi, nr, 16, 300115, Timisoara, Romania)

» activitate didacticd de seminar la disciplinele Gestiunea financiard a infreprinderii, Managementut
financlar al infreprinderi, Fiscalitate, Banking operations

Tipud sau sectorul te activitate Educatie

Consultant financiar
Raiffeisen Bank, Timisoara, Romania {(Str, Simien Barmuiv, Timisoara)

« promovare st vanzare produse bancare

Tipul sat sectoru! de activitate Banc, Institutii financiare

Postdoctorat

Universitatea de Vest din Tinisoara, Facultatea de Economie i de Admimistrare a Afacerilor,
Timisoara, Romania

+ Tema postdocterat: ,Practici de sustenabilitate si impactul acestora asupra performantei cormpanitior”

Daoctorat
Universitatea de Vest din Timigoara, Faculatea de Economie si  de Administrare a Afacerilar,
Timisoara, Romania

= Titlul tezei de doctorat: ,Decizii de finantare a companiilor si impactul acestora asupra perfanmantstor
econcmice-financiare”
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Cet. 2008~ Sept. 2611

Sept. 2008 — fuf. 2011

Qct, 2008 — ul, 2008

COMPETENTE PERSONALE

Limba maternd

Alte fimbl stréine cunoscule

Limba englezi

Limba francezd

Competente de comunicare

Competente
arganizationale/manageriale

Competenis digitale

Alle cormpetente

Curriculum Vitge Vitayy Sorang

Mastar

Universiiatea de Vest din Timigoara, Facultalea de Economie si de Adminisfrare a Afacerior,
Terisoara, Romania

« Specializarea Finante ¢ strategiile financiare ale companiitos”

BA (Hons)

Aberdeen Business School, Robert Gordon Universily, Aberdeen, Scolia (bursa de studii oblinuta din
partea Student Awards Agency for Scotland)

= Speciglizarea  Management with Finance”

Licenia
Universifatea de Vest din Timisocaras, Facultatea de Economie g
Tirdgoara, Romania

da Administrare a Afacerior,

= Speclalizarea Finante gl bancl"

Rom@na
INTELEGERE VOREME SCRIERE
Ascaitare Citire Pamc:pare‘ @ Diseurs oral
B _ conversatie o e e
cz2 c2 e2 cz c2
B2 B2 B B B2
Niveduri: AYAZ: Ulilzator elementar - B1/BZ: Utiizator independent « C1C2: Uliizator expenmentat
Cadrul european comun de referinid pentru limbi strdine
= sociabild, capacitate mare de adaptare;
= abifitdli de comunicare si coordonare dezvoltate prin experien{a didactica.
» managementul timpului;
» capacitatea de a lucra in echipa;
= perseverentd si ambitie pentru g invata lierur nol.
ALTOREVALUARE
Frocesares - . - .C.reare de o . .Rszzﬂvaméde. .
i . it
informatied oMU conginut Securiaie prableme
Lhilizator Utilizator Utilizator Ltitizatar Litilizator
experimentat expenmental indepandent

independent independernt
Niveluri, Utiizator elemensar - Utlizator independend - Utiizalor experimental ' Y
Competentele digitale - Giild do aute-evaluare

« ulilizare software statisticd si econometrie (Stata, EViews, SPS8), gestionarea bazelor de date,
Microsoft Office (Word, Excel, Power Paint)

= atitudine proactivd, prioritizarea in vederea respect@ri fermenelor limitd, stabilires,
urmarirea si indeplinirea unor feluri eu scopul dezvoltdrii continue
= capacitate Inaltd de concentrare si memorare, creativilate, atentie la detali
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INFORMATII SUPLIMENTARE 3]

Protecte

Conferinte {membru
in comitete)

Asistent project (Februarie 2019 — prezent) - Proiect Erasmus Plus ,Implementing Serious Games in
Entrepreneurship Education — ISGEE”, Contract nr. 2018-1-HU01-KA203-047712

Evaluator planusi de afaceri — membyiu juriu (Noiembrie — Decembrie 2018) — Prolect ,START UP BANAT",
PCCU/MB2/3/7/103886

Formator / Trainer (lunie ~ Oclombrie 2018) - Proiect ,Sustinerea si motivarea antreprenorilor responsabili si
talentati — SMART Start Up", POCU/B2/3/7/105482

Asistent preiect {lanuarie 2018 - prezent) - Proiect ROSE ,Servici socio-educative integrate oferte de FEAA
pentrt cresterea retentiel  studentlor SSEI-FEAA", Cod prolect  IINC/54, Coniract  or
52/SGUMNCA/23.11.2017

Asistent proiect (Februarie 2017 — Decembrie 2013) - Proiect Erasmus Plus | Trust My Competency in
Accounting and Finance via Gamified Leaming Platform — TRUSTVGLP", Contract nr. 2018-1-TRO1-KA202-
034980

Responsabil practica (August — Decembrie 2015} - Proiect ,Ghidarea performanta a studentflor la inceput de
carierd - GPS in carierd!”, POSDRU/18%9/2.1/G/1 56385

Expert activitdfi cu studentii (August 2015 ~ lulie 2016) - Proiect ,Cpportunities and challenges for tertiary
educational system in promoting evidence-informed good governance society — ActiveGovEdu”, Contract nr.
2/24/07 2015, Cod 16-8EE-PC-RO TIMISOAQD1

Manager financiar {lulie 2014 — lunie 2016) - Proiect ,Transnational cooperation for research consofidation
threugh knowledge and innovation transfer - KnowReset”, Contract nr. 2/21/07.2014, Cod 14-SEE-PC-RO
TIMISOAG

Agent monitorizare (Mai 2014 — Noiembrie 2015) - Proiect ,Studenti de az, profesionistii de maine”,
FOSDRIY160/2.1/G/1 37280

Membru in comitatul stiinfific al UVT FEAA IHRM Spring School Employability and talent
management in the digital era — Best Practices” (16-23 aprilie 2018, 8-15 aprilie 2019).

Membru in comitetul de organizare al Conferintei Internationale ,Cument Economic Trends in
Emerging and Developing Countries™ — TIMTED.

Membru in comitetul de organizare al Conferinfel ERMAS (Conferinfa Stiintificd Anuala a
Economistilor Romani din Mediul Academic din Strainatate), a treia editie (1-3 august 2016).

Membru in comitetu! de organizare al Joint Summer School in Public Sector Governance organizat in
cadrul Proiectului ,Opportunities and challenges for tertiary educational system in promoting
evidsnce-informed good govemance society ~ ActiveGovEdu™ (22-26 mai 2016).

Membru in comitetatele stiinfific si de organizare si pariciparea la Workshop-ul ,Maximizing access
to research careers in academic environment” organizat in cadrul Proiectului 14-SEE-PC-RO
TIMISOAD1 ,Transnational cooperation for research consolidation through knowledgs and innovation
transfer — KnowReset” (13 mai 2016).

Membru Tn comitetul de organizare si pariiciparea la Intemational Conferenca / Event for Youth ,Be
an Active Citizen" organizat in cadrul Proiectului ,Opportunities and challenges for tertiary
educationa! system in promoting evidence-informed good governance society — ActivaGovEdu™ (12
mai 2016).

Membru in comitetetele stiinfific si de organizare si pariciparea la Learning module / Training in
Advocacy organizat in cadry Proiectului ,Opportunities and challenges for tertlary educational
system in promoting evidence-informed good governance society — ActiveGovEdu® (10-11 mai
20186).

Membru in comitetul de organizare si particlparea la Workshop-u! ,The normative and institutional
framework for research career development” organizat n cadrul Proiectului 14-SEE-PC-RO
TIMISOADT Transnational cooperation for research consolidation through knowledge and innovation
transfer — KnowReset” si prezentarea cursului ,Funding opportunities for research under European
tUnion Research and Innovation Pregramme Horizon 2020”7 In cadrul acestuia (31 martie 2016},
Membru in comitetul de organizare i participarea la Conferinta si Competifia Intemnationald “The
Research World of Inierconnection™ organizata in cadrul Proiectului 14-SEE-PC-RO TIMISOAD1
JJransnational cooperation for research consolidation through knowledge and innovation transfer -
KnowReset' (13-14 noiembrie 2015).

Membru in comitetul de organizare si participarea la Scoala de Vard in partenariat transnational
JWriting Research Projects and Academic Writing” organizatd in cadrul Proiectului 14-SEE-PC-RO
TIMISOAD1 Transnationat cooperation for research consclidation through knowledge and innovation
transfer — KnowReset” si prezentarea cursului ,E-search for academic and sclentific databases” in
cadrul acesteia (22-26 iunie 2015).

Membru In comitetul de organizare si participarea la Scoala de Vard in parteneriat transnationat
JResearch Msthods and Techniques for Advanced Scientific Research” organizatd in cadrul
Proiectului 14-SEE-PC-RO TIMISOAQ01 _Transnational cooperation for research consolidation
through knowledge and innovation transfer ~ KnowReset” si prezentarea cursului Research
methods for qualitative and quantitative data and for literature review” in cadrul acesteia (14-1
aprilia 2015). ;
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Premii si distinetii

Cursuri perfectionare

Curriculum Vitae Vitavu Sorana

*»  Premiul ,Best Policy Case Award" in cadru] The 2019 European Triple Helix Congress on Responsibla
Inhovation and Entrepreneurship, 30 septembrie -1 octambrie 2019, Thessaloniki, Grecia, pentru lucrarea
“Entrepreneurship promoted by the public sector: Govemnment policies and economic stability”,

¢ Premiul UEFISCDI Premierea rezultatelor cercetarii — articole 2018" (cod depunere PN-lil-P1-1.1-
PRECISI-2018-250) pentru aficolul “Addressing oil price changes through business profitability in oil and
gas industry in the United Kingdom”.

» Premiul ,Best Paper Presenter’ in cadrul 24th International Conference on Social Science and
Humanities ({CSSH), 9-10 octombrie 2017, Dubai, Emiratele Arabe Unite, pentru lucrarea “Addressing oil
price changes through husiness profitability in oil and gas industry in the United Kingdom™.

«  Premiul Best Paper Prize" in cadrul International Conference Global Economy & Governance, 13-16
octambrie 2016, Qingdao, China, pentru |ucrarea “Defence spending and econemic growth: A panel
evidence from G-20 countries™.

* Distinctie oferitd de Agentia Nalfienald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiel $i Formarii
Profesionale (ANPCDEFF) in cadrul Conferintei Nationale “Inva{a si da mal departe ~ INCLUDERE+", din
3-4 noiembrie 2016, pentru exemplu de bune practici in ceea ce priveste Includerea pe baza Proiectului
finantat prin Mecanismul Financiar SEE 2009-2014  Transnational cooperation for research consolidation
through knowledge and innovation transfer — KnowReset".

* Distinctie pentru proiecte cu impact asupra comunitatii, oferitd de Agentia Nationald pentru Programe
Comunitare Tn Domeniul Educatiei si Formdarii Profesionale (ANPCDEFP) Tn cadrut Conferinfei Anuale
“Invafa si da mai departe!”, 23 noiembrie 2015, Bucuresti (distinclie acordata pentru Froiectul 14-SEE-PC-
RO TIMISCAD1 ,Transnational cooperation for research consolidation through knowledge and innovation
transfar — KnowReset”).

*  Premiul pentru contributia valoroasé adusd la organizarea Competiliel internationale ,The Research
Word of Interconnection” din cadrul Proiectului 14-SEE-PC-RO TIMISOAOT ,Transnational cooperation for
research consolidation through knowledge and innovation transfer — KnowReset”.

*  Premiul pentru rezultate remarcabile ale cercetdri acordat In cadrul Proiectului Performantd si
excelentd in cercetarea doclorald si postdoctarald in domeniul stiinfelor economice din Romania” finantat
prin Contractul nr. POSDRU/159/1.5/5/134197.

* MV Award oferit de Guvernu! Scofian pentru 50 de ore in activitatea de voluntariat.

* MV Award oferit de Guvemnul Scotian pentru 100 de ore In activitatea de voluntariat.

* Bank of Scotland Corporate Award 2010 (premiu acordat in Aberdeen, Scofia).

» Webinar ,Stiai c& Web of Science nu contine doar publicatii?” (27 nolembrie 2018)

« Webinar Web of Science, o scunatura spre textul integral” (21 noiembrie 2018)

« Webinar ,Publons pentru cercetitori: promoveaza activitatea ta peer-review” (14 noiembrie 2018)

« Workshop-uri organizale pe tema preddri centrate pe student Stimularea inva{ari active” si JImphcarea
studentitor in organizarea invaiari” (18-20 septernbrie 2017)

« Cursul ,Program Evaluation and Quantile Regression” (17 iulie 2015)

« Cursul Analiza sefiilor de timp” (18-20 mai 2015)

» Cursul ,Cum s serii o propunere competitiva pentru HORIZON 2020” (Curs oferit de firma Hyperion Lid Inianda,
Trainer Sean McCarthy, 11 iulie 2014)

» Workshop-ul Eficenta informationald a pietelor de capital” (30-31 mai 2014)

« Cursut Econometrics for Nontinear Models” (15-17 iufie 2013}

= Cursul ,Advanced Panel Model” (17-18 noiembrie 2012}

« Scoala de vard Basic Econometrics” (24-28 septembrie 2012)

» Cursuri urmate in cadrul cidului de studii doctorale: Dezvoltdn conceptuale in economics; Dezvoltar conceptuale
§i schimban pragmalice in business; Metode canfitative st calitative de cercelare in economics; Metade
cantitative si calitative de cercetare in business; Academic writing. {octombrie 2011 — januarie 2012)

Octombrie 2019
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PROGRAM MANAGERIAL

propus de Lect.univ.dr. Sorana VATAVU,
in vederea sustinerii candidaturii
Ia functia de Director al Departamentului FINANTE
din cadrul Facultitii de Economie si de Administrare a Afacerilor,

Universitatea de Vest din Timisoara

Octombrie, 2019
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MOTIVATIA CANDIDATURII

Decizia de a candida pentru funcfia de director de departament este motivatd de
dorinfa de a continua ceea ce s-a realizat pani in prezent de citre intregul colectiv de cadre
didactice al Departamentului Finanfe, avand convingerea ¢i defin entuziasmul, energia,
capacitatea de efort i constiinciozitatea care si imi permitd sa susfin dezvoltarea
departamentului in urmatorii patru ani. De asemenea, decizia este motivatd si de faptul ca
Departamentul Finante este constituit dintr-un colectiv puternic, preocupat de imbunitatirea
permanenti a performantelor, atdt in ceea ce priveste dezvoltarea la nivel individual cit si cea

a departamentului, reprezentiand un element de baza in structura facultatii.

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice au fost conturate avind in vedere misiunea generald a
Universitdfii de Vest din Timisoara, de catalizator al dezvoltarii societd{ii roméanesti prin
crearea unui mediu inovativ si participativ de cercetare stiintificd, de invitare si de creatie
cultural artisticd, transferdnd spre comunitate competente si cunostinfe prin serviciile de
educatie, cercetare §i consultant pe care le oferd partenerilor din mediul economic si socio-
cultural, precum si misiunea Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor, de a
produce $i a disemina cunoastere la nivelul exigentelor mediului socio-economic european,
atat prin intermediul unor programe academice moderne, care contribuie la formarea avansatd
a capitalului uman, cat §i prin rezultatele cercetirii stiin{ifice, generatoare de inovare si

crestere economici in mediul de afaceri.

Avand ca reper cadrul institutional anterior evocat, propun ca obiective strategice ale
Departamentului Finante urmétoarele:
> achiesarea la standardele moderne de educatie academicd, in scopul dezvoltirii unor
programe de studii universitare conforme prevederilor sistemului european al calificrilor din
invd{dmantul superior, dar §i pentru a rdspunde provecirilor societitii bazate pe cunoastere,

competitivitate si globalizare;
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> implementarea unor proceduri inteme de stimulare a cercetdrii stiinfifice avansate, in
scopul cresterii vizibilitafli domeniului Finante si a competitivititii in comunitatea najionala si
internationald de cercetare, corelata totodati cu cerintele perfectionarii pracesului didactic;

» dezvoltarea de programe educationale si de formare profesionald continui, de lungd
duratd sau intensive de scurti durati, inclusiv in cadrul unor proiecte de dezvoltare
institutionald sau de cercetare;

> cresterea motivarii membrilor departamentului in vederea participdrii la procesul
decizional, asigurarea calitatii, valorizarea performantei atit la nivel individual cit si la
nivelul colectivului, in vederea dezvoltirii si consolidarii reputatiei nationale si internationale
a facultdfii si universitatii;

> dezvoltarea de parteneriate in vederea ajustarii ofertei educationale a departamentului
la cerintele angajatorilor de interes pentru absolventii specializarilor Departamentului Finanfe
(diversi angajatori din mediul de afaceri, institutii publice);

» orientarea citre studenti in vederea dezvoltirii competentelor necesare tranzifiei cétre

piata muncii.

OBIECTIVE OPERATIONALE

In vederea satisfacerii cerintelor angajatorilor si in scopul cresterii calitafii si
competitivitifii invifamantolui superior roménese, precum si in vederea indeplinirii
exigen{elor in plan european st international atit din punctul de vedere al procesului didactic
cdt i al cercetdrii, pe baza obiectivelor strategice men{ionate anterior, consider prioritare

urmatoarele obiective operationale, desfiasurate pe cinci directii:

1. Obiective privind dezvoltarea si cregterea calititii activitatii didactice
v' promovarea la nivelul departamentului a unei strategii in domeniul resurselor umane
ce vizeazd atragerea de cadre didactice noi, indeosebi tinere, performante in domeniul lor de
specialitate, cu vocatie §i angajament pentru aceastd profesie. Astfel, se va avea in vedere
atragerea in invd{amant a celor mai valorosi dintre absolventii programelor de studii

universitare gestionate de Departamentul Finante;
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v dezvoltarea metodelor didactice activ-participative si a celor specifice Invitarii
centrate pe student, pentru formarea unor abilitdifi de invitare eficiente i stimularea
creativitdtii studentilor gi a masteranzilor pentru dezvoltarea competentelor si abilitdtilor
specifice specializirii, in vederea cresterii ponderii studiului si pregétirii individuale a
studentilor, In conformitate cu abordarea fundamentald a sistemului de credite transferabiie;
v promovarea metodelor didactice modeme si acceptarea ideilor inovative provenite de
la membrii departamentului, prin vaiorificarea experientei acestora, cu scopul imbunititiri
actului didactic;

v identificarea i promovarea oportunitafilor de specializare a cadrelor didactice
(participarea la stagii de documentare, scoli de vard, seminarii/workshop-uri stiintifice);

v modernizarea procesului de transmitere a cunostintelor prin utilizarea platformei
e-learning si promovarea unui climat academic centrat pe etica si deontologie profesionald,
cu scopul atingerii excelentei in educatia universitari;

v adaptarea ofertei de studii universitare de masterat la realititile mediului economico-
social i implicarea Alumni UVT, cu reputatie profesionald recunoscutd, in activitatea
didactica specifica programelor de studii universitare gestionate de Departamentul Finante;
v dezvoltarea si mentinerea unor pateneriate cu asociatiile profesionale specifice
domeniuiui Finante si incheierea unor protocoale de colaborare cu organisme reprezenfative
pentru profesiile liberale;

v’ cresterea permanenti a calitd{ii cursurilor predate, prin armonizarea continutului
acestora cu cel al disciplinelor similare regisite in planurile de invatimint specifice
domeniului Finante la universiti{i nationale sau/si europene st prin actualizarea $i revizuirea
permanentd a informatiilor continute;

v' consolidarea legaturilor cu departamente si specializiri cu profil similar dar si
interdisciplinar, din tard si din strdintate, in vederea dezvoltirii in plan metodico-stiintific
si a cresterii colaboririi interdisciplinare in activitatea didactici;

v solicitarea feed-back-ului din partea studentilor si angajatorilor si analiza transparentd
a acestuia In vederea adaptdrii procesului educational in directia cresterii satisfactiei
studentilor din punct de vedere al competentelor dobandite prin studiu si a indeplinirii
cerintelor de pe piata muncii;

v incheierea de noi acorduri de parteneriat pentru realizarea practicii de specialitate de

clitre studentii specializiirilor gestionate de Departamentul Finante.
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I1. Obiective privind activitatea de cercetare stiintifica
v"  actualizarea permanenti a strategiei de cercetare stiinfifici existentd la nivelul
departamentului la directiile specifice de dezvoltare institutionala (proiecte de cercetare pe
tematicile de interes ale membrilor departamentului, colaborarea cu cercetitori din
strainatate, atragerea de studenti / masteranzi / doctoranzi / tineri cercetitori din striinitate
in stagii de cercetare);
v’ cregterea competitivitifii prin cooperare bilaterald sau multilaterali in domeniul
cercetdni stiin{ifice, prin dezvoltarea unor programe cu parteneri din tard si strdinatate, in
scopul implementdrii unor proiecte de cercetare comune si a desfasurdrii cercetarii stiintifice
la nivelul studiilor doctorale in cotutela;
v cresterea prestigiului si importantet perfectiondrii pregatirii profesionale prin doctorat,
prin cresterea numdrului de doctoranzi atrasi in cadrul departamentului, precum si
parcurgerea cu succes a stagiului de pregitire a acestora, realizarea rezultatelor de
performantd asumate, finalizarea si sustinerea tezei de doctorat;
v' coagularea unor colective de cercetare si elaborarea de proiecte pentru liniile de
finantare deschise in scopul accesarii oportunitafilor de finanfare a cercetdrii stiingifice;
v"  dezvoltarea colectivelor de cercetare prin atragerea cadrelor didactice tinere, a
studentilor / masteranzilor / doctoranzilor / postdoctoranzilor i a specialistilor in domeniu;
v" identificarea unor conferinfe anuale de prestigiu in domeniul Finante, la care membrii
departamentului sd participe in mod consecvent, in scopul cresterii vizibilitafii si a
colaborérilor in domeniu;
v" organizarea de seminarii stiinifice in cadrul departamentului, in care cadrele didactice
i doctoranzii in domeniul Finante pot prezenta rezultatele activitatii de cercetare, in scopul
imbundtifirii lucrdrilor stiintifice prin formularea de observatii §i sugestii din partea
participantilor la aceste seminarii;
v" stimularea participdrii la manifestiri stiinjifice nationale saw/si internationale prin
finantare totald sau parfiald, In baza responsabilitifii autorilor de a trimite spre publicare
articolele sustinute in cadrul manifestirilor stiin{ifice la care au participat, in vederea
cresterii calitafii, impactului si vizibilitatii prin publicatii din fluxul stiinific principal
internafional, in misura in care FEAA sprijind astfel de demersuri;
v' acordarea de asistentd in vederea accesdrii de finan{iri pentru mobilitii cercetitori in

cadrul liniilor de finantare nationala si internationali.
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111. Obiective privind resursele umane, materiale si financiare

7 Resursa umand
v stimularea activittii de excelentd in cadrul departamentului, prin promovarea si
valorizarea membrilor departamentului cu activitate didacticd si rezultate stiintifice
deosebite;
v selectarea, recrutarea $i promovarea resursei umane in cadrul departamentului se va
realiza exclusiv pe criterii de competentd, onestitate si integritate;
v implicarea activi a doctoranzilor in diverse activitafi ale departamentului (activitati
didactice, de cercetare si administrative);
v sprijinirea cadrelor didactice in vedere obfinerii de burse la universitati din strainatate
prin mentinerea $i consolidarea legaturilor cu acestea, precum $i prin participarea la
manifestiri stiinfifice internagionale;
v promovarea unor relafii de colaborare cu celelalte departamente ale facultatii si
universititii precum s§i cu conducerea facultdtii si universitdtii, in scopul facilitarii
dezvoltirii unui mediu colaborativ, lipsit de conflicte, caracterizat prin spirit de
colegialitate;
¥ in scopul asiguririi transparentei actului decizional, se vor considera toate
propunerilor venite din partea membrilor departamentului, fiind prioritizate si analizate in
cadrul sedin{elor de departament;
¥"in scopul promovirii unui stil de management participativ descentralizat, vor fi
stimulate propunerile si initiativele tuturor membrilor departamentului in vederea realizarii
directiilor strategice, vizdnd totodatd implicarea $i asumarea raspunderilor tuturor
membrilor departamentului;
~+ in vederea realizarii statelor de functii in acord cu planurile de nvi{amént si resursa
umani existenti, Tnainte de luarea deciziilor finale se vor realiza consultiri cu cadrele

didactice titulare in Departamentul Finante.

» Resurse materiale si financiare
v'in vederea atingerii obiectivelor financiare, se va implementa un sistem de
management financiar structurat, coerent §i transparent, ce vizeaza incadrarea in restrictiile

bugetare si indeplinirea obiectivelor strategice fundamentale ale departamentului; pentru
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realizarea acestui sistem vor fi consultati toti membrii departamentului in vederea
identificdrii necesitatilor individuale §i 1a nivel de departament;

v" cregterea bazei materiale la nivelul departamentului prin atragerea de fonduri bugetare/
extrabugetare si utilizarea justd a acestora;

v"  oferirea accesului tuturor membrilor departamentului la infrastructura didactica, in
moad nediscriminatoriu, §i utilizarea in mod corespunzator a bazei materiale existente;

v’ stimularea spiritului antreprenorial la nivelul departamentului, in scopul atragerii

fondurilor necesare dezvoltarii bazei materiale.

IV. Obiective privind vizibilitatea departamentului

pe plan national si international

v stimularea activitdfii de cercetare a membrilor departamentului §i menfinerea
standardelor privind publicarea unor lucrari stiintifice reprezentative, ce fac parte din fluxul
stiinfific principal international;

v" stimularea participirii la manifestiri stiinifice organizate de universitatile de profil din
tard si striinitate, in vederea prezentirii rezultatelor activititii de cercetare;

v mentinerea si imbunitatirea relatiilor cu departamentele similare din alte universititi,
in vederea incurajinii unor schimburi reciproce de experientd cu scopul prezentirii
rezultatelor activitagii didactice;

v' dezvoltarea relatiilor cu colegi din departamentele similare din alte universitifi, in
vederea accesdrii unor fonduri comune pentru cercetare, dezvoltare, inovare;

v" stimularea participarii cadrelor didactice din cadrul departamentului in stagii de
pregitire in striindtate pentru cresterea competitivitatii internationale si a colaborarilor cu
cercetitori internationali;

v' stimularea participarii membrilor departamentului la scrierea si implementarea unor
protecte nationale / internationale de cercetare;

v stimularea §i indrumarea studenjilor in vederea participdrii la competijii stiingifice
studentesti si la viata academica in ansamblu;

¥ organizarea unor campanii de promovare a specializirii “Finante si Banci” in randul

liceenilor i sustinerea unor programe educationale dezvoltate in parteneriat strategic cu
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Programul managerial propus se bazeazi pe o analizd a strii actuale a
Departamentului Finante si propune o continuare a dezvoltarii sale pe principalele axe

funciionale.

Considerind viabilitatea acestui program managerial, imi depun candidatura la functia
de Director al Departamentului Finante din cadrul Facultatii de Economie si de Administrare
a Afacerilor, solicitand colegilor de departament increderea si sprijinul, pentru ca impreuna s

realizAm cu succes actiunile propuse, Intr-un climat de munci flexibil, motivant si echilibrat.

~

Timigoara, Lect. uni\_f d;_.__S__ql_‘_qn}_V TAVU

10.10.2019




DECLARATIE

cetitean romin, ndscutd la data de

Cunoscédnd dispozitiile articolului 326 din Noul Cod Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe proprie raspundere cd nu am fost lucrdtor sau colaborator al
securitafii.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la Universitatea de Vest din
Timisoara, in vederea sustinerii candidaturii la functia de Director al Departamentului
FINANTE din cadrul Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor,
Universitatea de Vest din Timigoara.

Timigoara, DECLARANT,

10.10.2019 Viatavu Sorana o
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