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DECLARATIA DE CANDIDATURA

Subsemnata, IJANOVICI Nicoleta, profesor universitar dr. la Facultatea de Chimie,
Biologie, Geografie din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, pe baza activitatii si
experientei mele didactice si organizatorice, a exigentelor proprii privind calitatea actului
managerial, Inteleg si candidez pentru functia de decan, considerdnd ca esentiale
responsabilitatea, performanta, transparenta si dialogul. Am experienta si determinarea
colaborérii reale cu Consiliul Facultitii si cele doud departamente academice, cu toate
structurile de conducere ale universitatii, precum si cu structurile administrative. De asemenea,
am fost si voi fi receptivd la orice propunere/actiune a membrilor facultdtii, menitd sa
promoveze calitatea si performanta.

FCBG este o structurd vie si extrem de dinamicd, populati cu personalititi extrem de
diverse. Rdman adepta utilizérii permanente a 2 instrumente: transparenta actului decizional,
respectiv comunicarea onestd si eficientd.

Candidez cu bund credintd in numele unei idei: asigurarea echitétii, a unui climat
favorabil de dezvoltare si motivare pentru fiecare in parte, va conduce la cresterea
performantelor intregului colectiv.

Candidez in baza convingerii personale cé experienta manageriald pe care am dobandit-
o pand acum (in calitate de decan, director de departament, prodecan si responsabil de proiecte
de cercetare) poate fi utilizatd cu succes In actiunile ce vizeazd cresterea si dezvoltarea
domeniilor reunite in Facutatea de Chimie, Biologie, Geografie.

Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie are oportunititi pentru a se afirma si mai
pregnant ca un reper de profesionalism si exigentd, pentru a creste atractivitatea programelor
sale de studii si pentru a imbunétati performantele in cercetare.

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial, CV si listd de lucréri, sunt
conforme cu realitatea si cd am luat la cunostintd faptul ci declaratiile false anuleaza de drept
candidatura pentru functia de conducere vizati. Declar ci functia de conducere pentru care
candidez nu mi va situa pe o pozifie de incompatibilitate.

Intocmirea dosarului respecti prevederile REGULAMENTULUI PRIVIND
ORGANIZAREA SI DESFASURAREA PROCEDURII DE DESEMNARE A
PRORECTORILOR, A CONCURSURILOR PENTRU FUNCTIA DE DECAN SI A
PROCEDURII DE DESEMNARE A PRODECANILOR IN UNIVERSITATEA DE VEST
DIN TIMISOARA, PENTRU MANDATUL 2024-2029.

Timisoara, 22.02.2024 Prof. univ.de. hahil. Nicoleta TANOVICI
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INFORMATII PERSONALE

Nume / Prenume
Adresa(e)
Telefon(oane)
E-mail(uri)
Nafionalitate(-tati)
Data nasterii

EXPERIENTA PROFESIONALA
Perioada, postul ocupat

Activitali si responsabilitai
principale

Numele si adresa angajatorului

Perioada, postul ocupat, angajator
Perioada, postul ocupat, angajator

FUNCTII ADMINISTRATIVE]
Perioada, ocupafia sau pozitia detinuta

Perioada, ocupalia sau pozitia definuté
Perioada, ocupatia sau pozitia definutd
Perioada, ocupalia sau pozifia detinutd
Perioada, ocupatia sau pozitia detinuta
Perioada, ocupatia sau pozitia detinuta
Perioada , ocupatia sau pozitia detinuta

Perioada, ocupafia sau pozitia detinutd

lanovici, Nicoleta

Romania

nicoleta.ianovici@e-uvt.ro
romana

2000 - in prezent, preparator universitar, asistent universitar, lector universitar, conferentiar
universitar, profesor universitar
Cursuri si activitdli practice la disciplinele Morfogeneza la embriofite; Citologie vegetala,
Cifohistologie vegetald; Morfologia si anatomia plantelor; Botanicd generald; Embriologie
vegetald; Biologie vegetald si animald; Fiziologia plantelor; Imunobiologie; Imunologie
iclinica,Practica de teren;
Incepand cu anul 2004 predau cursul si seminarul de Didactica Biologiei in cadrul DPPD-UVT
Incepand cu anul 2004; am coordonat Practica pedagogica.in cadrul DPPD — UVT
Incepand cu anul 2020; coordonez cursuri, activitdli practice si practica pedagogica in
cadrulprogramului de Masterat didactic in Biologie
Universitatea de Vest Timisoara, Facultatea Chimie, Biologie, Geografie, Str. Pestalozzi 16,
300115 Timisoara

1996-2000, cadru didactic titular, Colegiul “C.D.Loga", Timigoara
1990 - 1996, asistent medical, Spitalul Clinic Judetean nr. 1, sectia Radiologie, Timigoara

Decembrie 2021 - prezent, Decan al Facultétii Chimie, Biologie, Geograie, Universitatea de Vesl
Mimisoara
Aprilie 2021-prezent, Director al Departamentului de cercefare stiinfificd in Chimie-
Biologie, ICAM, Universitatea de Vest Timisoara
Noiembrie 2019-Decembrie 2021, Director al departamentului Biologie-Chimie, Universitatea
de Vest Timisoara
Aprilie 2016 - Octombrie 2019, Prodecan al Facultéti de Chimie, Biologie, Geografie
Universitatea de Vest Timisoara
2008 - 2012, 2012-2016, membru in Consiliul Profesoral al Facultafi de Chimie, Biologie,
Geografie, Universitatea de Vest Timisoara

2013-2016, responsabil al programului de licenta BIOCHIMIE, Universitatea de Vest Timisoara

2016-prezent, responsabil al domeniului de master BIOLOGIE si al programului BIOLOGIA
DEZVOLTARII, Universitatea de Vest Timisoara
2020-prezent - responsabil al programului de Master didactic in Biologie din partea FCBG,
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Universitatea de Vest Timisoara



EDUCATIE SI FORMARE
Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Perioada
Calificarea / diplema obf{inutd

Perioada
Calificarea / diploma obfinutd

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

2017

Atestat de abilitare in domeniul de studii universitare de doctorat BIOLOGIE, teza de abilitare cu
itlul “Metode de monitorizare a plantelor pentru evaluarea calitafii hahitatului urban”,
Universitatea Bucuresti

2001-2009

Doctor in biologie, teza de doctorat cu titlul “Morphoanatomical researches on Plantago
lspecies from Romania”, conducator stiintific prof. dr. Marin Andrei, Universitatea Bucuresti

2007-2009

aster in Biologia si genetica dezvoltari, dizertafie cu titlul "Cercetéri aeropalinologice si
eromicologice prin monitorizarea volumetrica a bhioparticulelor aeropurtate din vestul
omdaniei”, coordonator conf. dr. Aurel Faur, Universitatea de Vest Timisoara, Facultatea
himie, Biologie, Geografie
1996-1997
aster in Biotehnologii si Inginerie Geneticd, dizertatie cu titlul "Cartarea genelor a Amy,
Cxp, Nor la populatia locald de secard Ullma", coordonator prof. dr. Gallia Butnaru,
Facultatea de Horticulturd, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului,
Timigoara
1991-1996
Licenta in biologie, lucrare de licenta cu titlul "Studiul efectului citogenetic al iradierii la

nivelul celulelor mdduvei osoase de sobolan", coordonator lector dr. loachim Capélnasan,
Universitatea de Vest Timisoara, Facultatea Chimie, Biologie, Geografie

MEMBRU
STIINTIFICE ALE UNOR REVISTE $TINTIFICE

iN COMITETE EDITORIALE |

editor-in-chief al revistei ANNALS OF WEST UNIVERSITY OF TIMISOARA,
SERIES OF BIOLOGY (2010-2022), http://www.cbg.uvt.ro/publicatii-annals-

APTITUDINI/ COMPETENTE PERSONALE
Limba(i) materné(e)

Limba(i) stréind(e) cunoscuté(e)

Competente si abilitfi sociale
Competente si aptitudini
organizatorice

Competente i aptitudini tehnice

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

CV Nicoleta lanovici - lanuarie 2024

of-west-university-of- timisoara/
editor-in-chief al revistei BIOSTUDENT, http://www.cbg.uvt.ro/biostudent-2/
membru in comitete editoriale
» Intemational Journal of Science, Technology, and Design, ISSN:
2757-8127
Joumal of Experimental and Molecular Biology, ISSN 2601-6974
NewFrontChem, ISSN 2393-2171
Current Trends in Natural Sciences, ISSN 2284-9521
Romanian Journal of Meteorology, ISSN 2284-6220
Annals of West University, ser. Biology, vol. lll - VII
membru al Consiliului National al Cercetarii $tiintifice - CNCS - 2023

YVVVYY

Romana
lE nglezaintelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la conversalie Discurs oral Exprimare scrisa
E | mediu E| mediu E mediu E mediu E mediu

Sunt sociabila, comunicativa, Particip la activitatile mai multor grupuri de cercetare.

Am condus si conduc activitati de cercetare in cadrul proiectelor de cercetare. Am participat
la organizarea de evenimente stiintifice si culturale.

Am aptitudini tehnice medii.

Utilizez calculatorul pentru predare si evaluare, editare materiale, desene, grafica, statistica,
internet.




INFORMATII SUPLIMENTARE
0 h-index SCOPUS 11, hitps://iwww2.scopus.com/authid/detail.uri?authorld=360107 13700
O h-index WS 10 hitps://publons.com/researcher/1798128/nicoleta-ianovici/publications/
0 h-index Google 20 hitps://scholar.google.com/citations ?user=Q4gbTcOAAAAJ&hI=ro
o LUCRARI STIINTIFICE in reviste cotate IS, cu AIS, autor principal - 13
o LUCRARI STIINTIFICE in reviste cotate IS, cu AlS, coautor - 13
o CARTI SI MANUALE UNIVERSITARE PUBLICATE - 11
o LUCRARI STINTIFICE in reviste indexate BDI, autor principal - 55
o LUCRARI STHNTIFICE in reviste indexate BDI, coautor - 20
O 40 lucrari metodico - stiintifice coordonate pentru obtinerea gradului didactic | in invatdmant finalizate 2007-
2023
0 103 lucréri de licenta coordonate, sustinute intre anii 2003-2023
0 30 disertatii coordonate, sustinute intre anii 2011~ 2023
0 14 disertatii coordonate in cotuteld la programul de master didactic in Biologie intre anii 2022-2023

Contracte de cercetare (director de proiect, membru echipa de cercetare)

O responsabil de proiect — ,Studiu privind calitatea factorilor de mediu in comuna Z&voi (intravilan si extravilan), al cére:
teritoriu administrativ are partial inclus situl ROSCI0126 Munfii Tarcu si situl ROSCI0217 Retezat suprapus cu aria de
protectie speciald avifaunisticd ROSPA0084 Muntii Retezat, ca prim pas inspre planificarea unei dezvoltdri susfinute a
comunei, care sd integreze pe ldngd aspectele economice si sociale si aspectele privind protecfia mediului”, contract de
cercetare 29100/29.11.2016, SC Alset Energy, 2016-2018

O PN-III-P1-1.2-PCCDI-2017-0688. ,Platformd pluridisciplinard complexd de cercetare integrativd si sistematicd a
identitétilor si patrimoniului cultural tangibil si non-fangibil din Romania, PATCULT#RO, responsabil UVT proiectul
component nr. 3, Noi tehnologii pentru prezervarea, conservarea si recuperarea patrimoniului cultural

0 Member of Management Committee, ,Sustainable management of Ambrosia artemisiifolia in Europe” (SMARTER) Cost
Action FA1203, 2012-2016

0 Colaborator “Assessing and controlling the spread and the effects of common ragweed in Europe”,
ENV.B.2./ETU/2010/0037, finantat de European Commission, Directorate General Environment, partener Romania - SC
NATUREPARTNER SRL, 2011-2012

0 responsabil de proiect — partener UVT “Optimizarea metodelor de preventie pentru eficientizarea managementului
pacientului alergic®, contract de cercetare PNCDI II, programul Parteneriate in domeniile prioritare, PREVALERG, 2007-
2010

0 responsabil de proiect “Cercetare gi dezvoltare in domeniul protecfiei mediului — studiu aerobiologic asupra calitatii aerului
prin monitorizare volumetricd” contract de cercetare SC 2009-16534, Prim&ria Municipiului Timigoara, 2009

0 responsabil de proiect “Analiza aerobiologicd asupra calitétii aerului prin monitorizarea volumetrica a aeroplanctonului s
aspecte privind impactul plantelor invazive si alergofitelor asupra biodiversitétii mediului urban” contract de cercetare SC
2008-7021, Primdria Municipiului Timigoara, 2008

0 responsabil de proiect “Studiu aerobiologic asupra calitétii aerului prin monitorizarea volumetricd a aeroplanctonului’
contract de cercetare SC-2007-5005, Prim&ria Municipiului Timigoara, 2007

00 responsabil de proiect “A randomized, double blinded, placebo controlled multicenter study for the efficacy and safety of
Depigoid tree pollen” 600-PG-PSC-156 contract de cercetare cu IFE Romania- 2006/2007

0 responsabil de proiect “Studiu aerobiologic asupra calitatii aerului — monitorizarea polenului alergen din aeroplancton”
contract de cercetare SC-2006-7279, Primaria Municipiului Timigsoara, 2006

O responsabil de proiect “Double-blind, randomized, placebo-controlled, phase Ill study comparing the efficacy and safety
of bilastine 20 mg once daily and cetirizine 10 mg for the treatment of seasonal allergic rhinitis” BILA 1704/RAE contract
de cercetare cu MDS Pharma Services Romania -2005

0 investigator pentru proiectul “Efficacy and safety study of the antihistamine V0114CP 2.5mg in the freatment of seasonal
allergic rhinitis. Randomised, double-blind, three arm parallel group study including placebo and active control arm
(desloratadine 5mg)” contract de cercetare cu INSTITUT DE'RECHERCHE PIERRE FABRE, Franta, 2008

Alte proiecte:
o  expert formator, START IN CARIERA PRIN MASTER DIDACTIC, 2020-2022
o expert activitati remediale, Sustinerea formarii competentelor cheie pentru o evolutie academica reusita a tuturor, 2021
o  expert activitati remediale, Consilierea in cariera de calitate — cheia pentru combaterea abandonului universitar, 2020
e expert invatamant, West Summer University (2017, 2019, 2021)

e expert educational, CNFIS-FDI-2020-0232,Creste in UVT" crearea de oportunititi pentru promovarea dezvolt&rii
academice si sociale a studentilor prin programe de tutoring si consiliere educational& si in carierd (CrestelnUVT), 2020

o  expert strategie academica, FDI 01563/2019

e  expertin invatamant, FDI-0186/2018

e expert pe termen lung in POSDRU/161/2.1/G/133468 ,,Dezvoltarea creativitatii si a capacitétii de inovare prin abordéari
interdisciplinare gi facilitarea inserfiei absolventilor pe piata muncii”

e supervizor pentru proiectul ,Practica {a pentru educalia viitorului’, POSDRU/60/2.1/S/33675

CV Nicoleta lanovici - lanuarie 2024
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PROGRAM MANAGERIAL

de sustinere a candidaturii pentru functia de DECAN a Facultatii de

CHIMIE, BIOLOGIE, GEOGRAFIE

Candidat: prof. univ. dr. habil. Nicoleta IANOVICI

Intr-o Universitate cu tinte si standarde inalte, pentru cresterea vizibilititii gi

identititii tuturor domeniilor reunite in cadrul Facultitii de Chimie, Biologie, Geografie,
vom urmdri trei directii prioritare:

»

>

Consolidarea i diversificarea autenticd a procesului de invatdmant pe nivelurile de licen{d,
masterat si doctorat;

Cresterea prestigiului stiinfific al membrilor facultdtii si atragerea resursei umane
performante;

Revitalizarea si orientarea citre un nivel avansat al cercetdrii aplicative si experimentale in
domeniile triplei tranzitii (digitale, verzi si juste), concretizatd printr-un salt calitativ si
cantitativ al publicatiilor stiintifice si proiectelor implementate.

ANALIZA SWOT A SITUATIEI FACULTATII DE CHIMIE, BIOLOGIE,
GEOGRAFIE - 2024

Conjuncturile pot fi schimbate printr-un management axat pe obiective bine

fundamentate, pe o gandire de perspectivi confinind atdt mijloacele cét si scopurile ,,zilei de
maine”, nu ale trecutului si nici chiar ale prezentului. Este nevoie de:

reclidirea increderii in forfele proprii;

cooperiri multiple pe plan local, national, regional si international, intr-o viziune noud, in
care eficienta si nivelul de performanti si fie clar stabilite de la Inceput;

urmdrirea riguroasd si staruitoare a asigurdrii conditiilor si instrumentelor pentru
indeplinirea obiectivelor;

revigorarea, dinamizarea $i mai buna racordare la mediul socio-economic, la alte
universititi, la comunitatile stiintifice si profesionale.

AMENINTARI

Mentinerea unei legaturi slabe cu institutiile angajatoare, cu alte universitégi gi ceilalfi
parteneri sociali.
Oferta de programe de studii a marilor universitati din Roménia si Europa.
Concurenta exercitatd de Universitatile din Timigoara.
Contextul socio-economic care determind unii studenti s abandoneze ideea continudrii
studiilor Tn favoarea giisirii unui loc de munci;
Neincrederea unor angajatori in capacititile profesionale ale tinerilor absolventi.
Interes general scazut pentru invifare si in special la stiintele naturii.

OPORTUNITATI
Implicarea in predare a unor specialisti din industrie, sinitate, cercetare, administratie
locald si ONG-uri, la toate programele de studii si in special la master.
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Universitatea de Vest

Internationalizarea unor programe de studii universitare de licentd si masterat in cadrul
traseelor educationale UNITA si care ar putea fi transformate in programe de studii de tip
double/joint degree.

Accesul la infrastructura de cercetare din cadrul universitatilor UNITA.

Schimbirile rapide de pe piata muncii si din mediul profesional, pe plan uman si tehnologic
oferd oportunititi de dezvoltare flexibild a programelor si de inovare academica.
Perspectivele de dezvoltare in regiune, context urban prosper si dinamic.

Posibilitatea identificirii unor surse de finanfare suplimentare, altele decit cele UEFISCDI.
Predarea interactiva si activizanta.

PUNCTE SLABE

Nivelul de pregitire scizut si diferit al candidatilor atragi si admigi Tn anul I, ceeea ce
necesitd un efort suplimentar de remediere.
Slaba cooptare si integrare a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in colectivele de
cercetare.
Modesta valorificare a activitiii de cercetare a studentilor prin participarea la conferinte
internationale de prestigiu, prin publicarea de lucréri stiintifice.
Nu este acordat timp suficient studiului si reflectiei individuale.
Neutilizarea oportunititilor de invitare oferite studentilor prin programul sdptiménal de
consultatii.
Spatii insuficiente de cazare pentru studenti.
Multi dintre studentii inmatriculafi la master au un loc de munca.

o 1n 2023, numarul total al studentilor inmatriculati la Departamentul Geografie este

sub nivelul din anul universitar 2015-2016, fiind cel mai mic numdr inregistrat in perioada
ultimilor 9 ani.

o Nr studentilor inmatriculati la programele domeniului de master Chimie este in scidere acceleratd.

o Se mentin fluctuatiile numerice in cazul celor 3 programe de master de la domeniul Geografie.
Aceasta dinamica este in acelasi timp intr-o relatie strinsa cu retentia scizuti a propriilor absolventi
de la programele de licentd. La Departamentul Geografie, nu s-a organizat programul de master
Dezvoltare si amenajare turisticd (2023).

o Programul Biologia dezvoltdrii asigurd in mare parte, dupa finalizarea admiterii, ocuparea locurilor
la buget, prin redistribuirea locurilor neocupate la toate celelalte programe de master din facultate.
De asemenea este programul de master cu cei mai multi studenti cu taxd din FCBG. Ritmul de
crestere al numarului de absolventi poate duce in scurt timp la saturarea segmentului din piata muncii
(laboratoare clinice, de stat si private).

o Odati cu introducerea n oferta educationald a programului de Chimie medicald, se constatd o
diminuare progresiva si periculoasd a numdrului studentilor de la programul de Chimie. In ultimii 3
ani, programul Chimie medicala asimileaza si studentii care nu finalizeazi studiile.

o Global, FCBG are in 2023 mai putini studenti decat s-au inregistrat in anul 2021 (atunci a fost vérful
perioadei de 9 ani supusi comparatiei). De la introducerea admiterii in sistem online se constatd o
inversare a ponderii finscrierilor si confirmirilor intre cele 2 departamente, in favoarea
Departamentului Biologie-Chimie.

o Incei2 anide testare a abilitatilor lingvistice si de rationament in cadrul admiterii, nu s-au organizat
3 programe de studii in urma admiterii (Chimie si Cartografie in 2022, Planificare teritoriald in
2023).

o [nansamblu se poate observa o rata de finalizare in descrestere alarmanta la Chimie medicali

o Rata de finalizare a studiilor de master este scizutd la programele domeniului Geografie desi se
remarci o imbunatitire substantiald in 2023.

o Pentru programele domeniului Geografie rata promovabilitdtii variaza de la un la altul, evidentiindu-
se in continuare o valoare mici pentru programul SIG/GIS in anul I de studii.
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o Putem vorbi despre un model al promovabilitdtii pentru programele de licentd din FCBG. La finalul
anului I, dupa retrageri de la studii si diferite tipuri de abandon, rata promovabilititii atinge 75%. La
finalul anului I, rata promovabilititii se imbundtateste considerabil, fiind peste 80% la toate
programele. La finalul anului terminal, rata promovabilitatii este mai mica decit cea de la finalul
anului II.

Reflectarea insuficientd a tendintelor moderne din sistemul invdtimantului superior in
fisele disciplinelor si o oarecare rezistentd la adaptarea curriculei universitare la noile
cerinte ale pietei muncii.

Prevalarea pregitirii teoretice academice a specialistului in detrimentul obfinerii / formrii
de competente si abilitéti.

Competentele si calificirile aduse de unele programe de master nu sunt in toate cazurile
recunoscute de cétre organizatiile profesionale.

Insuficienta echipare cu aparaturd modernd a unor laboratoare didactice.

Insuficienta fundamentare, dezbatere si implicare a tuturor cadrelor didactice in luarea
deciziilor la nivelul departamentelor.

Promovarea programelor de studii nu este facutd suficient de intens si convingitor, prin
publicitate si informare adecvati.

Slabd conexiune cu personalitdti consacrate in domeniu si cu universitétile timigsorene in
vederea conlucririi pe proiecte de cercetare interdisciplinare si transdisciplinare care sd
abordeze provocirile tehnologice actuale, proiecte destinate sanatitii umane si calitafii
vietii.

Personal auxiliar insuficient.

Insuficienta implicare a cadrelor didactice pentru activitatea tutoriald.

Tendinte extremiste, fie de reducere a exigentei, fie de crestere excesiva a standardelor, in
procesul de evaluare didactica.

Alterarea piramidei si a structurii pe virste care afecteazd potentialul domeniului Chimie.
Starea de disconfort manifestatd de cadrele didactice la solicitiri de tip administrativ,
interpretate ca birocratice.

Dezechilibru manifestat intre eforturile depuse in activitatea profesionala si viata privata.
Interes relativ scdzut pentru mobilitdti internationale.

PUNCTE TARI
Acoperirea integrald a tuturor ciclurilor de scolarizare (licentd, master, master didactic,
doctorat) pentru toate domeniile de studii reunite in FCBG.

o 2023 — Vizitele comisiilor ARACIS in vederea evaluirii periodice pentru 5 programe de studii de
licenta din FCBG - obtinerea calificativului .,mentinerea acreditirii” pentru BIOLOGIE,
BIOCHIMIE, GEOGRAFIE, GEOGRAFIA TURISMULUI, PLANIFICARE TERITORIALA,

o 2023 - Autorizarea programului de licentd STIINTE APLICATE IN CRIMINALISTICA

o 2023 — Acreditarea Domeniului de doctorat BIOLOGIE

Imbunititirea substantiald a infrastructurii universitatii, cu echipamente destinate cercetarii
si surse de informare pentru activitati didactice si de cercetare.

Cadrele didactice au pregitirea si calificarea corespunzitoare posturilor ocupate, fiind in
concordanta cu cerintele posturilor si cu citeva exceptii, indeplinesc standardele minimale
nationale pentru posturile respective.

Toate programele includ activitati de cercetare pentru elaborarea lucrérilor de finalizare.
Compozifia si calitatea structurii planurilor de invdtdmaént, corespund in mare masurd cu
denumirea specializirii.

Numairul mare de absolventi care au locuri de muncé in domeniu.
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Colectivele manifestd in general disponibilitate la reconstructie si imaginarea unor solutii
pentru noi programe de studii.

FCBG are o contributie meritorie in productia stiintifica a UVT si in atragerea de fonduri
pentru cercetare, facultatea mentindndu-si locul al 3-lea in ultimii ani.

Functioneazi 7 structuri de cercetare (centre de cercetare).

Exista o revistd dedicatd rezultatelor cercetdrii studentilor biologi si biochimisti, intratd in
al 7-lea an de existentd - BIOSTUDENT

Exista publicatii proprii active: Annals of West University of Timisoara, Series of Biology
(vol 26) si Review of Historical Geography and Toponomastics (vol 18).

Trend ugor crescitor al numdrului total de studenti (licenté si master) in ultimii 9 ani (de la
644 in anul universitar 2015-2016 pana la 807 in anul universitar 2023-2024)

o  In Departamentul Biologie-Chimie, numdrul studentilor de la ciclul de licen{d este dublu fatd de anul
universitar 2015-2016, pe secama cresterii deosebite a numarului de studenti din domeniul Biologie.

o Rebrenduirea programului de GIS, devenit program masteral de cercetare in limba englezd, incepe
si produci schimbari in situafia rezultatd dupi admitere la Departamentul Geografie.

o Creste spectaculos numirul confirmarilor la admitere in cazul programului de master Biologia
dezvoltarii, atragand un numér important de absolventi din alte institutii de invatimént.

o Saltul numeric al confirmirilor la admiterea din 2023, comparativ cu anul 2022, se datoreaza
introducerii unei noi specializiri de succes, S$tiinte aplicate in criminalisticd, in cadrul
Departamentului Biologie-Chimie.

o In ansamblu se poate observa o imbunititire a ratei de finalizare la ciclul de licentd, in 2023, la
specializirile Departamentului Geografic si o ratd de finalizare constant bund (peste 80%) la
specializarile Biologie si Biochimie.

o Pentru programele de master din domeniul Biologie si Chimie, rata de finalizare este constant peste
80%.

o Existi un model al promovabilitatii pentru programele de master din Departamentul Biologie-
Chimie. Media pentru programele BD, CCL si CCr este constant bund, in jur de 80%.

o Numirul studentilor strdini este in ugoara crestere.

Analiza SWOT evidentiazi dilema generatd de intrebarea daca sd axdm strategia in

exclusivitate pe dezvoltarea si perfectionarea punctelor tari, sau sd ludm in considerare
posibilitatea transformarii unor puncte slabe i realiziri mai modeste, in posibile succese ale
viitorului.

1. Strategia academici a Facultitii de CHIMIE, BiOLOGIE, GEOGRAFIE
Prin munci de calitate, individuald si colectiva, prin efort continuu sisusfinut, vom

putea raspunde cu succes exigenelor academice actuale si pentru a creste vizibilitatea facultatii
pe plan local, regional, national si international.

»

>

3>

1.1. PROCESUL DE INVATAMANT
in FCBG functioneazi 9 programe de licentd la forma de invatimént cu frecventd, 6
programe de master profesional, 3 domenii de doctorat acreditate.
FCBG participa si la derularea de programe de masterat didactic pentru toate cele 3
domenii.
Sunt in derulare 2 programe de reconversie profesionald prin studii postuniversitare la
Biologie si Chimie.
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Planurile de fnvitimant au fost restructurate in fiecare an universitar, cu revizuiri in

ceea ce priveste ocupatiile, competentele si rezultatele invétarii. Am luat parte in mod activ la
acest proces de-a lungul ultimilor ani si cunosc restrictiile si limitarile cdrora a trebuit sa le
facem fata.

Pentru binele si prosperitatea colectiva, cele 2 departamente trebuie si se deschidd mai

mult unul fatd de celilalt, citre Universitate si sd isi pund amprenta la nivel local, regional,
national si international. FCBG poate sa-si consolideze imaginea in baza profesionalismului
membrilor sdi, coneretizat Tn:

furnizarea de resurse umane calificate si pregitite pentru a face fatd cerinfelor pietei muncii;
derularea unui proces educational relevant, modern si racordat la nevoile exprimate de piafa
fortei de muncd, in contextul unui mediu in continud schimbare.

Pentru ca procesul de invatdmant si se deruleze férd sincope, sunt necesare:
buna colaborare pe toate palierele, cu Departamentele, cu Prorectoratele si departamentele
de suport administrative;
deschiderea spre initiative individuale sau de grup si incurajarea managementului
participativ si proactive;
flux informational coerent, complet, promt si corect la nivelul facultatii.
conlucrare reald cu toti consilierii departamentali, consilierii facultitii si senatorii, cu
Directorul Scolii Doctorale si consilierii Scolii Doctorale, pentru stabilirea priorititilor si
luarea deciziilor optime.

Din totalul studentilor Tnmatriculati, la programele de studii de licenta ofertate de citre

FCBG, 80% se regisesc pe locuri bugetate. Consider cd trebuie sd urmdrim robustetea
financiari si sustenabilitatea prin:

consolidarea tuturor programelor de studii viabile si buna functionare pe termen lung;

imbunititirea ratei de promovabilitate pentru programele de studii — licentd si master;
cresterea ratei de finalizare a studiilor de licentd gi master;
cresterea retentiei absolventilor ciclului de licentd;
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Domeniu doctoral | 2015 - 2016 - 2017 - 2018 - 2019 - 2020 - 2021 - 2022 - 2023 -
acreditat /anul

Miisuri si actiuni preconizate
1. Responsabilizarea consilierilor in vederea initierii propunerilor de programe noi de studii
si formuldrii de propuneri cétre consiliul facultétii de renuntare la cele care nu se mai
incadreazd in misiunea universitatii, care nu mai indeplinesc standardele de acreditare
si/sau care sunt neperformante academic sau nesustenabile financiar.
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2. Diversificarea ofertei educationale, prin dezvoltarea de noi programe educationale:
fnvatimant universitar de scurti durati, programe de studii universitare cu dubld
specializare si de invitimant universitar dual, microcertificri, programe de studii integrate
— ,joint degrees”, precum si prin initierea de programe de studii inovative i prin cresterea
numirului de programe de studii organizate cu predare in limbi de circulatie internationala.

3. Accentuarea particularititilor programelor de studii viabile prin diminuarea
trunchiului comun, compozitia si calitatea structurii planurilor de invatimant.

4, Cresterea rolului responsabililor de programe de studii:

e revizuirea punctuald a planurilor de invifdmént (programe de licentd si master), in
mdsura in care schimbdrile sunt considerate oportune de citre colectivele de cadre
didactice, n baza nevoilor reale identificate in piata muncii si a standardelor ARACIS;

e revizuirea fiselor de disciplind pentru a inldtura suprapunerile de continut, pentru a
actualiza continuturile si bibliografia dar si metodele de predare-invatare-evaluare;

e armonizarea fiselor de la disciplinele al céror confinut interfereazi sau este
complementar;

o verificarea riguroasi a fiselor de disciplind in vederea postirii semestriale a acestora pe
site-ul facultatii.

5. Pregitirea si lansarea unor programe de master de cercetare atractive din punct de vedere
stiintific, care s sprijine Scoala Doctorald de Stiintele naturii, cu resursd umani bine
pregétiti.

o Practicarea unui invitimant formativ, modern si atractiv, inpune demersuri susinute
in a diversifica practica de specialitate itinerantd si stationard, in a repera noi uniti{i de
practica alternativd in oferta noastrd la ciclul de licentd. Utilizarea bazei didactice si de
cercetiri interdisciplinare de la Girdna, bazele de practicd de la Poiana Marului si
Gurahont.

6. Mentinerea masteratelor profesionale puternice pentru care

e 53 optimizim derularea stagiilor de practica din semestrul al 4-lea;

o si initiem noi colaboriri pentru ariile tematice unde facultatea este deficitarg;

o si crestem nivelul de pragmatism si aplicabilitate practica a cursurilor, lucrérilor de
laborator si seminariilor.

- profesional
- de cercetare
~ didactic

Fommet” ot r
S CHVIE
*  8IOLOGIE"

* GEOGRAFIE

1.2.RELATIA CU STUDENTII SI SERVICIILE PENTRU STUDENTI
Atentia noastrd se va indrepta asupra nevoilor studentilor si fnvitirii centrate pe
student (Student-Centred Learning) prin:
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invitarea disciplinei care si se transforme in autodisciplini, predictor al reusitei si una din
metacompetentele cele mai eficiente pentru viitor;
furnizarea de resurse digitale si idei despre oportunititile pe care cunoasterea le poate
oferi, contexte de fnvitare (si contribuim astfel la formarea unei mentalitdti
antreprenoriale);
cultivarea autonomiei, a gandirii critice, inclusiv in ceea ce priveste valoarea si limitele
instrumentelor intr-un viitor supradigitalizat;
formarea “design thinking” in contextul in care problema zilelor noastre nu mai este
accesul la cunostinte, ci valorificarea lor.

Vom avea in vedere motivarea studentilor in planul activitdtii educationale, prin

evidentierea celor mai performanti studenti de la fiecare an/ specializare, prin toate mijloacele.

Miisuri si actiuni preconizate

Diminuarea abandonului prin activititi remediale adecvate si cresterea calititii relaiilor
cu studentii nostri, indeosebi prin programele de tutoring. Vom urmdri unirea eforturilor
tutorilor si a cadrelor didactice, cu sprijinul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera
— CCOC, pentru gisirea celor mai eficiente instrumente de scidere a abandonului scolar la
programele de studii de licentd si masterat coordonate de FCBG.

Facilitarea prezentei studentilor la manifestiri stiintifice care vor contribui la retentia
studentilor si imbunatétirea performantelor lor academice.

Cresterea ratei de finalizare a studiilor de licentd si master prin distribuirea echilibratd a
coordondrii lucrdrilor de licentd si a disertatiilor, intre toti colegii.

Realizarea de Iucriiri de finalizare valoroase pe baza studiilor si cercetirii stiintifice care
desigur, necesitd o perioadd mai lunga de timp si dotare corespunzatoare.

Cresterea numirului de publicatii destinate studentilor:

o editarea unor reviste studentesti pentru domeniile Chimie si Geografie, dupd
modelul reprezentat de BIOSTUDENT - Provocdrile cercetdrii stiinfifice
studentesti in domeniul Biologiei.

o editarea unor volume colective pentru fiecare program de studiu, in vederea
pregitirii temeinice a examenelor de licenta.

o publicarea de manuale universitare destinate studentilor nostri si utilizarea acestora
ca resurse bibliografice.

Amenajarea de spatii de studiu moderne de tip ,,co-work”, in sediul FCBG, destinate
procesului educational, dotate cu resursele necesare desfasurdrii de activitati de invéfare si
cu resurse de informare pentru studenti.

Invitarea reprezentantilor studentilor la sedintele de departament pentru a le fi
prezentate problemele care se referd direct la viata lor in facultate si Universitate si pentru
a fi giisite cele mai bune solufii, antrenarea studentilor in identificarea unor modalitéi de
imbunititire a orarului zilnic de pregitire, in concordantd cu interesele studentilor §i cu
posibilitatile cadrelor didactice. Este evidenta nevoia consultérii periodice a studentilor (in
baza completirii anonime a unor chestionare) cu privire la calitatea serviciilor educationale,
administrative si sociale.

Revigorarea activitiitii de voluntariat in folosul UVT-FCBG si a departamentelor +
evaluarea riguroasi a portofoliilor de voluntariat depuse semestrial. Dezvoltarea
voluntariatului studentesc, a activitatilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile si
asociatiile studentesti, cu organizatiile nonguvernamentale, cu reprezentanti din sectorul
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privat si sectorul public vor contribui la coeziunea grupurilor, la mai buna cunoastere si
comunicare intre studenti, intre acestia si cadrele didactice.
9. In stransi legaturd cu Secretariatul Facultitii, Decanatul va coordona i monitoriza:

transmiterea informatiilor citre studenti, prin intermediul adreselor institufionale,
cu privire la: orarele activitatilor de tutoriat si consultatii; acordarea de burse;
acordarea de locuri de cazare; planificarea examenelor; utilizarea platformei de E-
learning;

organizarea ,Zilelor Carierei” in domeniile Chimie si Biologie, respectiv
Geografie;

acordarea de locuri In tabere studentesti;

Sdaptamdna de inifiere;

Ceremonia de absolvire si intrare in comunitatea de Alumni a UVT;

Cursurile festive dedicate studentilor etc.

2. Strategia de cercetare a Facultiitii de Chimie, Biologie, Geografie

La potentialul existent, apreciez ci rezultatele sunt incd modeste. FCBG are o
contributie meritorie in productia stiingificd a UVT, facultatea menfinindu-si locul al 3-lea.
Pentru 2023, cantitatea publicatiilor sub afiliere UVT-CBG de tip Article sau Review, a crescut
si este comparabild cu productia stiintifica din 2021. [n anul 2023 s-au derulat 4 proiecte de
cercetare castigate prin competitie. [n 2023 s-au depus 11 aplicatii, 8 dintre acestea avand lideri
de proiect din Departamentul Geografie.

CHIMIE

10
8 7 7 8 8 b

TR ([T

Profesor Conferentiar Lector/SL Cercetitori

18

M Google Scholar M Web of Science  # Scopus

BIOLOGIE

1313

I“ |lé dar:

Profesor Conferentiar Lector/SL Cercetdtori

m Google Scholar M Web of Science 1 S5copus
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Fig. 8. Distributia publicatiilor stiintifice pe domenii (conform raportirii IC 2.3 - 2023)
Misuri si actiuni preconizate

1. Imbunititirea indicatorului CNFIS “Cercetare stiintificii/creatie
artistici/performanti sportiva” prin:

o Cresterea calitiitii resursei umane (Imputinarea situatiilor in care nu sunt indeplinite
standardele CNADTCU de ocupare a posturilor);

o Cresterea impactului §i performantei activitafii stiinfifice (H index);

e Cregterea numdarului de proiecte de cercetare.

2. Tdentificarea si selectarea tinerilor valorosi, pasionati si dornici de afirmare in
interiorul Universititii, reprezentd o permanenta provocare.

3. Actualizarea profilului stiintific individual. In acest moment toate cadrele didactice din
FCBG au profil activ si vizibil pe Google Scholar, Web of Science, Scopus, ORCID, pe
site-ul FCBG. Aceste profile trebuie gestionate individual, updatate periodic.

4. Planuri anuale autentice de cercetare stiintifici/creatie universitard la nivelul
departamentelor. Se impune definirea unor directii clare i competitive de cercetare care
sd se regiseascd In strategia de dezvoltare a facultatii si UVT.

5. Regindirea strategiei cercetiirii in FCBG in corelatie cu

o necesarul de cadre didactice in vederea asigurdrii unei bune desfasuriri a procesului
de Invitamant si continuitatii intre generatii +
o necesarul de tineri calificafi si competenti pentru activititile de suport.

6. Incurajarea colaboririlor interdisciplinare si transdisciplinare in interiorul UVT, UNITA si

valorificarea acestora in publicatii stiintifice.
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12.

13.

Atragerea de fonduri prin programe finanfate din fonduri publice si contracte cu terti.
Sprijinirea dotdrii si mentenantei laboratoarelor din fondul de cercetare al UVT, acordand
prioritate celor care au parteneriate demonstrate cu mediul social-economic si rezultate
deosebite (de exemplu, gizduiesc un centru de excelentd, au o contributie Tnsemnati la
vizibilitatea internationala a activitétii de cercetare din FCBG/UVT).
Avand in vedere situatia actuald a rezultatelor cercetdrii si demersurilor deja inifiate la
nivelul celor 2 departamente, se vor aplica riguros si transparent urméatoarele mésuri:

o cvaluarea anuali a rezultatelor si performantelor individuale

o salarizarea diferentiati;

o normarea diferentiatdi in vederea intocmirii statului de functii, pe baza

publicatiilor din anul anterior;

e implementarea programului grant Develop

o acordarea gradatiilor de merit.
Cresterea productiei stiintifice cu scopul cresterii impactului asupra finantarii
suplimentare a fieciirui program in parte:
cresterea calitativi si cantitativd a publicatiilor si articolelor stiinifice (in revistele Nature
si Science, in reviste indexate ISI situate in zona rosie, in zona galbend, albd, in reviste
indexate ERIH+, in reviste indexate ISI Arts & Humanities, in volume indexate ISI
Proceedings si IEEE Proceedings);
cresterea numdrului de citdri, cresterea H Index Web of Science;
obtinerea unor brevete;
cresterea numirului de depuneri de proiecte de cercetare (in competifiile nationale, in
competitiile internationale);
indeplinirea standardelor minimale pe postul ocupat in prezent de citre toate cadrele
didactice titulare;

. Dezvoltarea competentelor de cercetare stiintificii la nivelul intregului colectiv de

cadre didactice prin:

obtinerea calititii de conducitor stiintific de doctorat (a atestatului de abilitare);

scrierea, depunerea, implementarea de proiecte ERASMUS si ERASMUSH;

realizarea de mobilititi profesionale internationale (outgoing): visiting professor,
cursuri/stagii/burse/scoli de vard de formare si perfectionare;

mentorat din partea cercetitorilor cu rezultate deosebite din departamente pentru scrierea
de articole si proiecte;

intruniri de lucru in care si se poatd impartdsi experientele acumulate in competifiile
anterioare pentru obtinerea unor granturi nationale;

mese rotunde/ateliere de lucru dedicate cadrelor didactice §i doctoranzilor care sd ofere
tuturor posibilitatea de a se informa asupra diferitelor aspecte de interes din domeniul
abordat.

Insertia rezultatelor cercetirii in continuturile curriculare, in acord cu
continuturile/disciplinele care se predau in cadrul programelor de studii ale
departamentelor

Cresterea prestigiului institutional in context local, regional, national si international
prin:

organizarea de manifestdri stiintifice si alte manifestiri care implicd si studentii,
masteranzii i doctoranzii.

noi colaboriri cu mediul socio-economic, parteneriate etc bazate pe cercetare stiintifica;
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cresterea numérului de contacte si dezvoltarea relatiilor cu Universitdti care au programe
similare in tard si strdindtate;
Sustinerea revistelor stiintifice ale departamentelor. Decanatul impreund cu editorii sefi
ai revistelor stiintifice proprii, active, vor analiza politica editoriald si cresterea vizibilitaii
acestor publicatii. In contextul actual, se impune transformarea revistelor stiintifice proprii
in reviste cu factor de impact ISI prin sus{inerea aparitiei regulate a numerelor publicatiilor,
respectiv prin sporirea numdrului de articole stiinifice propuse de autori din afara tarii si
cresterea vizibilitifii articolelor publicate prin stabilirea unor volume cu o tematicd de
maximi actualitate si invitarea unor experti in respectivul domeniu.
Intirirea rolului responsabililor pe domenii cu cercetarea. In baza experientei ultimilor
ani, vor gestiona raportrile riguroase privind conferintele nationale si internationale la care
vor participa cadrele didactice §i studentii, manifestirile stiintifice nationale si
internationale organizate, parteneriatele stiintifice la nivel national si international,
proiectele de cercetare - dezvoltare si inovare depuse si /sau céstigate.
Implicarea in organizafii profesionale si stiintifice nationale si internationale pentru
cresterea vizibilitdtii departamentelor si domeniilor reunite Tn facultate.
Subliniind angajamentul UVT fati de sustenabilitate si inovatie, ICAM, prin insdsi natura
sa, raspunde aproape tuturor strategiilor cu aplicabilitate in domeniile Chimie, Biologie,
Geografie. Caracterul multidisciplinar al cercetdrilor ce se vor desfdsura in cadrul ICAM
va fi asigurat prin urmétoarele actiuni:
» Dezvoltarea unor noi domenii de cercetare in conformitate cu tendintele din
cercetarea internationali si cu cerintele economiei nationale $i europene, care
s4 prezinte importante valente economice;

» Dezvoltarea de noi metode, tehnologii si prototipuri care sd deserveascd o
comunitate stiin{ifici regionald multi-disciplinara si integrarea fn comunitatea
stiintifica internationald, preocupata de rezolvarea problemelor de mediu;

> Crearea si identificarea convergentelor a trei directii strategice de cercetare
pentru UVT: cercetarea in domeniul stiintelor exacte (prima arie de cercetare
strategicd universitard), cercetarea aplicata in domeniul stiintelor tehnologice
si ale mediului (a doua arie de cercetare strategica universitara), cercetarea in
domeniul stiintelor socio — economiei ecologice si transferului de inovare citre
societate (a treia arie de cercetare strategicd universitard), cristalizate pe
domeniile majore in care comunitatea academicd din aceastd institutie isi
desfasoard activitatea.

Continuarea colaboririi cu CTT-UVT (Centrul de Transfer Tehnologic) care are o
misiune specifica, orientatd spre dezvoltarea cercetarii aplicative si acfiuni de dezvoltare-
inovare, cu valoare comerciald pentru UVT.

Strategia de internationalizare a Facultiitii de CHIMIE, BIOLOGIE, GEOGRAFIE
Numirul studentilor strdini a inregistrat o usoard crestere la ciclul de licentd, fiind

constant la nivelul ciclurilor de master si doctorat. Pentru a ne face cunoscufi, este necesara
actualizarea permanentd a site-ului facultdtii, dezvoltarea versiunii in limba englezd, ca
instrument important in ceea ce priveste prezena facultatii pe piata educationald internationald.

nca existd un interes redus al studentilor pentru mobilitdti de studii sau practicd in

striinitate. Responsabilii ERASMUS vor fi implicati n toate actiunile coordonate de Decanat,
Prorectoratul care se ocupd cu Internationalizarea si Departamentul de Relatii Internationale,
astfel Incét sa:
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e creascd accesdrile mobilitatilor Erasmus de citre cadrele didactice, studenti si personalul
administrativ.

e se dezvolte colaborarea nationala si internationald prin invitarea partenerilor in cadrul unor
conferinte initiate la nivelul facultdtii, utilizdnd toate instrumentele puse la dispozitie de
UVT.

UNITA este pentru toti si se construieste cu toti, este pentru prezent, dar mai ales pentru
viitor. Contextul deosebit creat de integrarea UVT in Consorfiul UNITA este incislab valorificat, la
nivelul FCBG. Mai multde 10 membri ai facultitiiaucompletat formulare de interes privind cele
3 arii tematice prioritare, ale acestuia, respectiv fac parte din echipa de implementare. Se va
incuraja:

o Initierea de noi contacte si colabordri in vederea propunerii de proiecte comune de
cercetare.

o Internationalizarea unor programe de studii universitare de licentd si masterat in cadrul
traseelor educationale UNITA si care ar putea fi transformate in programe de studii de tip
double/joint degree.

4. Strategia de management administrativ, de gestiune a patrimoniului si de resurse
umane a Facultitii de CHIMIE, BIOLOGIE, GEOGRAFIE

Deciziile ce se vor lua de citre Decanat vor fi responsabile, nepartinitoare gi corecte cu
privire la studenti si la membrii comunitatii academice si administrative. Loialitatea angajatilor
trebuie si fie incurajati printr-un tratament corect §i echitabil.

4.1.POLITICA DE RESURSE UMANE

O institutie poate face fatd multor provocdri, cu o singura exceptie: lipsa unei resurse
umane de calitate. Cresterea calititii corpului profesoral este conditie fundamentald pentru
indeplinirea misiunii universitatii.

O mare parte dintre membrii facultitii se afld la vérsta deplinei maturitéti, cu putere de
munci si cu rezultate promitatoare pentru viitor. Media de vérstd in Departamentul Biologie-
Chimie a scizut de la 50 ani in anul 2021, 1a 46 de ani in 2023. Pe parcursul a 2 ani au intrat in
sistem 6 lectori. In Departamentul Geografie virsta medie este de 46 de ani.

Pentru consolidarea realizirilor facultitii este nevoie de
e folosirea competentelor profesionale ale tuturor membrilor sii;

o asigurarea cadrului necesar pentru ca fiecare membru al comunititii academice sd poata
participa la procesul decizional;

o consolidarea unui sistem just de stimulare, cointeresare si satisfactie personald,

o evaluarea privind satisfactia personalului (didactic si administrativ) si valorificarea
rezultatelor acestei evaludri in procesul de imbundtifire a managementului resurselor
umane;

o dezvoltarea unei culturi organizationale si a unui spirit de echipé profund, bazat pe respect
reciproc, colegialitate, care si permiti o integrare a tuturor membrilor comunitatii
academice; strategia de dezvoltare profesionald personald trebuie si se coreleze cu
obiectivele strategice ale departamentului/facultitii si sd nu fie in detrimentul dezvoltarii
altor colegi;

o stimularea exprimarii libere si neingradite a ideilor constructive ale tuturor colegilor, pentru
oricare dintre compartimentele activitétii universitare;
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o cresterea gradului de participare al cadrelor didactice si studentilor la manifestari stiintifice,
culturale sau sportive din Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie si din UVT;

e stimularea colegilor in a organiza si a participa la evenimente din facultate si/sau
Universitate (initiative - suport de atragere de fonduri / seminarii / zile informative /
workshop-uri / instruiri);

o fintocmirea statului de functii si acoperirilor prin consultarea directd si nemijlocita a tuturor
cadrelor didactice titulare;

o asigurarea unei planificari coerente a examenelor cu respectarea tuturor prevederilor
procedurale;

e fintocmirea unui orar rezonabil si regulamentar pentru studeni si cadre didactice;

o atribuirea precisa de sarcini pentru membrii Consiliului Faculttii in asa fel incat derularea
tuturor activitatilor si fie cAt mai eficient gestionate; reunirea Consiliului se va realiza cel
putin lunar, in asa fel incat sedintele sa aibd o ordine de zi clard si s vizeze aspectele de
interes general, prioritare i urgente;

e sporirea coeziunii de grup si intirirea culturii organizationale prin intalniri semestriale;

o aplicarea de masuri intransigente pentru orice forma de abatere de la principiile de eticd si
deontologie profesionald ale UVT.

Miisuri si actiuni preconizate

1. Dimensionarea eficientd si sustenabildi a personalului didactic si non-didactic,
esentiald pentru a inifia noi demersuri de dezvoltare. Dezvoltarea cantitativd a
departamentelor din punct de vedere al personalului didactic trebuie corelata si cu dinamica
numirului studentilor (aceastd situatie putdnd deveni critici, in special la nivelul
Departamentului Biologie-Chimie, unde pe de o parte s-a dublat numarul studentilor de la
specializarile Biologie i Biochimie, pe de altd parte am facut fatd la 3 pensiondri succesive
n ultimii 2 ani).

o Intinerirea departamentelor printr-o strategie de angajare a unor tineri cu potential didactic
si de cercetare ridicat, atragerea tinerilor in activitatea decizionald si pregdtirea noii
generatii de manageri.

2. Promovarea unei culturi a reusitei prin aplicarea unei politici de promovare a cadrelor
didactice bazatd pe performantd si probitate profesionald, planificarea pe termen scuit,
mediu si lung a planurilor individuale de carierd.

3. Tmpirtirea echitabili a responsabilitifilor cu privire la implicarea in activitétile
neremunerate astfel incét fiecare membru al departamentului s poatd participa si contribui
la anumite actiuni, in functie de experienta si competentele accumulate.

4. Prioritizarea in realizarea sarcinilor si evitarea depunerii unor eforturi disproporfionate
pentru diverse activitati cu rezultate indoielnice.

5. Aplicarea cu maximi seriozitate si corectitudine a metodologiilor privind evaluarea
anuald a rezultatelor si performantelor profesionale individuale, acordarea de salarii
diferentiate si a normarii diferentiate, a gradatiilor de merit.

4.2.GESTIONAREA PATRIMONIULUI
Una dintre cele mai sensibile probleme de abordat este utilizarea judicioasa a spatiilor
existente, de intretinere si gestionare a dotérilor. Identificarea resurselor financiare pentru
achizitionarea unor tehnologii moderne si aparaturd specificd, va fi facilitatd de o foarte bund
relatie cu administratorul financiar al facultatii, cu Prorectoratele, cu Directia Generald
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Administrativd, cu DEPAMI. Ca decan voi asigura cheltuirea judicioasi si integrald a bugetului
alocat si intocmirea ct mai grabnicd a documentatiei necesare.

Voi urmiri cu consecventd, impreund cu directorii de departament:
exploatarea optimi a patrimoniului, infrastructurii si a logisticii existente;
imbunatatirea infrastructurii de cercetare si de laboratoare didactice, prin achizitia de
echipamente de ultimi generatie si prin obtinerea de noi spatii necesare facultafii.
Pentru o clarificare a nevoilor interne, vor continua actiunile demarate anterior:
se vor evalua gestiunile existente si starea aparatelor existente in extrabilantier;
se vor actualiza fiselor tuturor laboratoarelor, avand astfel o esalonare pe termen scurt,
mediu si lung a materialelor si echipamentelor ce vor fi achizitionate in viitor;
resursele financiare se vor indrepta spre achizitia etapizati a acelor echipamente
considerate a fi prioritare dar si pentru achizitionarea de consumabile care sd asigure buna
functionare a aparatelor existente;
se va finaliza inventarierea si neutralizarea reactivilor din magazii;
se vor continua demersurile pentru renovarea tuturor spatiilor din sediul central al FCBG.
5. Strategia de comunicare, implicare in societate si relationare cu comunititile de
alumni si diaspora ale Facultitii de CHIMIE, BIOLOGIE, GEOGRAFIE

5.1. RELATIA CU MEDIUL PREUNIVERSITAR si CU MEDIUL SOCIAL-
ECONOMIC

Un demers important pe care trebuie sd-1 continudm este acela de a ne implica in

atragerea studentilor valorosi. In aceastd directie, in colaborare cu Departamentul pentru
Relatia cu Mediul Preuniversitar, se va actiona astfel:

1.
A

10.

incheierea de noi parteneriate cu gcoli si licee din mediul preuniversitar;

intensificarea colabordrii cu liceele sau colegiile din judetul Timis si judetele limitrofe,
utilizand inclusiv parghiile oferite de practica pedagogicd realizata de citre studenfii nogtri
in scolile de aplicatie;

organizarea concursurilor pentru elevi:

pregitirea unor echipe de cadre didactice si studenti care sd participe la targurile
educationale si care si cunoascd detalii privind planurile de invitdmant, specificul
organizirii practicii studentesti, rezultatele privind cercetarea stiinfifica, activitatile
extracurriculare ale studentilor;

crearea si realizarea unui program consistent de vizite in licee, in echipe mixte de cadre
didactice si studenti care si aibd conexiuni in liceele respective (fosti absolventi, exemple
pentru absolventii de liceu) in scopul lirgirii ariei geografice de selectie;

sustinerea unor conferinfe in licee si colegii, in cadrul unor proiecte comune cu mediul
preuniversitar;

actualizarea permanentd a site-ului cu informatii necesare, atit in interior cat si pentru
consolidarea imaginii publice (imaginea trebuie sustinutd prin adevir, nu prin cosmetizare);
pot fi realizate clipuri publicitare, filmulete de prezentare a cursurilor, scurte interviuri cu
absolventi de succes etc;

implicarea cadrelor didactice din departament pentru atragerea de candidafi pentru
perfectionarea prin grad didactic I siII;

se va continua practica intalnirii periodice a studentilor cu absolventii facultdfii si cu
reprezentanti ai mediului de afaceri, interesati in angajarea tinerilor absolventi;
centralizarea informatiilor despre absolventi cu privire la locul de munci dar si a datelor de
contact ale acestora. Vom comunica in permanentd cu acestia si le vom asigura condifii
pentru buna desfigurare a aniversarilor. Vom continua identificarea absolventilor folosind

29

o



Universitatea de Vst

site-uri de socializare si reunirea lor in grupul facebook distinct “ALUMNI — Chimie,
Biologie, Geografie”.

52. COMUNICAREA INSTITUTIONALA

o consolidarea structurilor administrative si functionale de la nivelul facultdtii prin
organizarea de actiuni comune, perfectionarea canalelor de comunicatie si prin definirea
clard a rolurilor acestor structuri;

o cresterea vizibilititii si consolidarea imaginii facultdtii sub un brand adecvat ideii de
excelentd academicd, inspirafional atdt pentru viitorii sau actualii studenti, dar si pentru
alumni sau personalul facultatii;

o fintlniri siptimanale cu directorii de departamente si lunare cu responsabilii de specializari;

o consolidarea unei echipe manageriale puternice, cu o distribuire clard a sarcinilor;

e cresterea rolului reprezentantilor in Consiliul facultdtii si in Senatul universitar, printr-o
intensificare a comunicdrii in ambele sensuri;

e sesizarea si rezolvarea incoerentelor sau lipsurilor §i promovarea unui management bazat
pe reguli stabile si disciplin.

1. Se vor disemina rezultatele cercetiirii si a tuturor evenimentelor organizate in cadrul
facultitii prin mijloace de popularizare cdt mai diverse (Newsletter UVT, pagina de
facebook a facultatii, paginile de facebook ale domeniilor din departament: “Biologia in
Universitatea de Vest din Timisoara”, “Chimia in Universitatea de Vest din
Timisoara” respectiv Geografia in Universitatea de Vest din Timisoara.

2. Eficientizarea promovirii ofertei educationale prin utilizarea unor instrumente noi:
Instagram, Tiktok.

3. Conceperea i tipdrirea unor materiale promotionale complete si atractive, in limba roména
si in limba englezi, pentru programele de studii de licentd/masterat/doctorat si centrele de
cercetare.

LISTA PROPUNERILOR PRIVIND FUNCTIILE DE PRODECAN
1. Lector univ. dr. Alexandru DRAGAN — Departamentul GEOGRAFIE
2. Lector univ.dr. Andrei DORNIK - Departamentul GEOGRAFIE

Dialogul in Universitate necesitd un climat stabil, deschis si constructiv. Imi propun
deci ca in aceasti directie sd-mi indrept atentia si eforturile in calitate de cadru didactic, cu sau
fara functie de conducere. Regulamentele nu sunt jurnale de bord care garanteazi ci totul a
fost facut pentru reusitd. Regulamentele pot fi optimizate si aplicate corect, fiind valabile pentru
toti si in toate situatiile.

Prin candidatura mea doresc si contribui eficient i colegial la afirmarea valorilor reale
ale Facultitii de Chimie, Biologie, Geografie si Universititii de Vest din Timigoara. Sunt o
persoand dinamici si tenace, cu bune cunostinte de comunicare, capabild sd lucreze in condifii
de stres, dar mai presus de orice, dedicatd profesiei si organizatiei in care am lucrat pand acum
si intentionez sd activez si de acum incolo.

22.02.2024 Prof. univ OVICI

—
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ANGAJAMENT

privind activitatea manageriali

Subsemnata, IANOVICI Nicoleta, profesor universitar dr. la Facultatea de Chimie,
Biologie, Geografie din cadrul Universititii de Vest din Timisoara, in calitate de candidat la
functia de DECAN, mi angajez si efectuez sdptimanal 25 ore de activitate manageriald, in

cadrul Facultitii de Chimie, Biologie, Geografie, pentru realizarea sarcinilor aferente funciei.

Timigoara, 22.02.2024 Prof. univ.dr. habil. Nicoleta IANOVICI
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DECLARATIE

Subsemnata, IANOVICI Nicoleta, profesor universitar dr. la Facultatea de Chimie,
Biologie, Geografie din cadrul Universitdtii de Vest din Timisoara, in calitate de candidat la

functia de DECAN, declar pe proprie rispundere ¢ nu am avut calitatea de lucritor al

Securitatii sau de colaborator al acesteia.

Timigoara, 22.02.2024 Prof. univ.dr. habil. Nicoleta IANOVICI

——
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